ANUNCIO DE INiCIO DE DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MFn®16.614.075/0001-00 - NIRE n°®3130002583-7
Rua Grao Para, n° 466, CEP 30150-340, Belo Horizonte - MG

CODIGO ISIN: BRDIRRACNORO
CODIGO DE NEGOCIAGAO “DIRR3”

A OFERTA FOI REGISTRADA NA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (“CVM*) SOB O N° CVM/SRE/REM/2009/015 EM 18 DE NOVEMBRO DE 2009

ADIRECIONAL ENGENHARIA S.A. na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), conforme qualificada no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria de A¢oes Ordinarias de Emissao da Companhia (“Prospecto Preliminar”), o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Coordenador Lider”), o BANCO ITAUBBA S.A. (“Itai BBA” e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores da Oferta”), comunicam o inicio da oferta publica de distribuicao primaria de 22.989.648 (vinte e dois milhGes, novecentos e oitenta e nove mil, seiscentos e quarenta e oito) novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, emitidas pela Companhia (*Agées”), com a exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢oes”), dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia (“Oferta”).
Estao sendo ofertadas 22.989.648 Acoes, incluindo as Acdes Adicionais, conforme abaixo definido, nos termos descritos abaixo, ao preco unitario de R$ 10,50, perfazendo o total de:

R$ 241.391.304,00

A realizacao da Oferta foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de agosto de 2009, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 9 de setembro de 2009 e publicada no jornal Hoje em Dia e no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, em 19 de setembro de 2009. O preco por A¢ao objeto da Oferta de R$ 10,50 (“Preco por A¢ao”) bem como o aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniao realizada em 17 de novembro de 2009, cuja ata foi publicada no jornal Valor Econédmico, nesta data.

A OFERTA que tenham realizado solicitacdo de reserva para subscricao de Acoes no ambito da Oferta, mediante o preenchimento de o que ocorrerd, inclusive, por meio de publicacdo de comunicado ao mercado; (j) na hipotese de haver descumprimento, 7. PRECOPORACAO entre outras, 0 empréstimo de acoes a ser concedido ao Itati BBA visando as atividades previstas no Contrato de
A Oferta compreendera a distribuicdo publica de Acdes no Brasil, em mercado de balcdo n&o-organizado, nos termos formulario especifico (“Pedido de Reserva”), durante o Periodo de Reserva, conforme definido abaixo. Nao sera aceita a por qualquer das Instituicdes Participantes da Oferta, de qualquer das obrigacdes previstas em qualquer contrato O Prego por Acao foi fixado apos a efetivacao dos Pedidos de Reserva e a conclusao do procedimento de coleta de ordens Estabilizacdo. Ainda, especificamente em relacao aos acionistas controladores e aos administradores da Companhia,
da Instrucao da CVM, n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada, (“Instrugdo CVM 400”) e da Instrucao participacdo de Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo) na Oferta de Varejo. A Oferta Institucional sera celebrado no &mbito da Oferta, ou ainda, de quaisquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel & de investimento o qual foi realizado junto a Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, pelo prazo adicional de 180 (cento e oitenta) dias, 60% de tais valores mobiliarios por eles detidos estarao sujeitos as
CVM ne° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, por intermédio dos Coordenadores da Oferta, com a participacao realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, Oferta, incluindo, sem limitaco, aquelas previstas na Instrucado CVM 400 e, especificamente, na hipotese de e, no exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”), em consonancia com o referidas restricGes, observadas certas excecOes em situaces especificas. O Tarpon Real Estate Fund, LLC (“Fundo”),
de determinadas corretoras consorciadas, conforme indicadas no item 12 abaixo (“Corretoras Consorciadas” e, cujas ordens especificas de investimento excedam o limite de R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, manifestacao indevida na midia durante o perfodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400, disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acoes e com o disposto no artigo 44 da Instrucao acionista da Companhia, obrigou-se, nos termos de um acordo de restricdo a venda de acées (Lock-up), a nao transferir,
conjuntamente com os Coordenadores da Oferta, “Institui¢Ses Participantes da Oferta”), as quais realizardo esforcos carteiras administradas, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, tal Instituicdo Participante da Oferta: (i) deixara de integrar o grupo de Instituicoes Participantes da Oferta, sendo que CVM 400, tendo como parametro o preco de mercado verificado para as Acoes, considerando as indicacGes de interesse, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias apos a data do Prospecto
de colocagdo de Acoes objeto da Oferta exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais, incluindo esforcos de entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos serao cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido; (ii) arcara com quaisquer custos relativos a sua exclusdo em fungéo da qualidade da demanda (por volume e preco), coletadas junto a Investidores Institucionais. A escolha do Definitivo, quaisquer das 26.633.052 A¢des detidas pelo Fundo na data deste Andncio de Inicio ou quaisquer valores
colocaco de Acoes nos Estados Unidos, a serem realizados, nos termos do contrato de distribuicao internacional das Acoes e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e como Instituicio Participante da Oferta, inclusive custos com publicacdes e honorarios advocaticios; e (iii) podera deixar, critério de preco de mercado para a determinacéo do Preco por Acgo ¢ justificada, tendo em vista que tal preco nao mobilidrios conversiveis em, ou permutaveis por, ou que representem o direito de receber tal quantidade de Acoes
("Placement Facilitation Agreement”) pelo Santander Investment Securities Inc. e pelo Itat USA Securities, Inc. de capitalizacao e Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais”). Foram admitidos Pedidos de Reserva a partir por um periodo de até seis meses contados da data da comunicacao da violacdo, de atuar como instituicao intermediéria promovera a diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das Acbes a serem (“Agbes Lock-up”), sujeito a determinadas excecoes, incluindo, dentre outras, transferéncias de tais A¢oes de Lock-up
("Agentes de Colocagdo Internacional”) e determinadas instituicoes por eles convidadas, exclusivamente junto a da data indicada no aviso ao mercado publicado em 4 de novembro de 2009 e republicado em 11 de novembro de 2009 Y AT A0 iy GNP SIS ps? SO de’qualquer dos Coordenadores da Oferta subscritas foi aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores para outros fundos e veiculos de investimento sob gestao discricionaria da Tarpon Investimentos S.A. Adicionalmente,
investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos, definidos em conformidade com o no jornal Valor Econémico, para a subscricao, os quais somente serdo confirmados pelo subscritor apés o inicio do prazo A Instituicio Participante da Oferta a que se refere este item () devera informar imediatamente 20s Investidore; Institucionais apresentaram suas ordens de subscricao de Acdes no contexto da Oferta. Os Investidores Nao-Institucionais de acorfﬁo com as~regras Idc,> Novo Me.rca~do, 0s administ.radores e Iacion.istas controlz.adores nao poderao vender e-/ou
disposto na Regra 144A, editada ao amparo do Securities Act de 1933 (“Regra 144A” e “Securities Act”), em operacoes méximo de 6 (seis) meses, contados da data de publicacao deste Anuncio de Inicio, para realizacao da distribuicao das R o ) ) ) que aderiram & Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, nem, portanto, do processo de ofertar a venda Acdes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade, ou derivativos lastreados em tais Agdes,
' ' ~ ) o N&o-Institucionais que com ela tenham feito reserva sobre o referido cancelamento; e (k) caso o Investidor N - " ) _ - - ) N . - o
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o disposto no Securities Act, e a investidores nos demais Acoes objeto da Oferta (“Prazo de Distribui¢ao®). . o o o ) ) R determinacao do Preco por Aczo. Foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Acoes inicialmente nos primeiros seis meses subsequentes & Oferta apos a assinatura do Contrato de Participacao no Novo Mercado.
paises, exceto os Estados Unidos, de acordo com a legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor nao residente . ) i o ) ) ) .l\lao-lr.\stltuaonal . ten.hé efetuadg © pagamento e ocorram as hIp.OteseS previstas nos ftens Me A ofertadas (excluidas as Acoes Suplementares). Desse modo, nao foi permitida a colocacao de Acdes, pelos Coordenadores Apos este perfodo de seis meses, os administradores da Companhia e seus acionistas controladores ndo poderao,
no Brasil e em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S editado ao amparo do Securities Act 41 Ofertade Varejo: Os Inves‘tldfy‘es Nao-Institucionais tiveram a oportumd_ade de realizar os seus Pedidos de Reserva |nvestl§or venhg @ desistr do_Pedldo d[e‘Reserva, nos terrlnos dAOS |Tensl <g) © Wl ELTEY C3 VIRl C502 28 o5 S da Oferta, aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, exceto quanto as ordens recebidas no ambito da por seis meses adicionais, vender ou ofertar a venda mais do que 40% das Acoes ordindrias de emissao da Companhia
(“Investidores Estrangeiros” oo ) . ) ) ) ) junto as dependéncias das Instituicoes Participantes da Oferta, nas condicoes descritas abaixo, durante o prazo de devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado do cancelamento da Oferta ou do Alocaco Prioritaria. OS POTENCIAIS INVESTIDORES QUE ADERIREM A OFERTA FORAM ALERTADOS E DEVERAO ou derivativos lastreados em Acoes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade.
geiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento previstos na 4 r— L 14d i, Gl - 16 d bro de 2009, inclusi X K . - - . N " o ” N "
Lein°4.131. de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, na Resolucio n® L (quatro) dias Uteis, com inicio em le novembro, inclusive, e término em le novembro de , inclusive pedido de cancelamento do Pedido de Reserva, conforme o caso. O Investidor Nao Institucional, previamente a sua ESTAR CIENTES DE QUE EM DECORRENCIA DA SUBSCRICAO DE ACOES NO AMBITO DA ALOCACAO
131, , b cdo n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000 do Conselho “periodo de R "0 d P 10% o 15% d lidade das Acoes obieto da Of Lo . . A . A . B A - = = =

Monetério Nacional, conforme alterada, e na Instrucao ne 325, de 27 de janeiro de 2000, da CVM, conforme alterada ("Periodo de eserva )- O montante de, DA, Y5, MIDERIME, U3 CRNTIE|REE BEER AL El SOOI ERE), decisdo fundamentada a respeito do seu investimento da Oferta, foi alertado e devera considerar que: PRIORITARIA EXISTE O RISCO DE MA-FORMAGAO DO PREGO POR AGAO E/OU DE FALTA DE LIQUIDEZ DAS 11.  INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES

e L ' . ' L o ! X sem considerar as Ac6es Suplementares e as Acoes Adicionais, serd destinado prioritariamente & colocacéo junto a (i) em razao da Alocacao Prioritaria existe o risco de ma-formacao do Preco por Acao e/ou de baixa liquidez das ACOES NO MERCADO SECUNDARIO. O investimento em acées representa um investimento de risco, posto que é um Ainstituicao financeira contratada para os servicos de escrituracao das Acdes é o Itati Unibanco S.A. (nova denominacao
A Oferta nao foi e nem sera registrada na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos, ou em qualquer outra id a O d lidade d didos d lizad id q T ) L ) B ¢ S R bR ) B )
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualguer pafs, exceto o Brasil. Nos termos do artigo 21 da Instrucao Investidores Nao-Institucionais. Tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais Acbes no mercado secundario; (i) o tamanho da Oferta é menor do que as ofertas de valores mobiliarios investimento em renda variavel e, assim, investidores que pretendam investir nas Acoes estao sujeitos a diversos riscos, doBanco Itau, em processo de homologacao pelo Banco Central do Brasil).

’ : sido igual ou inferior & quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo, ndo houve rateio, sendo que todos os representados por acoes realizadas recentemente no Brasil. Em razdo dos itens “i” e “ii" acima, a Oferta é inclusi les relacionad latilidade d do d itais, a liquidez das Aco ilaggo d

CVM 400, foi observado o direito de alocaco prioritaria de Agdes aos atuais acionistas da Companhia, incluindo os : 5 tuciona ; - - P por ag . ’ inclusive aqueles relacionados com a volatiidace do mercaco de capitals, a fiquidez 0as AGoes € a oscllagao Ce suas =

W Is p! ABIDEE s aconistas da p: ) - Investidores Nao-Institucionais foram integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado inadequada para investidores de curto prazo e/ou avessos aos riscos de baixa liquidez em seus investimentos. cotacoes em bolsa, e, portanto, poderao perder uma parcela ou a totalidade de seu eventual investimento. Em especial, 12. INFORMACOES ADICIONAIS
Acionistas Controladores, conforme definido no Prospecto Preliminar (“Alocagao Prioritaria”). Nesse sentido, ver secao a0s Investidores Nao-Institucionais foram destinadas a Investidores Institucionais. A Oferta de Vareio observars o ; ) - . ; . > . ~ o - . R
“Fatores de Risco - A participaco de Pessoas Vinculadas na Oferta pode ter um impacto adverso relevante na liquidez das . ) ) I ) ) o ) 9 ERERELE { Ver “Fatores de Risco - Uma vez que ndo ha qualquer mercado publico para as nossas Agées, o valor de considerando o fato de que esta Oferta podera compreender um volume financeiro relativamente reduzido, o risco de Mais informacoes sobre a Oferta, incluindo copias do Prospecto Definitivo, do Contrato de Distribuicgo, do Contrato
Acdes e na definicao do Preco por Acao, especialmente se considerada a Alocagao Prioritéria das Acoes aos nossos atuais Procedlmento 9 Sy dgscnto. .(a) ressalvado o disposto no 'tefn (l.j) aba|>l<0, e Invest/ldores NaO-lnStltU.ClonaIS mercado e o valor de negociagao podem ser volateis, e o investidor podera néo ser capaz de revender suas liquidez das Acoes objeto desta Oferta poderd ser mais relevante do que o risco envolvido em ofertas de maior volume e abilizacaolefdostdemardoctmentostefcontiatos]relativoclaOteriapoderaofeerfobiidaslcomlafcompanhiay

o S . ) o ) o interessados puderam realizar Pedidos de Reserva, celebrados em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto 5 i ior 3 5 " 2qi initi financeiro. Ainda assim, nao ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever as os Coordenadores da Oferta, na CVM e na BM&FBOVESPA, nos enderecos e paginas da rede mundial de computadores
acionistas. A participacao de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode impactar a definicao do Preco nositens (h), (), () e (k) abaixo, dentro do Periodo de Reserva, conforme o caso, sem a necessidade de depésito do valor do Acbes por preco igual ou superior aquele pago pelas A¢6es na Oferta” na pagina 49 do Prospecto Definitivo. ° ] ‘ ’ qualquer tegoria ge Ir g 1a profolda por el o€ s mencionados abaixo . no caso de Investidores Nao-Institucionais, também com as Corretoras Consorciadas
por Acdo, acarretando mé-formacao do Preco por Acdo” na pagina 50 do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de investimenté) ;;retendido Ca'da Investidor Néo—lnstitucion'al pode efetuar ’Pedidos de Reserva junto a apenas uma Foram admitidos Pedidos de Reserva a partir da data indicada no aviso a0 mercado publicado em 4 de novembro de 2009 Agogs. OBlesities devem lerasecao Fa?re\s de RIS.CO~ na pagli']a 44 do Prospecto Definitivo para ciéncia dos fatores ' ' )

Distribuicao Primaria de Agoes Ordinarias de Emissao da Companhia (“Prospecto Definitivo®). Os atuais acionistas da Instituicao Participante da Oferta observados o limite minimo de investimento de R$5.000,00 (cinco mil reais) e o limite e republicado em 11 de novembro de 2009 no jornal Valor Econémico, os quais somente serdo confirmados pelo derisco que devem ser considerados em relagao a subscricao das Ages. ¢ Companhia
Companhia tiveram a oportunidade de manifestar aos Coordenadores da Oferta, de forma irrevogavel e irretratavel, méximo de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao-Institucional, conforme o aviso ao mercado publicado subscritor apds o inicio do Prazo de Distribuicao. 8.  ESTABILIZACAO DO PRECO DAS ACOES DIRECIONT\L ENGE(?H?DRIA B "
; = ' - 5 f =0 Prioritar ! ) ' . . - At.: Francelino José de Albuquerque Maranhao
sua intencao de subscrever ou renunciar a subscricao de Acdes no &mbito da Alocac&o Prioritaria até 16 de novembro de ' i . N . , . AT . - o . . . I
o ) g . 8 N . S d) de' ”OYem*?’O dej2ood € republlcadolem ildejpovembrolde 2099 poligalivaled EconolmlcoA OSv|nVe.StId0reS 4.2, Oferta Institucional: Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais e dos atuais O Itati BBA, por intermédio da Ita Corretora de Valores S.A. (“Corretora”), podera realizar atividades de estabilizacao Rua Grao Para, n° 466, CEP 30150-340, Belo Horizonte - MG
2009. Os atuais acionistas da Companhia manifestaram intencao de subscrever 5.432.381 AcGes no ambito da Oferta. Nao-Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao como condicao de eficacia de seu . BRSO I : . _ : . gy s ) ; I, - : b b
~ R ) ) 5 . ' ) . 5 ' acionistas da Companhia no ambito da Alocacao Prioritéria, nos termos acima, as Acoes remanescentes serdo destinadas de preco das ac6es ordindrias de emissao da Companhia, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados, inclusive, da data do Tel.: (31)3235-4607 - Fax: (31) 3235-4609
As Alocacoes para os atuais acionistas da Companhia, confirmadas até o dia 16 de novembro de 2009 Pedido de Reserva, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400 e, nesse caso, os Pedidos de . I } A, . o - P -~ : = = ari s hi A ) -
. . - ; ) . ) ) . ; B L o - a colocacéo publica junto a Investidores Institucionais, cujas ordens especificas de investimento excederem o limite de Inicio das Negociacoes por meio de operagdes de compra e venda de aces ordinarias de emissao da Companhia, www.direcional.com.br (neste website acessar “Prospecto de Oferta Publica”)
(conforme estabelecido acima), serdo mantidas mesmo tendo havido excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) da Reserva cujo preco maximo estipulado pelo Investidor Nao-Institucional tenha sido inferior ao Preco por Acdo foram o . ) ) ) . b d isposices | licaveis e o di d j0d icos d bilizacio d d
; ~ . . - Lo . . ) ) o L K ~ . R$300.000,00 (trezentos mil reais), ndo sendo admitidas para estes investidores reservas antecipadas e inexistindo valores observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no contrato de prestacao de servicos de estabilizacao de preco de
quantidade de A¢oes no objeto da Oferta. O Investidor Nao-Institucional ou o Investidor Institucional que tenham automaticamente cancelados pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta; (b) apos a concessao do registro da Acoes ("Contrato de Estabilizacio”) | foi d la BM&FBOVESPA la CVM 5 do artigo 23 e  Coordenadores da Oferta
: = - ; N iox . . . A T " " - q minimos ou maximos de investimento. Caso o nimero de Agoes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais Soesigontratojgeltstabilizacaoy lolgtliollapiovacolped Slped JOosiIermosidojaugorzey R denador Lid
aintencao de participar da Oferta, previamente a sua decisdo fundamentada a respeito do seu investimento Oferta, cada Instituicao Participante da Oferta, conforme o caso, devera informar a quantidade de A¢oes objeto da Oferta e e S EY AT M e e aasc e et e BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. - Coordenador Lider
= A . (i = = i oritar : : ; ; ; ; = e ; durante o Procedimento de Bookbuilding, conforme definido abaixo, exceda o total de Acdes remanescentes apés o Rarag 0 g : X l9ac0iDolD EELCEES PTG, RuaH °1.400, 7° andar, Sao Paulo - SP
da Oferta, foram alertados e deverao considerar que: (i) em razao da Alocagao Prioritaria existe o risco de a ser subscrita e o correspondente valor do investimento ao Investidor Nao-Institucional que com ela tenha realizado o N ua Hungria, n®1.400, 7°andar, 5ao Paulo
ma-formacéo do Preco por A¢do e/ou de baixa liquidez das acées no mercado secundario; e (i) o tamanho da Pedido de Reserva, até as 16:00 horas da data da publicacao do presente Antncio de Inicio, por meio de mensagem atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores N&o-Institucionais, terdo prioridade no atendimento de suas de Estabilizacio é)Contriatogde Eftabiliza 0 esta dis ;Jm’vel :ra cZnsuItaeobtenl 20de o ias‘untz aoi Coordenadores Tel.:(11)3012-7232 - Fax:(11) 3012-7393
Oferta é menor do que as ofertas de valores mobiliarios representados por acdes realizadas recentemente no enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, daOfertae ;CVlM SRS indicadgos noitem :)2 abaixf) 8 AL www.santandercorretora.com.br (neste website acessar “Direcional”)
Brasil. Em razéo dos itens “i” e “ii” acima, a Oferta é inadequada para investidores de curto prazo e/ou avessos sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme previsto no melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores Institucionais ' — ’ BANCO ITAU BBAS.A.
aos riscos de baixa liquidez em seus investimentos. A quantidade de Acoes inicialmente ofertada podera ser item (f) abaixo; (c) cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (b) acima a com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu setor de atuacdo 9.  DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar, CEP 04538-132, Sao Paulo - SP
acrescida de um lote suplementar de até 3.105.590 (trés milhGes, cento e cinco mil, quinhentos e noventa) Acoes, Instituicao Participante da Oferta junto a qual tenha realizado seu Pedido de Reserva, em recursos imediatamente e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional. Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, As Aces garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados as acSes ordinérias de emissao da Companhia Tel.:(11)3708-8718 - Fax: (11) 3708-8107
equivalente a até 15% (quinze por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (“A¢Bes Suplementares”), nas mesmas disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacéo, conforme definida abaixo. Nao havendo pagamento pontual, como houve excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acoes objeto da Oferta, nao sera aceita nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (neste website acessar “atividades” e “prospecto”)
condigoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual o Pedido de Reserva ser4 automaticamente cancelado pela Instituicao Participante da Oferta junto a qual o Pedido de a participacao de Investidores Institucionais que sejam (i) administradores ou controladores da Companhia; Novo Mercado, dentre os quais se incluem os seguintes: . Corretoras Consorciadas
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta conforme opcéo de distribuicio de Acoes Reserva tenha sido realizado; (d) ap6s as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das (i) administradores ou controladores das Instituicoes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao o ) ) ) . Informacoes adicionais sobre as Corretoras Consordiadas poderso ser obtidas na pagina da rede mundial de
i Y 4 i i i Instituicdes Participantes da Oferta, entregara a cada Investidor Nao-Institucional o nimero de Acdes correspondente a | ional: inculadas a Of b 8ni hei d ¢ direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Acao corresponde a um voto; < P ’ > p 9 i
Suplementares outorgada pela Companhia ao Itat BBA, que podera ser exercida, total ou parcialmente, pelo Itati BBA, nternacional; ou (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como os conjuges ou companheiros, seus ascendentes, computadores da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br). Ademais, maiores informacoes sobre a Oferta
apos notificacao ao Coordenador Lider, desde que a decisao de sobrealocacao de Aces tenha sido tomada em comum relacao entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acéo, ressalvadas as descendentes e colaterais até o segundo grau, das pessoas indicadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima (“Pessoas Vinculadas”) * direito ao dividendo minimo obrigatério nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por AcGes; 1 S e Y g TS mundial de c;)mputadoresacima S,
acordo com o Coordenador Lider, no prazo de até 30 (trinta) dias contados a partir da data do inicio da negociacdo das possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos item (c) acima e nos itens (g), (h), (i) e (j) abaixo, no processo de fixacdo do Preco por Acao, exceto as Instituicoes Participantes da Oferta que venham adquirir participacéo o direito de alienar as Acdes, nas mesmas condicoes asseguradas aos acionistas controladores, no caso de alienacao, - P ——— '

5 - ” ! ! i i i i i i a 3 - T o7 o ) o . . rospecto Definitivo
AcSes na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA™), inclusive, ou seja, o dia Gtil resplectl;/amentg, ea poss;b;hdgd; de ratlelo prevista r;o item (f) a.balxc?. Casg tal. re:jagaAo ~res-u\te em fragaolvjedAgjo, no contexto do exercicio da garantia firme de liquidacdo, mediante a participacdo destas no Procedimento de direta ou indireta, a titulo oneroso do poder de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, OPro’:pecto De;inlitil\‘/lotambém esta disponivel nos sequintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores:
seguinte a data de publicacao do Antncio de Inicio de Distribuicao Publica Primdria de Acoes Ordindrias de Emissdo da OV DI ENOSSE [ DDV Rl P S ME T AUHE D TG AL @ EEPENEEEIEERS Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do valor da Oferta. OS POTENCIAIS INVESTIDORES FORAM ALERTADOS E como por meio de operacoes sucessivas (tag along); - ! B N } . } o
Direcional Engenharia S.A. (“Inicio das Negociages” e “Anuncio de Inicio” £ te). A tidade total d Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais seja igual ou inferior ao montante destinado a Oferta de = = = < (i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,

g -, ERTARIE O LA I ISR MRS, CENEEEIUCE i i 5 i i 30 Prioritari 5 DEVERAO ESTAR CIENTES DE QUE A SUBSCRIGAO DE ACOES PELOS ATUAIS ACIONISTAS NO AMBITO DA o direito de alienar as Acoes em oferta publica a ser realizada pelos acionistas controladores, em caso de cancelamento do Rua Cinci B °© 340, 2°, 3° e 4° and. Sao Paul Estado de Sao Paul bi
eoesincial fertad " a - [ Varejo, excluidas as Acdes subscritas no ambito da Alocacao Prioritaria e sem considerar as Aces Suplementares e as = e A = < p p a e na Rua Cincinato Braga, n , 2°, 3° e 4° andares, Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br -
¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes Suplementares) foi acrescida de 2.285.714 (dois milhdes, duzentos ALOCACAO PRIORITARIA PODERA TER UM IMPACTO ADVERSO NO PRECO POR ACAO, DESCARACTERIZANDO ; : ; = At ) " . A _ A ) .

) ) : . : ) . Acoes Adicionais, nao havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em suas ~ > ' registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das Acoes no Novo Mercado, pelo seu valor economico, neste site acessar “Acesso Rapido - Ofertas em Andlise - AcGes - Direcional Engenharia S.A.); e (ii) BM&FBOVESPA,
e oitenta e cinco mil, setecentos e catorze) Acoes, equivalentes a 11,04% (onze, virgula zero quatro por cento) das Acoes ¢ . ' 9 0 PROCESSO DE FORMACAO DE PRECO POR ACAO DA OFERTA, ALEM DE PODER IMPACTAR NEGATIVAMENTE q o e 8 . . )

o - A roreret] e o ) reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais serdo destinadas a Investidores . apurado mediante laudo de avaliacao elaborado por empresa especializada e independente; e situada na Rua XV de Novembro, n° 275, e na Praca Anténio Prado n° 48, na Cidade de Séo Paulo, no Estado de Sao Paulo
inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais”), nas mesmas condicoes e preco inicialmente ofertados, nos termos do artigo A ‘ - ) ‘ ST A LIQUIDEZ ESPERADA DAS ACOES. Como houve excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400 ("Opcéo de Agbes Adicionais”). As Acdes objeto da Oferta, sem considerar a Institucionais; (f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de AGes realizados por Investidores Nao-Institucionais seja P 'd- _ : o AT, o Py * direito ao recebimento integral de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as AgGes que vierem a ser declarados (www.bmfbovespa.com.br).

L C ~ . ) L superior ao montante de 10% (dez por cento) do total das Acoes objeto da Oferta, excluidas as Acoes subscritas no Acdes objeto da Oferta, sem considerar as Acdes Suplementares e as Acoes Adicionais, nao foram admitidas, pela Companhia a partir da Data de Liquidacio e, no caso das Acdes Suplementares, a partir da liquidacdo das Acoes o ) . o o » )
Opgao de Acdes Suplementares, serdo colocadas pelos Coordenadores da Oferta em regime de garantia firme de ambi 30 Prioritri ; 5 5 cionai 4 reali ; elos Coordenadores da Oferta, quaisquer ordens recebidas de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas ) ) - ) ! O Prospecto Definitivo contém informacoes adicionais e complementares a este Anuncio de Inicio e sua leitura
L o - o ambito da Alocacao Prioritaria e sem considerar as A¢oes Suplementares e as A¢oes Adicionais, sera realizado o rateio de p - quaisq q ) . Suplementares, e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das Acoes. - . e . !
liquidacao, prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao solidaria, na forma do Contrato de R A P Y S P exceto quanto as ordens recebidas no ambito da Alocacdo Prioritéria. . possibilita uma analise detalhada dos termos e condicdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

Distribuicao. As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional - _g ) L . _ . § . - p o . N
divisdo igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas aos Investidores N&o-Institucionais, entre todos os Investidores 10. NEGOCIACAO NA BM&FBOVESPA Este AnGincio de Inicio ndo constitui uma oferta de venda ou subscricao das Acoes nos Estados Unidos. As Aces nao

junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, junto aos Coordenadores da Oferta, em conformidade com os mecanismos de investimentos regulamentados
pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM.

INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
A colocacdo das Acdes junto a Investidores Nao-Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo, sera realizada
exclusivamente por meio das Corretoras Consorciadas convidadas pelos Coordenadores.

REGIME DE DISTRIBUICAO

De acordo com o Contrato de Distribuicdo, celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e,
como interveniente anuente, a BM&FBOVESPA, as Acdes objeto da Oferta serao distribuidas em mercado de balcao
nao-organizado em regime de garantia firme de liquidacao, prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual
e nao solidaria, conforme indicado no item 6 abaixo.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

Apds a concessao do registro da Oferta pela CVM, as assinaturas do Contrato de Distribuicao e do Placement Facilitation
Agreement, a publicacdo do presente Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicoes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicao publica das Acdes por meio de duas ofertas distintas, quais sejam,
a oferta de varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional”), observado o disposto na
Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA. A Oferta de Varejo sera realizada junto a investidores
pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, residentes e domiciliados no Brasil,
que nao sejam considerados Investidores Institucionais, conforme definido abaixo (“Investidores Nao-Institucionais”),

Né&o-Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva, até que se esgote a quantidade de Acdes
destinada prioritariamente a colocacdo junto aos Investidores N&o-Institucionais; (g) na hipdtese de suspenséo ou
modificacdo da Oferta, respectivamente, nos termos do artigo 20 e do artigo 27 da Instrucao CVM 400, o Investidor
Né&o-Institucional poderé desistir do Pedido de Reserva até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente & data em
que foi comunicada por escrito a suspensao ou a modificacdo da Oferta. Nesta hipdtese, o Investidor Nao-Institucional
devera informar sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido
o seu Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva,
o qual sera cancelado pela referida Instituicao Participante da Oferta. Caso o Investidor Nao-Institucional nao informe,
por escrito, sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva no prazo mencionado acima, o Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no
prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva; (h) na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as
informagdes constantes no Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que alterem
substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao-Institucionais, ou a sua decisao de investimento, nos termos do
paréagrafo 4° do artigo 45 da Instrucao CVM 400, o Investidor Nao-Institucional podera desistir do Pedido de Reserva,
sem qualquer 6nus, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia til subsequente a data de publicacdo do Antincio de Retificacao,
devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva. Caso o Investidor Nao-Institucional nao informe, por escrito, sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva no
prazo mencionado acima, o Pedido de Reserva seré considerado vélido e o Investidor Nao-Institucional devera efetuar o
pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva; (i) na hipdtese de
(i) nao haver a conclusao da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicéo, (iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da
Oferta ou, ainda; e (v) em qualquer outra hipétese de devolucao de Pedido de Reserva em funcao de expressa disposicao
legal, os Pedidos de Reserva serdao automaticamente cancelados e cada Instituicdo Participante da Oferta comunicara
aos Investidores Nao-Institucionais que com ela tenham realizado Pedido de Reserva o cancelamento da Oferta,
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PRAZO DA OFERTA

O prazo para a distribuicao das A¢oes objeto da Oferta tera inicio na data de publicacao deste Anuncio de Inicio, inclusive,
e se encerrara na data de publicacdo do antncio de encerramento da Oferta (“Anuncio de Encerramento”), limitado ao
Prazo de Distribuicdo. Os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional terdo o prazo de até
3 (trés) dias Gteis, contado a partir do Inicio das Negociacdes, inclusive, para efetuar a colocacdo de Acoes
(“Periodo de Colocacao”). A liquidacao fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no ultimo dia
do Perfodo de Colocacdo (“Data de Liquidagdo”), exceto com relacdo a distribuicdo de Acdes Suplementares,
cuja liquidacao ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da data de exercicio da Opcao de Acdes
Suplementares (“Data de Liquidacdo das A¢bes Suplementares”). O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a publicacao do Anuincio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400.

INFORMAGOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

Caso a totalidade das Acdes subscritas por investidores ndo tenha sido integralizada até a Data da Liquidacao,
os Coordenadores da Oferta realizardo a subscricdo, ao final do prazo, do eventual saldo resultante da diferenca entre
(i) o niumero de Acbes objeto de garantia firme de liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta, conforme indicado
no Contrato de Distribuicao; e (ii) o nimero de Acoes efetivamente distribuidas pelo Preco por Agéo constante do
Prospecto Definitivo e liquidadas pelos investidores. Tal garantia é vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o Placement Facilitation Agreement, e publicado o
Anuncio de Inicio. Em caso de exercicio da garantia firme e posterior revenda das Acoes junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta durante o Prazo de Distribuicao, ou até a data de publicacdo do Anuncio de Encerramento,
se esta ocorrer primeiro, o preco de revenda das Acdes serd o preco de mercado das A¢des, até o limite méximo do Preco
por Acdo, ressalvadas as atividades de estabilizacdo previstas no item 8 abaixo.

COORDENADORES DA OFERTA

CORRETORAS CONSORCIADAS

Em 28 de setembro de 2009, a Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA,
o qual entrard em vigor na data de publicacdo deste Anuncio de Inicio, aderindo ao segmento especial do mercado de
acoes da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece
regras de governanca corporativa mais rigorosas que as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes, particularmente em
relacdo & transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao Regulamento do
Novo Mercado estao descritas de forma resumida no Prospecto Definitivo que esté a disposicao dos investidores conforme
previsto neste Anuncio de Inicio. Para mais informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao,
suas atividades e situacao econdmica e financeira, leia o Prospecto Definitivo. As A¢bes passardo a ser negociadas no
primeiro dia Util seguinte a publicacao deste Anuincio de Inicio, no segmento especial de negociagéo de valores mobiliarios
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA sob o codigo “DIRR3”. Para mais informacdes sobre a negociacao das Acdes na
BM&FBOVESPA, consulte uma das Instituicoes Participantes da Oferta.

10.1. Restri¢oes a Negociacao das A¢oes (Lock-up): Os acionistas controladores e os administradores da Companhia
obrigaram-se, nos termos de um acordo de restricao a venda de acdes (Lock-up), a nao transferir, emprestar, onerar,
dar em garantia ou permutar, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias ap6s a data do Prospecto Definitivo, de forma direta
ou indireta, 100% das Acbes ou quaisquer opgdes ou bonus de subscricdo, ou quaisquer acdes conversiveis em,
ou permutéveis por, ou que representem o direito de receber A¢des, sujeito a determinadas excecoes, incluindo,

poderao ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos sem que haja registro ou isengao de registro nos
termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta no Brasil junto a CVM, em conformidade com os
procedimentos previstos na Instrucao CVM 400, a Companhia nao pretende realizar nenhum registro da Oferta,
das Acbes na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos e em qualquer outra agéncia ou érgéao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

“LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.”

“0 registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacoes
p ou em julg 1to sobre a qualidade da Cc 1hia emissora, bem como sobre as A¢oes
aserem distribuidas.”

“0 investimento em ag6es apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais, posto que é
um investimento em renda variavel e, assim, investidores que pretendam investir nas A¢oes estao
sujeitos a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des.”

“A presente oferta esta sujeita a prévia aprovacao da CVM.”

AN

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores Praticas da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta
ID publica (programa), aos padrées minimos de informacéo exigidos pela ANBID, nao cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes

e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendagao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo n&o implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade
das informacoes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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