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Registro de Distribuicao Publica Primaria CVM/SRE/REM/2009/016 em 16 de dezembro de 2009

O Fleury S.A., na qualidade de emissor e ofertante (“Companhia”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Coordenador Lider”), o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”) e o Banco J.P. Morgan S.A.
(“J.P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e com o Morgan Stanley, os “Coordenadores da Oferta”), comunicam o encerramento da distribuicdo publica primaria de 39.389.570 agoes
ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissao da Companhia (“Acdes”), com a exclusdo do direito de preferéncia dos
seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”), dentro do limite do capital autorizado
previsto no Estatuto Social da Companhia, ao prego de R$ 16,00 (dezesseis reais) por Agao (“Preco por Acao” e “Oferta”, respectivamente), perfazendo o montante total de:

R$ 630.233.120,00

A Oferta compreendeu a distribuicao priméaria das A¢des no Brasil, em mercado de balc&o nao-organizado, nos termos da Instrugao da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), por intermédio dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de determinadas corretoras consorciadas autorizadas a operar na
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), as quais realizaram esforcos de colocagdo das Agdes objeto da Oferta exclusivamente junto a Investidores Nao-
Institucionais (“Corretoras Consorciadas” e, conjuntamente com os Coordenadores da Oferta, “Instituicoes Participantes da Oferta”), incluindo esforcos de colocacdo de Acdes no exterior, realizados
pelo Morgan Stanley & Co. Incorporated (“Morgan Stanley Inc.”), Bradesco Securities Inc. (“Bradesco Securities”) e J.P. Morgan Securities Inc. (“J.P. Morgan Securities” e, em conjunto com o Morgan
Stanley Inc. e com o Bradesco Securities, “Agentes de Colocacéo Internacional”), exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Rule 144A, editada ao amparo do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Regra 144A” e “Securities Act’, respectivamente), em operagdes isentas de
registro nos Estados Unidos da América, em conformidade com o disposto no Securities Act, e junto a investidores nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, com base
no Regulation S editado pela Securities and Exchange Commission (“SEC”) ao amparo do Securities Act e observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor nao-residente no
Brasil ou nos Estados Unidos da América e, em ambos os casos, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento previstos na Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962,
conforme alterada, ou na Resolugédo n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, do Conselho Monetario Nacional, conforme alterada, e na Instrugcdo da CVM n® 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme
alterada (“Investidores Estrangeiros”).

A Oferta ndo foi e nem sera registrada na SEC dos Estados Unidos da América, ou em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

O numero total de A¢des inicialmente ofertado foi acrescido de 5.137.770 Acdes, correspondente a 15% (quinze por cento) do total das Ac¢des inicialmente ofertadas no ambito da Oferta (“Acdes
Suplementares”), em razdo do exercicio integral, em 4 de janeiro de 2010, pelo Morgan Stanley, apds notificacdo ao Coordenador Lider e ao J.P. Morgan, tendo a decis@o de sobrealocagédo sido
tomada em comum acordo com os demais Coordenadores da Oferta, da op¢ao que lhe foi outorgada pela Companhia, nos termos do artigo 24, caput, da Instrugao CVM 400 (“Opcéo de Acdes
Suplementares”). As Agdes Suplementares foram colocadas ao Prego por Agao e destinadas exclusivamente a atender ao excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta.

A realizagao da Oferta foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de outubro de 2009, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo em 28 de
outubro de 2009 e publicada no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo, em edi¢ao do dia 11 de novembro de 2009 e no Jornal da Manha, em edicdo do dia 12 de novembro de 2009. O Preco por Agéo,
bem como a efetivagao do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia, foram aprovados pelo Conselho de Administracao da Companbhia,
em reunido realizada em 15 de dezembro de 2009, cuja ata foi publicada no jornal Valor Econémico e no Jornal da Manha, em edicéo do dia 16 de dezembro de 2009, e no Diario Oficial do Estado de
Séao Paulo, em edicéo do dia 17 de dezembro de 2009.

A instituicao financeira contratada para a prestacéo dos servicos de escrituracdo e custédia das Ag¢des é o Banco Bradesco S.A.

As Acdes estao autorizadas para negociacdo no segmento especial de negociacao de valores mobiliarios do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”) sob o cédigo “FLRY3".

Os dados finais da distribuicdo estao indicados no quadro abaixo:

¢ Quantidade de A¢oes de

Tipo de Investidor S’:‘;’:‘;';?Of:s Emisséo da C_on':;panhia

Subscritas
Pessoas fisicas 4.631 3.244.398
Clubes de investimento 168 206.067
Fundos de investimento 106 6.161.900
Entidades de previdéncia privada 1 625
Companhias seguradoras - -
Investidores Estrangeiros* 167 29.674.972
Instituicdes intermediarias participantes do consércio de distribuicao - -
Coordenadores da Oferta no exercicio de garantia firme de liquidagdo das Acdes - -
Instituicdes financeiras ligadas @ Companhia e/ou aos participantes do consércio - -
Demais instituicdes financeiras - -
Demais pessoas juridicas ligadas a Companhia e/ou aos participantes do consoércio - -
Demais pessoas juridicas 103 101.608
Sacios, administradores, empregados, prepostos e demais pessoas ligadas a emissora e/ou aos participantes do consoércio - -
Outros - -
Total 5.176 39.389.570
Acbes objeto da Opg¢ao de A¢des Suplementares nao exercidas - -
Total da Oferta 5.176 39.389.570

* Inclui (i) 2.632.700 Agdes subscritas pelo Morgan Stanley ou sociedades de seu conglomerado econdmico, agindo por conta e ordem de seus clientes, como forma de protecédo (hedge) para operagdes
com derivativos de agdes realizadas no exterior, inclusive em decorréncia de contratos de total return swaps e/ou outros instrumentos financeiros firmados no exterior com o mesmo efeito; e (ii) 900.000
Acdes subscritas pelo J.P.Morgan, agindo por conta e ordem de seus clientes, como forma de protecdo (hedge) para operacdes com derivativos de acoes realizadas no exterior, inclusive em decorréncia
de contratos de total return swaps e/ou outros instrumentos financeiros firmados no exterior com o mesmo efeito.

O Morgan Stanley, por intermédio da Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., ndo realizou atividades de estabilizagao de prego das Ag¢des.

Os Agentes de Colocagao Internacional nao tém qualquer responsabilidade sobre a distribuicdo publica das Agdes no Brasil, bem como em relagdo as informagbes contidas neste Anuncio de
Encerramento.

A Oferta foi previamente submetida & CVM e registrada sob o n® CVM/SRE/REM/2009/016, em 16 de dezembro de 2009.

“Este anuncio é de carater exclusivamente informativo, nao se tratando de oferta de venda de valores mobiliarios.”

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao
de Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informacéo exigidos pela ANBID, ndo cabendo a ANBID qualquer

D responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica
(programa). Este selo nao implica recomendagao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade das
informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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