Nos termos do disposto na Instrugdo n.° 358, de 3 de janeiro de 2002, e altera¢des posteriores, e no artigo 53 da Instrucdo n.° 400, de 29 de dezembro
de 2003, e alteragbes posteriores, ambas da Comissao de Valores Mobiliarios (a “Instrucdo CVM 400" e a “CVM", respectivamente), Multiplus S.A.,
sociedade por agdes com sede na Avenida Jurandir, n°856, lote 4, 3° andar, Jardim Ceci, CEP 04072-000, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.094.546/0001-75, (“Companhia”), em conjunto com o BANCO BTG PACTUAL S.A. instituicdo financeira com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 9° andar, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.306.294/0002-26 (o
“Coordenador Lider”), para fins da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada), e o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT
SUISSE (BRASIL) S.A., instituicdo financeira com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.064, 12°, 13° e 14° andares (parte), Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.987.793/0001-33 (em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores da Oferta”),
comunicam que foi requerido a CVM, em 15 de dezembro de 2009, o registro da distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 39.340.000 a¢oes
ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
("Acbes"), nos termos descritos abaixo, representativas de 25% do capital social da Companhia.

1. A OFERTA

A Oferta compreendera a distribuicdo publica primaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, para Investidores Institucionais e Investidores Nao-Institucionais, pelos Coordenadores da Oferta, com a participacdo do BB
Investimento S.A. na qualidade de instituicdo integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, e institui¢cdes intermediarias autorizadas
a operar na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA") abaixo definida conforme indicadas no item 20 abaixo
(o "Coordenador Contratado” e as “Corretoras”, respectivamente, e em conjunto com os Coordenadores da Oferta, as “Instituicbes Participantes
da Oferta”), com esforcos de venda das A¢des no exterior, (i) exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A (a “Regra 144A") do
Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, tal como alterado (o “Securities Act”), e (ii) para investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos e
Brasil), com base no Regulamento S (o “Regulamento 5") editado ao amparo do Securities Act (os “Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos em
operagdes isentas de registro nos Estados Unidos em conformidade com o Securities Act, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento da Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000 e alteracdes posteriores, da Instrucgo CVM n°
325, de 27 de janeiro de 2000 e alteragdes posteriores e da Lei n® 4.131/62, esforcos estes que serdo realizados pelo BTG Capital Corp., UBS Securities
LLC, e Credit Suisse Securities (USA) LLC (conjuntamente, os “Agentes de Colocacdo Internacional”), bem como pelo Raymond James Financial, Inc.
(“Raymond James") como coordenador contratado exclusivamente para os esforcos de colocacao no exterior (a “Oferta”).

A quantidade total de Acdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar de até 5.901.000 A¢des (“Acdes Suplementares”),
equivalente a até 15% das Acdes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta, nas mesmas condicdes e precos das Acdes inicialmente ofertadas,
conforme opgéo para distribuicdo de A¢des Suplementares, a ser exercida pelo Coordenador Lider para atender a um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Coordenador Lider terad o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicdo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de inicio da negociacdo das Acdes, de exercer a Opcao de Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos a notificacdo Credit Suisse, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Ac¢des no
momento em que foi fixado o Preco por Acao tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores.

Sem prejuizo do exercicio da Opg¢ao do Lote Suplementar, a quantidade inicial de A¢bes objeto da Oferta podera ser, a critério da Companhia, com
a concordancia dos Coordenadores, aumentada em até 7.868.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, correspondentes a 20% das Acoes
inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”), conforme facultado pelo artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400.

As Acdes serao colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e nao solidaria. As A¢des que nao forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagédo
Internacional, em conjunto com o Raymond James, junto aos Investidores Estrangeiros serdo integralmente colocadas no Brasil pelas Institui¢oes
Participantes da Oferta e obrigatoriamente subscritas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional.

A Oferta sera registrada no Brasil na CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na Instru¢ao CVM 400. Nao foi e nem sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des na Securities and Exchange Commission (a “SEC") ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil. As A¢des ndo poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas
consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto de acordo com isencdes de registro nos Estados Unidos nos termos do
Securities Act.

2. INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Os Coordenadores da Oferta convidaram o Coordenador Contratado e as Corretoras indicadas no item 16 “Informacées Adicionais” abaixo para
participar da colocagao das Acdes, por conta e em nome da Companhia.

3. CONTRATO DE DISTRIBUICAO E PLACEMENT FACILITATION AGREEMENT

De acordo com os termos do Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao e Garantia Firme de Liquidacao e Colocacdo de A¢des de Emissao da
Multiplus S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA (o “Contrato de Distribuicdo”), os Coordenadores
da Oferta concordarao em, apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, distribuir as A¢des no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado,
em regime de garantia firme de liquidacdo, de maneira nao solidaria, em conformidade com a Instrucao CVM 400.

O BTG Capital Corp., o UBS Securities LLC, e o Credit Suisse Securities (USA) LLC, na qualidade de Agentes de Colocagao Internacional, celebrardo
com a Companhia, na mesma data de celebra¢do do contrato de distribuicdo, o Placement Facilitation Agreement (“PFA"). Os Agentes de Colocacao
Internacional, em conjunto com o Raymond James, realizarado esforcos de colocacdo das Acdes exclusivamente no exterior. As A¢des que ndo forem
objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocac¢do Internacional, em conjunto com o Raymond James, junto aos Investidores
Estrangeiros serdo integralmente colocadas no Brasil pelas Instituicdes Participantes da Oferta e obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil,
em moeda corrente nacional.

O Contrato de Distribuicdo e o PFA estabelecem que a obrigacdo dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional de
efetuarem o pagamento pelas Ac¢des esta sujeita a determinadas condic¢des, como (i) a entrega de opinides legais dos assessores juridicos da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional; (ii) a assinatura de termos de restricao a negociacao de A¢des
pela Companhia, pelos Acionistas Controladores da Companhia, por membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia; e (iii)
a emissao de cartas de conforto pelos auditores independentes relativas as demonstragdes financeiras consolidadas e certas informacdes contabeis
contidas no Prospecto e no Offering Circular a ser utilizado nos esforcos de colocacao das Acdes no exterior. De acordo com o Contrato de Distribuicao
e com o PFA, a Companhia obriga-se a indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e
contra determinadas contingéncias.

O PFA apresenta uma clausula de indenizacao em favor dos Coordenadores da Oferta para indeniza-los no caso deles sofrerem perdas no exterior por
conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum ou no Offering Memorandum. Caso os Coordenadores
da Oferta venham a sofrer perdas no exterior em relacdo a estas questdes, eles poderao ter direito de regresso contra a Companhia por conta desta
clausula de indenizacado. O PFA possui declaracdes especificas em relagao a observancia de isen¢oes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos,
as quais, se descumpridas poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizacdes devidas nestes processos. A eventual
condenacdo da Companhia em um processo no exterior em relagao incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering
Memorandum ou no Offering Memorandum, se envolver valores elevados, podera ter um impacto significativo e adverso para a Companhia.

Ap0s a assinatura do Contrato de Distribuicdo e o deferimento do pedido de registro da Oferta pela CVM, uma cépia do Contrato de Distribuicao
estara disponivel para consulta ou cépia nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados no item 16 abaixo.

4. PROCEDIMENTO DA OFERTA

Apods o encerramento do Periodo de Reserva, a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a
publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢des de Emissao da
Multiplus S.A. (o “Prospecto Definitivo”), as Institui¢des Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des em regime de garantia firme de
liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos da Instrucdo CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a oferta
de varejo (a “Oferta de Varejo"”) e a oferta institucional (a “Oferta Institucional”), conforme descritas nos itens 4.1 e 4.2 abaixo.

Para fins do disposto neste item 4 e conforme disp&e o artigo 55 da Instrucao CVM 400, serdo considerados Pessoas Vinculadas os Investidores Nao-
Institucionais e Investidores Institucionais que sejam (i) Administradores ou controladores da Companbhia, (ii) administradores ou controladores das
Instituicoes Participantes da Oferta ou dos Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta (“Pessoas Vinculadas”), ou (iv)
os conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (i) acima.

4.1. Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo seréd realizada a investidores residentes no Brasil que realizarem pedidos de investimento de no minimo R$3.000,00 (trés mil reais)
e no maximo R$300.00,00 (trezentos mil reais) que preencham o Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos para a Oferta de
Varejo descritos abaixo (“Investidores Nao-Institucionais”).

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais ser superior a quantidade de Acdes destinadas
a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no sub-item (g) abaixo. O critério de rateio sera aplicado de forma diferenciada, nos termos
indicados abaixo, para os Investidores N&o-Institucionais classificados como “Com Prioridade de Alocacdo” ou “Sem Prioridade de Alocacdo”, de
modo a permitir que os Investidores Nao-Institucionais que tenham um histérico de manutencao de valores mobiliarios recebam um tratamento
prioritario no rateio da Oferta. Todos os Investidores Nao-Institucionais poderao solicitar sua classificacdo em campo especifico no respectivo Pedido
de Reserva. Os Investidores Nao-Institucionais que nao solicitarem tal classificacdo serdo automaticamente considerados como “Sem Prioridade de
Alocagao”.

Os Investidores Nao-Institucionais que solicitarem sua classificacdo como “Com Prioridade de Alocacdo” serdo avaliados em funcao da manutencao
dos valores mobiliarios por eles adquiridos nas quatro Ultimas ofertas publicas de agdes ou certificados de depésito de ac¢oes liquidadas pela
BM&FBOVESPA e cuja liquidacdo do 1° dia de negociacdo das acdes de tais ofertas na BM&FBOVESPA tenha ocorrido antes da data de inicio do
Periodo de Reserva da presente Oferta (“Ofertas Consideradas”).

Ademais, sera verificado, para cada investidor que solicitar a classificacdo acima mencionada, se o saldo dos valores mobiliarios das Ofertas
Consideradas do respectivo Investidor Nao-Institucional, ap6s a liquidacdo das negociacdes do 1° dia de negociacdo das acdes de cada uma das Ofertas
Consideradas, foi igual ou superior a 80% do volume de valores mobiliarios que referido investidor adquiriu na respectiva Oferta Considerada.

No contexto da Oferta, sera considerado como “Sem Prioridade de Alocacdo” o Investidor Nao-Institucional que, (i) nao solicitar a sua classificacdo
nos termos aqui descritos; e/ou (ii) tenha solicitado sua classificacao e que em duas ou mais das quatro Ofertas Consideradas, tiver saldo de valores
mobiliarios, apos a liquidacao do 1° dia de negociacao, inferior a 80% do total adquirido na alocacdo da respectiva Oferta Considerada.

Todos os demais Investidores Nao-Institucionais, inclusive aqueles que ndo tenham participado em nenhuma das Ofertas Consideradas, que tenham
solicitado a sua classificacdo serao considerados como Investidores Nao-Institucionais Com Prioridade de Alocacdo.
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AVISO AO MERCADO

A relagao das Ofertas Consideradas para a determinacao do perfil de manutencdo de valores mobiliarios dos Investidores Nao-Institucionais, que
assim solicitaram em campo especifico no Pedido de Reserva, sera disponibilizada no site da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) no dia de
inicio do Periodo de Reserva.

O montante de, no minimo, 10% e, no méaximo, 15% das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares, serd destinado
prioritariamente a colocacdo publica junto aos Investidores Nao Institucionais, que realizaram reservas de A¢oes, em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens (h), (i) e (j) abaixo:

(a) cada um dos Investidores Nao-Institucionais interessados podera efetuar reservas de A¢des junto a uma unica Corretora, nos seus respectivos
enderecos, mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (h), (i)
e (j) abaixo, no periodo entre 26 de janeiro de 2010 e 3 de fevereiro de 2010 (“Periodo de Reserva”), observado o valor minimo de investimento de
R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Ndo-Institucional. Os Investidores
N&o-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverdo declarar sua qualidade de Pessoas Vinculada nos respectivos Pedidos de Reserva. Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes Suplementares e as A¢oes
Adicionais), ndo sera permitida a colocacdo de Acdes aos Investidores Ndo-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;

(b) cada Investidor Nao-Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o preco maximo por A¢do como condicdo de eficacia do seu
Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucao CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional tenha optado por estipular
um preco maximo por Acao no Pedido de Reserva e o Pre¢o por Agao tenha sido fixado em valor superior ao preco maximo por Acao estipulado pelo
investidor, o Pedido de Reserva sera cancelado pela respectiva Corretora;

(c) a quantidade de A¢bes adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao-Institucionais serao informados a cada Investidor Nao-
Institucional até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de publicacdo do Anuncio de Inicio pela Corretora que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone
ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo;

(d) cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (c) acima, junto a Corretora com que tenha realizado o
respectivo Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 11:00 horas da Data de Liquida¢do. Nao havendo pagamento pontual,
o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela Corretora junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

(e) na Data de Liquidagao, a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das Institui¢des Participantes da Oferta junto a qual o Pedido de Reserva tenha
sido realizado, entregara a cada Investidor Nao-Institucional que com ela tenha feito a reserva, o nimero de A¢des correspondente a relacdo entre
o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nos itens (h), (i) e (j) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (g). Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acédo, o valor do
investimento seréa limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acdes;

(f) tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva de Aces realizados por Investidores Nao-Institucionais sido igual ou inferior ao montante das
Acoes destinadas a Oferta de Varejo, sem considerar as Acdes Suplementares, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais
integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais destinadas a Investidores
Institucionais;

(g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao-Institucionais seja superior ao montante das A¢oes destinadas a Oferta
de Varejo, sem considerar as A¢des Suplementares, sera realizado o rateio de tais Acdes da seguinte forma: (1) entre os Investidores Nao-Institucionais
que sejam considerados “Com Prioridade de Alocacdo”, até o limite de R$20.000,00 (vinte mil reais), inclusive, a divisdo igualitaria e sucessiva das A¢des
destinadas a Oferta de Varejo, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e ao valor total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo; (2) apds
o atendimento do critério (1) acima, as A¢des destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas entre os Investidores Nao-Institucionais que
sejam considerados “Sem Prioridade de Alocagao”, até o limite de R$5.000,00 (cinco mil reais), inclusive, realizando-se a divisdo igualitaria e sucessiva
das Acdes destinadas a Oferta de Varejo, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e ao valor total de Acdes destinadas a Oferta de Varejo;
(3) apos o atendimento dos critérios (1) e (2) acima, sera realizado o rateio das A¢oes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes, proporcionalmente
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva ainda ndo atendidos, entre os Investidores Nao-Institucionais que sejam considerados “Com Prioridade de
Alocacado”; e (4) apos atendido o critério de rateio descrito nos itens (1), (2) e (3) acima, sera realizado o rateio das A¢oes destinadas a Oferta de Varejo
remanescentes, proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva ainda ndo atendidos, entre os Investidores Nao-Institucionais que sejam
considerados “Sem Prioridade de Alocacdo”, desconsiderando-se, entretanto, em todos os casos, as fracdes de Acoes. Opcionalmente, a critério dos
Coordenadores da Oferta, de comum acordo com a Companhia, a quantidade de Ac¢des destinada prioritariamente a Investidores Nao-Institucionais
podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no
caso de atendimento parcial, sera observado o mesmo critério de rateio previsto neste item “g”;

(h) caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao-Institucional, ou a sua decisdo de investimento; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos do
artigo 20 da Instrucao CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor Nao Institucional
podera desistir do Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Corretora que tenha recebido o Pedido de Reserva (a) até as 12:00
horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data de publicacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (i) acima; e (b) até as 16:00 horas do 5°
(quinto) dia util subsequente a data em que foi comunicada por escrito a suspensao ou modificacdo da Oferta, no caso das alineas (ii) e (iii) acima.
Caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento;

(i) na hipotese de nao haver a conclusdo da Oferta, ou na hipdtese de resilicdo do Contrato de Distribuicao, todos os Pedidos de Reserva serao
automaticamente cancelados e cada uma das Corretoras comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicacdo de aviso ao
mercado, aos Investidores Nao-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva;

(j) na hipdtese de haver descumprimento, pelo Coordenador Contratado ou por qualquer uma das Corretoras, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, tal Coordenador Contratado
ou Corretora (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das Ac¢oes, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos
de Reserva que tenha recebido. O Coordenador Contratado ou a Corretora a que se refere este item (j) devera informar imediatamente, sobre o
referido cancelamento, os Investidores Nao-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva; (ii) arcara com quaisquer custos relativos a
sua exclusao da Oferta, incluindo custos com publicacdes e honorarios advocaticios; e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses
contados da data da comunicagao da violacdo, de atuar como Instituicdo Participante da Oferta em ofertas de distribuicdo publica coordenadas pelos
Coordenadores da Oferta; e

() caso o Investidor N&do-Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos
termos do item (h) ou tenha seu Pedido de Reserva cancelado nos termos dos itens (i) e (j) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros
ou correcdo monetaria, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados, respectivamente, a partir do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva ou do
cancelamento da Oferta e/ou do Pedido de Reserva.

4.2. Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores que nao sejam Investidores Nao-Institucionais (“Investidores Institucionais”).

As Acdes que nao tenham sido alocadas na Oferta de Varejo, bem como eventuais sobras de A¢bes destinadas aos Investidores Nao-Institucionais
que realizarem Pedidos de Reserva, conforme previsto acima, serdo destinadas a colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, ndo sendo
admitidas para esses Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento.

Caso a quantidade de Ac¢bes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o procedimento de coleta de inten¢des de investimento
junto a Investidores Institucionais, conduzido pelos Coordenadores da Oferta (Procedimento de Bookbuilding), exceda o total de A¢des remanescentes
apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, melhor atendam o objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas
formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu setor de
atuacgdo e a conjuntura macroecondémica brasileira e internacional, levando-se em conta, ainda, as relacées com clientes e outras consideracdes de
natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, em conformidade com o plano de distribui¢do desenvolvido pelos
Coordenadores da Oferta em conjunto com a Companhia.

Os Investidores Institucionais deverdo realizar a aquisicdo de A¢bes mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
aquisicdo.

Sera aceita a participacdo de Pessoas Vinculadas que sejam consideradas Investidores Institucionais no processo de fixacdo do Preco por Acao,
mediante a participacdo destas no Procedimento de Bookbuilding, o que poderad ter um impacto adverso na liquidez esperada das A¢des no
mercado secundario e na definicdo do Preco por A¢do. Caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco as A¢oes (excluidas as Acoes
Suplementares), ndo sera permitida a colocacdo de Acdes para Pessoas Vinculadas que sejam consideradas Investidores Institucionais, sendo as
intencdes de investimento realizadas por tais investidores automaticamente canceladas. A aquisicdo de Acdes realizadas para protecdo (hedge) de
operagdes com derivativos ndo serdo consideradas investimento efetuado por Pessoas Vinculadas para fins da presente Oferta. O investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover ma formacdo de preco ou reducao de liquidez das A¢des no
mercado secundario.

5. VIOLAGOES DE NORMAS DE CONDUTA

Caso haja descumprimento, por qualquer das Institui¢des Participantes da Oferta, de qualquer das obriga¢des previstas no respectivo instrumento
de adesao ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, e, especificamente, na hipotese de
manifestacdo indevida na midia durante o periodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrugao CVM 400, tal Instituicao Participante da
Oferta (i) deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das A¢des no ambito da Oferta, devendo cancelar
todos os Pedidos de Reserva ou Contrato de Compra e Venda Institucional que tenha recebido e informar imediatamente os investidores, que com
ela tenham realizado Pedido de Reserva ou ordens para a coleta de investimentos, conforme o caso, sobre o referido cancelamento; (ii) arcara
com quaisquer custos relativos a sua exclusdao como instituicdes responsaveis pela colocacdo das A¢ées no ambito da Oferta, incluindo custos com
publicacdes e honorarios advocaticios; e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da violacao,
de atuar como Instituicdo Participante da Oferta em ofertas de distribuicdo publica coordenadas pelos Coordenadores da Oferta.

6. PRAZOS DA OFERTA

O prazo para a distribuicdo das A¢des inicia-se com a data de publicacdo do Anuincio de Inicio e se encerrara na data de publicacdo do Anuncio de
Encerramento de Distribui¢do Publica Primaria de Acoes de Emissdo da Multiplus S.A. (o “Anuncio de Encerramento”), limitado ao prazo méaximo de
até 6 (seis) meses, contados a partir da data da publicacdo do Anuncio de Inicio (o “Prazo de Distribuicdo”).

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a
colocagao de Agdes (o “Periodo de Colocacdo”). A liquidacao fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no ultimo dia do Periodo
de Colocacdo (a “Data de Liguidagdo”). A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com
o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdao anunciados mediante a publicacao do
Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

7. INFORMACOES DETALHADAS SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO DA OFERTA

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, consiste na obrigacao de liquidacao
da totalidade das A¢oes da Oferta pelos Coordenadores da Oferta. Tal garantia firme de liquidac&o, individual e ndo solidaria, é vinculante a partir do
momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e publicado o Anuncio de Inicio.

Caso as AcOes objeto da Oferta ndo sejam totalmente liquidadas até a Data de Liquidacdo (ou, no caso das Acdes Suplementares, até a data de
liquidagao das Ac¢des Suplementares), os Coordenadores da Oferta adquirirdo e liquidardo, pelo Preco por Acdo, a ser fixado de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo), na Data de Liquidacéo, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre
(i) o numero de Acdes objeto da garantia fi rme de liquidacdo por eles prestada e (ii) o nimero de Acdes efetivamente colocadas e liquidadas no
mercado. Em caso de exercicio da garantia firme de liquidacdo e posterior revenda das Ac¢des ao publico pelos Coordenadores da Oferta, durante o
Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda das A¢oes sera o preco de mercado das A¢oes, tendo por limite maximo o Preco por Acdo, ressalvadas as
atividades de estabilizacdo descritas no item 9 abaixo.

8. PRECO POR ACAO

O preco de venda por Acdo (o “Preco por Acdo”) sera fixado apos (i) a efetivacdo dos Pedidos de Reserva de A¢des no Periodo de Reserva; e (ii) a
conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de investimento de Investidores Institucionais, a ser realizado pelos Coordenadores da Oferta (o
“Procedimento de Bookbuilding"), em consonancia com o disposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

A escolha do critério de determinacao do Preco por Acdo levara em consideracao a ndo diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e o
valor de mercado das A¢des a serem adquiridas e liquidadas sera aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas ordens firmes de aquisicdo no contexto da Oferta. A Companhia podera desistir de concluir
a Oferta caso o prego eventualmente verificado apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding seja inferior ao valor minimo da faixa de preco
indicada na capa do Prospecto Preliminar. Os Investidores N&o Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo nao participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagao do Preco por A¢ao. No contexto desta Oferta, estima-se que o Preco por
Acdo estara situado entre R$18,00 e R$24,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acao podera ser fixado fora desta faixa indicativa.

9. CONTRATO DE ESTABILIZACAO

O Coordenador Lider, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios podera, a seu exclusivo critério, conduzir atividades
de estabilizacdo do preco das Ac¢des no prazo de até 30 dias contados da data de inicio das negociacdes das Acdes no Novo Mercado, segmento
especial de negociacao de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA (“Novo Mercado”).

As atividades de estabilizacdo consistirdo em operacdo de compra e venda em bolsa de A¢oes de emissdo da Companhia e serdo regidas pelas
disposicoes legais aplicaveis e pelo Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacao de Preco de A¢bes de Emissdo da
Multiplus S.A., o qual foi aprovado previamente pela CVM e BM&FBOVESPA, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400.

Copia do contrato de estabilizagdo sera disponibilizada para consulta ou cépia por meio dos Coordenadores, em seus enderecos indicados neste
Aviso ao Mercado.

10. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

As Ac¢des garantem aos seus titulares o direito a um voto nas delibera¢des sociais, direito ao recebimento de dividendo obrigatério de 25% do lucro
liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, bem como o direito de ser incluidas em oferta publica de aquisicao de
acdes em algumas circunstancias previstas no estatuto social da Companhia, como alienacao de controle, fechamento de capital e descontinuidade
de listagem no segmento de pratica de governanca corporativa Novo Mercado.

11. NEGOCIACAO DAS ACOES

Em 15 de janeiro de 2010, a Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, o qual entrara em vigor na
data da publicacdo do Anuncio de Inicio. As A¢oes objeto da Oferta passarao a ser negociadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA e somente serdao
admitidas a negociacdo no Inicio de Negociacdo, sob o cédigo “MPLU3".

11.1. Vedacdo a Negociacao das Acoes (Lock up)

Nos termos dos contratos a serem assinados com os Agentes de Colocac¢do Internacional na data de assinatura do PFA, a Companhia, os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia que detiverem a¢des na data de assinatura do PFA, sujeitos a determinadas excecoes,
obrigam-se pelo prazo de 180 dias contados da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, salvo nas hipoteses (i) de prévio consentimento por
escrito dos Agentes de Colocacao Internacional ou (ii) transferéncia de valores mobiliarios a uma corretora, com o consentimento dos Coordenadores
da Oferta, no contexto da realizacdo de atividades de formador de mercado, de acordo com a legislacao aplicavel, inclusive com a Instrugdo CVM
n° 384, de 17 de marco de 2003, e com o Codigo ANBID de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de
Valores Mobiliarios, sendo que nenhuma autorizagao sera necessaria caso as atividades de formador de mercado sejam realizadas por corretoras
pertencentes ao grupo econdmico dos Coordenadores da Oferta, a ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar ou
outorgar opgao de compra de quaisquer a¢des de emissao da Companhia, ou outros valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por acdes de
emissdo da Companhia, bem como abster-se de celebrar operacdo de swap, hedge, venda a descoberto ou de outra natureza que venha a transferir,
no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econémicos advindos da titularidade dos valores mobiliarios. A presente restricao a negociacao de
acdes abrange a divulgacao publica de qualquer intencdo de realizar as operac¢des acima descritas. Quaisquer valores mobiliarios recebidos por conta
do exercicio de opcdes outorgadas estarao igualmente sujeitos as restri¢des de transferéncia acima referidas. Os valores mobiliarios que venham a ser
adquiridos pelas pessoas sujeitas as restricdes de transferéncia de acdes no mercado aberto ndo estardo sujeitos as referidas restri¢cdes.
Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, nos 6 (seis) meses subsequentes a data da publicagdo do Anuncio de Inicio, o
Controlador (conforme definido no Regulamento do Novo Mercado), os membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia nao
poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acdes e Derivativos (conforme definido no Regulamento do Novo Mercado) da Companhia de
que eram titulares imediatamente apds a efetivagao da Oferta. Apds esse periodo inicial de seis meses, o Controlador, os membros do Conselho de
Administracdo e Diretores da Companhia ndo poder&o, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das acdes e Derivativos da
Companhia de que eram titulares imediatamente apos a efetivacao da Oferta.

12. INSTITUICOES FINANCEIRAS RESPONSAVEIS PELA ESCRITURACAO DAS ACOES
A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracao das acdes de emissdo da Companhia é o Banco Itat S.A.

13. CRONOGRAMA DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir da publicacdo deste Aviso ao Mercado:

N° Evento Data de Realizacao/Data Prevista
1 Publicacao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Corretoras) 19/1/2010
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
Inicio do Roadshow
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
2 Republicacdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Corretoras) 26/1/2010
Inicio do Periodo de Reserva
3 Encerramento do Roadshow 03/2/2010
Encerramento do Periodo de Reserva
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acado
Assinaturas do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Colocacdo Internacional
4 Concessao do Registro da Oferta pela CVM 04/2/2010
Publicacdo do Anuncio de Inicio
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
Inicio do prazo de exercicio da Opg¢do de Ac¢des Suplementares
5 Inicio de Negociacao das Acoes 05/2/2010
Inicio do prazo de exercicio da Opg¢ao de Ac¢bes Suplementares
6 Data de Liquidacao da Oferta 09/2/2010
7 Encerramento do prazo de exercicio da Opg¢ao de A¢oes Suplementares 05/3/2010
8 Data de Liquidacao das Acdes Suplementares 10/3/2010
9 Publicacdo do Anuncio de Encerramento 15/3/2010

™ As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas, e estdo sujeitas a alteracdes, antecipacées e atrasos.

Os investidores deverdo entrar em contato, cada qual, com a sua respectiva Corretora para esclarecer qualquer duvida acerca dos prazos estabelecidos
a Oferta, principalmente aqueles referentes a realizacdo dos pedidos de reservas, bem como qualquer procedimento operacional para a realizacdo
de seu cadastro em tal instituicdo.

14. ALTERACAO DAS CIRCUNSTANCIAS, REVOGACAO OU MODIFICACAO DA OFERTA

A Companhia podera requerer que a CVM a autorize a modificar ou revogar a Oferta, caso ocorra, a juizo da CVM, alteracao substancial posterior e
imprevisivel, nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacao do pedido de registro de distribuicao ou que o fundamentem, acarretando
um aumento relevante dos riscos assumidos pela Companhia inerentes a propria Oferta.

Coordenadores da Oferta

PACTUAL

Coordenador Lider e Agente Estabilizador

CREDIT SUISS

O requerimento de modificacdo da Oferta perante a CVM presumir-se-a deferido, caso ndo haja manifestacdo da CVM em sentido contrario no prazo
de dez dias.

Adicionalmente, a Companhia poderd modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhora-la em favor dos investidores ou para renuncia a
condicao da Oferta estabelecida pela Companhia, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrugao CVM 400.

Caso o requerimento de modificacdo das condicdes da Oferta seja deferido, a CVM podera, por sua prépria iniciativa ou por pedido da Companhia,
prorrogar o prazo para distribuicdo da Oferta por até 90 dias.

14.1. Efeitos da Revogacao ou Modificacdo da Oferta

A revogacao ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio do Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e do jornal “Valor
Economico”, veiculos usados também para divulgacdo do Aviso ao Mercado, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400 (o “Anuncio de
Retificacdo”).

Efeitos da Revogacdo. A revogacao, em qualquer hipotese, torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacao anteriores ou posteriores, devendo ser
restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da
data de divulgacdo da revogacdo. A Companhia podera requerer que a CVM a autorize a modificar ou revogar a Oferta, caso ocorra, a juizo da CVM,
alteracdo substancial posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacao do pedido de registro de distribuicdo ou
que o fundamentem, acarretando um aumento relevante dos riscos assumidos pela Companhia inerentes a propria Oferta.

Efeitos da Modificacdo. Apds a publicacdo do Anuncio de Retificacdo, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se,
no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢des. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta serdo comunicados diretamente a respeito da modificacdo
efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a declaracao de aceitacao,
sendo certo que caso ndo revoguem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva, as Instituicoes
Participantes da Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter a declaracao de aceitacdo.

O requerimento de modificacdo da Oferta perante a CVM presumir-se-a deferido, caso ndo haja manifestacdo da CVM em sentido contrario no prazo
de dez dias.

Adicionalmente, a Companhia podera modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhora-la em favor dos investidores ou para rendncia a
condicao da Oferta estabelecida pela Companhia, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrucdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificacdo das condi¢cées da Oferta seja deferido, a CVM podera, por sua prépria iniciativa ou por pedido da Companhia,
prorrogar o prazo para distribuicdo da Oferta por até 90 dias.

15. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

O objeto social da Companhia, definido no artigo 3° ° do Estatuto Social, consiste no; “(i) desenvolvimento e gerenciamento do programa de
fidelizacdo de clientes em razao do consumo de bens e servicos oferecidos por parceiros da Companhia; (ii) na comercializacdo de direitos de resgate
de prémios no ambito do programa de fidelizagdo de clientes; (iii) na criacdo de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas; (iv) na obtencao e
processamento de informacdes transacionais referentes a habitos de consumo; (v) na representacdo de outras sociedades; e (vi) na prestacdo de
servicos auxiliares ao comércio de bens e produtos, incluindo, porém nao se limitando, a sua importacado e a exportacdo, além da aquisicao de itens
e produtos relacionados, direta e indiretamente, a consecu¢ao das atividades acima descritas ”.

16. INFORMACOES ADICIONAIS

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam o Prospecto Preliminar antes de tomar qualquer decisao de investir nas A¢oes.

Este Aviso ao Mercado sera republicado em 26 de janeiro de 2010, data do inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e do Periodo de Reserva
da Oferta de Varejo, com o objetivo de apresentar uma relagdo completa das Corretoras.

Os investidores que desejarem obter o Prospecto Preliminar ou informacdes adicionais sobre a Oferta deverao se dirigir, a partir da data de publicacdo
deste Aviso ao Mercado, aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores:

COMPANHIA

Multiplus S.A.
Avenida Jurandir, n.° 856, lote 4,3° andar, Jardim Aeroporto
CEP 04072-000, S&o Paulo, SP
Tel.: (11) 5582-9890
Fax: (11) 5582-8149
At.: Sr. Libano Miranda Barroso
http://Awww.multiplusfidelidade.com.br

COORDENADORES DA OFERTA
COORDENADOR LIDER

Banco BTG Pactual S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3729, 9° andar
CEP 04538-905, Sao Paulo, SP
Tel.: (11) 3383-2000
Fax.: (11) 3383-2474
At.: Sr. Fabio Nazari
http://www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx

COORDENADOR

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3064, 12°, 13° e 14° andares (parte)
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP
Tel.: (11) 3841-6800
Fax: (11) 3841-6912
At.: Sr. Gustavo Castilho
http://br.credit-suisse.com/ofertas

COORDENADOR CONTRATADO

BB Banco de Investimento S.A.
Rua Senador Dantas, n.° 105, 36° andar
Rio de Janeiro, RJ
Tel.: (21) 3808-3625
Fax: (21) 2262-3862
At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira
http://www.bb.com.br/ofertapublica

Corretoras

Nas dependéncias das Corretoras credenciadas junto a BM&FBOVESPA para participar da Oferta. Informacoes adicionais sobre as Corretoras podem
ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n.° 111, 5° andar,
na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n.° 340, 2°, 3° e 4° andares, na Cidade de Sao Paulo, no Estado
de Sao Paulo (www.cvm.gov.br); e (ii) BM&FBOVESPA, situada na Rua XV de Novembro, n.° 275, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo
(www.bmfbovespa.com.br).

Nos termos da Instrucao CVM 400, a Companhia e os Coordenadores da Oferta apresentaram o pedido de registro da Oferta na CVM, em 15 de
dezembro de 2009, estando a presente Oferta sujeita a prévia aprovacdo da CVM.

Os investidores devem ler a secdo “Fatores de Risco” do Prospecto Definitivo, para uma descricio de certos fatores de risco que devem ser
considerados em relagao a aquisi¢ao das A¢oes.

Este Aviso ao Mercado ndo constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida,
sendo que nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des nao podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos sem registro na SEC, a menos que em
conformidade com a isengao aplicavel.

“0 investimento em AcOes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda variavel e, assim, investidores que
pretendam investir nas Ac¢oes estao sujeitos a volatilidade do mercado de capitais. Assim, os investidores avessos a volatilidade do mercado de
capitais ndo devem investir nas Acoes. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as
Acodes ou, com relacdo a qual o investimento nas Ac¢Ges seria, em nosso entendimento, inadequado.”

“O registro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM garantia de veracidades das informacGes prestadas ou em julgamento sobre a
qualidade da Companhia, bem como sobre as A¢6es a serem distribuidas.”

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas da ANBID para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrées
minimos de informac&o exigidos pela ANBID, nao cabendo & ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacges, pela qualidade

D da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo
implica recomendacao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao nao implica, por parte da ANBID, garantia da
veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a
serem distribuidos.

AN

Coordenador

Coordenador Contratado

£ BBINVESTIMENTOS
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