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BOVESPA BRASIL

Nos termos do disposto na Instrucao da Comissao de Valores Mobilirios (“CVM*") n° 400 da CVM, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), o BANCO PANAMERICANO S.A., instituicio financeira com sede na Avenida Paulista, n°® 2.240, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°59.285.411/0001-13 (“Banco®), em conjunto com o BANCO UBS PACTUAL S.A. (“Coordenador Lider”), BANCO ITAU BBA S.A. (“Itati BBA”) e BANCO BRADESCO BBI S.A. (“BBI” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Itati BBA, “Coordenadores”), comunicam o inicio da oferta publica de distribuico primaria de 67.989.600 acoes
preferenciais, nominativas, escriturais, sem valor nominal e sem direito de voto de emissao do Banco, livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“Agdes”), que poderd, caso a homologagdo do aumento de capital social do Banco pelo Banco Central do Brasil (“BACEN") nao seja verificada em tempo habil, ser liquidada com a entrega de Units descritas no item 1.3 deste Anuncio de Inicio, nas condicoes abaixo descritas (“Oferta”), admitidas a listagem na Bolsa de Valores de S&o Paulo S.A. - BVSP (“BOVESPA”) no segmento do Nivel 1 sob o codigo BPNM4, ao preco de emissao de R$10,00 por Acdo (“Preco por Acao”), perfazendo o montante total de

CARACTERISTICAS DA OFERTA

1.1. Quantidade, Espécie e Forma de Distribuicdo das A¢bes: A Oferta compreenderd, inicialmente, a distribuicao publica de
67.989.600 novas Acoes a serem emitidas pelo Banco. Na emissao de novas A¢oes pelo Banco, havera exclusao do direito de preferéncia
dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteracdes posteriores
(“Lei das Sociedades por Acdes”), e tal emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social.
Oaumentode capital relativo & Oferta e a emissao das Acoes da Oferta serd objeto de garantia firme de subscricdo para revenda aos investidores
pelos Coordenadores, conforme oitem 1.4 abaixo, e esté sujeito a homologagao prévia pelo BACEN, conforme oitem 1.3 abaixo.

1.1.1. Os Coordenadores realizardao a Oferta no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, com a prestacao de
garantia firme de subscricao, nos termos do Contrato de Coordenacao e Garantia Firme de Subscricao de Acoes Preferenciais de
Emissao do Banco PanAmericano S.A. (“Contrato de Colocagdo”) a ser celebrado entre o Banco, o Acionista Controlador
(conforme abaixo definido), BF Utilidades Domésticas Ltda., Lideranca Capitalizagdo S.A., os Coordenadores e a Companhia
Brasileira de Liquidac&o e Custddia (“CBLC"), em conformidade com os termos da Instrucao CVM 400.

1.1.2. Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdo das Agdes (i) nos Estados Unidos da América,
para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) (“Investidores Institucionais Qualificados”),
conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operacdes isentas de registro
em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act; e (ii) nos demais paises que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para non U.S. Persons, de acordo com a
legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S no ambito do Securities Act, editada pela SEC
(“Investidores Estrangeiros” e, em conjunto com os Investidores Institucionais Qualificados, “Investidores Institucionais
Estrangeiros”), desde que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da
Lein®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), da Resolugéo do Conselho Monetéario Nacional n°2.689,
de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugdo CMN 2.689") e da Instrucdo n° 325 da CVM, de 27 de janeiro de 2000,
conforme alterada (“Instrugao CVM 325”), sem a necessidade, portanto, da solicitacao e obtencao de registro de distribuicao e
colocacao das Agoes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

1.1.3. Para tanto, UBS Securities LLC, Itati Securities Inc. e Bradesco Securities Inc. (“Agentes de Colocagao Internacional”)
realizarao, exclusivamente no exterior, esforcos de colocacdo das Acdes a Investidores Institucionais Estrangeiros, em
conformidade com o contrato de colocacao internacional (“Placement Facilitation Agreement”), a ser celebrado entre o
Banco, o Acionista Controlador (conforme abaixo definido) e os Agentes de Colocacéo Internacional. Nenhuma oferta de Acoes
nos Estados Unidos da América ou em outro pais que nao o Brasil esta sendo ou sera realizada com base no Prospecto Definitivo
de Oferta Publica de Distribuicao Primaria de Acdes Preferenciais de Emissao do Banco PanAmericano S.A. (“Prospecto”).
As Acoes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional a Investidores
Institucionais Estrangeiros serdo obrigatoriamente adquiridas, pagas e liquidadas no Brasil pelos Coordenadores.

1.2. Opgao de Distribuicdo de Lote Suplementar: O montante de Acdes objeto da Oferta podera ser acrescido de um lote
suplementar de até 9.712.800 Acdes de emissao do Banco, equivalente a até 14,28% do total das Acoes inicialmente ofertadas
(as “Agdes Suplementares”), conforme opcao para aquisicdo de tais Acdes Suplementares outorgada pelo Banco ao
Coordenador Lider, nas mesmas condices e preco das Acoes inicialmente ofertadas, para atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400 (“Opcao de Acdes
Suplementares”). A Opgao de Agoes Suplementares poderéa ser exercida pelo Coordenador Lider, ap6s notificacdo ao BBl e ao Itat BBA,
no prazo de até 30 dias contados do segundo dia Gtil imediatamente posterior a data da publicacdo do presente Antincio de Inicio
da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de A¢oes Preferenciais de Emissao do Banco PanAmericano S.A. (o “Anuncio de Inicio”),
inclusive, e desde que a decisao de sobrealocagao das A¢des, tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores.

1.3. Homologacdo do Aumento de Capital pelo Banco Central do Brasil e Eventual Criacdo de Units: O Banco e os
Coordenadores esclarecem que o aumento de capital referente a Oferta esta sujeito a aprovacao prévia pelo BACEN, nos termos da
legislacao e regulamentacao vigentes (“Homologagdo”). A Homologacao é ato discricionario do BACEN, sem um prazo
pré-estabelecido para sua concesséo. Caso essa Homologacao nao ocorra em tempo habil para possibilitar a entrega das Acoes da
Oferta aos investidores, os investidores da Oferta receberao certificados de deposito de valores mobilidrios (“Units”), que nao
poderéo ser desmembrados nos valores mobiliarios subjacentes até a Homologacéo do aumento de capital social do Banco pelo
BACEN. Cada Unit sera composta por uma acdo preferencial e sete recibos de subscricdo, recibos estes que darao direito ao
recebimento de uma Acdo cada um (“Recibos de Subscri¢do”), proporcionalmente ao nimero de Acdes que receberiam na
alocagao para a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, conforme o caso. As agoes preferenciais que compdem as Units serao
emprestadas pelo acionista Silvio Santos Participaces Ltda. (“Acionista Controlador”) ao Coordenador Lider, para fins de
estabilizacao, e decorrem de conversao de acdes ordinarias, conforme deliberado em assembléia geral extraordinaria realizada em
18 de outubro de 2007. Os Recibos de Subscricao que compdem as Units serdo decorrentes do aumento de capital referente a Oferta,
sendo que cada Recibo de Subscricao confere ao seu titular o direito ao recebimento de uma acao preferencial apos a Homologagéo.

1.3.1. No caso de serem criadas as Units, 0 Banco e os Coordenadores publicardo, no segundo dia Util imediatamente posterior &
presente data, comunicado ao mercado informando o publico sobre a entrega de Units no lugar de Agdes.

1.3.2. Apesar das Units, inicialmente, conterem agdes preferenciais objeto de empréstimo, do valor recebido pela colocacao das
Units, a parte proporcional ao valor da acao preferencial, ou seja, 1/8, sera repassada ao agente estabilizador para uso em
procedimento de estabilizacdo, de forma que nao havera recebimento pelos acionistas de qualquer recurso proveniente da
distribuicdo das Units. Desta forma, em qualquer hipotese, ao término do periodo de distribuicdo da Oferta (havendo ou néo o
exercicio da Opcao de A¢des Suplementares), o Banco receberd os recursos provenientes do aumento de capital representado pelo
numero de Acoes emitidas, inicialmente na forma de Recibos de Subscricao, multiplicado pelo Preco por Acao, estabelecido pelo
Procedimento de Bookbuilding. Em vista da possibilidade de colocagdo de Units no lugar de Agoes, todas as referéncias
a Acdes neste Aviso ao Mercado deverdo incluir referéncia as Units, sempre que o contexto assim requerer.
Os investidores devem ler cuidadosamente o Prospecto, em especial as se¢es “Sumario da Oferta”, “Fatores de Risco”
e “Informagdes Sobre a Oferta”, no qual estao detalhadas as caracteristicas do aumento de capital, da garantia firme
de subscricao pelos Coordenadores, do processo de Homologagao do aumento de capital pelo BACEN e os riscos
relacionados aos Recibos de Subscri¢ao e Units.

1.4. Regime de Colocacdo das Agdes: De acordo com os termos do Contrato de Colocacdo, os Coordenadores, apds a
concessao do registro de distribuicdo publica primaria pela CVM, distribuirdo as Acdes objeto da Oferta no Brasil,
em conformidade com a Instrucado CVM 400, em mercado de balcdo nao-organizado, em regime de garantia firme
de subscricao, conforme abaixo descrita. A garantia firme de subscricao é vinculante a partir da conclusao do Procedimento
de Bookbuilding (abaixo definido) e da assinatura do Contrato de Colocagao.

1.4.1. Garantia Firme de Subscri¢do na Oferta: Apos a assinatura do Contrato de Colocacao, os Coordenadores se
obrigarao, nos termos dos Artigos 15, 1, be 19, 82°, 1V da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, a subscrever a totalidade das
Acoes da Oferta, pelo Preco por Acao (abaixo definido) a constar do Prospecto, na data de publicacao deste Antncio de Inicio,
devendo integraliza-las no mesmo dia, em recursos imediatamente disponiveis.

1.5. Fixacao do Preco das Agdes: No contexto da Oferta, o preco de emiss&o por Acdo sera de R$ 10,00 (“Prego por Agao”).
O Prego por Acao foi fixado apds concluséo do procedimento de coleta de intencdes de investimento conduzido pelos
Coordenadores, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agoes e com o disposto
no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). Nos termos da regulamentagao em vigor, no caso de
n&o ser verificado um excesso de demanda superior a 1/3 da quantidade de Acoes inicialmente ofertadas, poderao ser aceitos
lances de Pessoas Vinculadas que sejam Investidores Institucionais no Procedimento de Bookbuilding, limitado ao méaximo de
10% da Oferta, podendo impactar a formacao de preco ou a liquidez das Acdes no mercado secundario. Subscricoes realizadas
em decorréncia de contratos de total return swap nao seréo consideradas subscricdes por Pessoas Vinculadas para fins da
presente Oferta. A escolha do critério de determinacéo do Preco por Acdo € justificada, tendo em vista que o valor de mercado
das Acoes a serem emitidas sera aferido com a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentarao suas ordens de compra no contexto da Oferta, e, portanto, nao havera diluigdo
injustificada dos atuais acionistas do Banco, nos termos do artigo 170, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acoes.
Os Investidores Nao-Institucionais que efetuaram Pedidos de Reserva nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaram do processo de determinacdo do Preco por Agéo. Caso a liquidacao da Oferta ocorra mediante
a entrega de Units, o preco de cada Unit sera equivalente a soma dos precos de cada um dos valores mobiliarios subjacentes
as Units. Fica desde ja esclarecido que o preco por Recibo de Subscricdo serd o mesmo preco deliberado pelo Conselho
de Administracéo do Banco pelas Acoes da Oferta.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

2.1. Plano de Distribuicao: Os Coordenadores, com a expressa anuéncia do Banco, elaboraram plano de distribuicao das
Acoes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400, no que diz respeito ao esforco de dispersao acionaria,
o qual leva em conta suas relagdes com potenciais investidores e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores e do Banco, observado que os Coordenadores deverao assegurar a adequacao do investimento ao perfil de risco
de potenciais investidores, bem como o tratamento justo e equiitativo a todos eles.

2.2. Prazos: O prazo para a distribuicdo das Acoes objeto da Oferta terd inicio na data de publicagdo do presente Anuincio de
Inicio e sera encerrado na data de publicagdo do Anuincio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de Acoes
Preferenciais de Emissao do Banco PanAmericano S.A. (o0 “Anuncio de Encerramento”), limitado ao prazo maximo de seis
meses, contados a partir da presente data (o “Prazo de Distribuicao”).

2.2.1. A liquidagéo fisica e financeira da Oferta, excluindo as A¢oes do Lote Suplementar, esta prevista para ser realizada no
terceiro dia Util ap6s a data de publicacao do presente Antincio de Inicio (a “Data de Liquidagao”).

2.2.2. A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacao do presente Anuincio de Inicio, em conformidade com o
previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serao anunciados mediante
apublicacdo do Anuincio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

2.3. Publico-Alvo da Oferta: Os Coordenadores, em conjunto com as instituicoes financeiras integrantes do sistema
de distribuicao de valores mobiliarios que aderiram ao Contrato de Colocacao por meio da celebracao de Termos de Adesao
ao Contrato de Colocagdo com os Coordenadores (“Coordenadores Contratados”), realizardo a distribuicao das Acoes,
nos termos da Instrucao CVM 400 e conforme previsto no Contrato de Colocacao, por meio de duas ofertas distintas,
quais sejam, a oferta de varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional”), observado o esforco
de dispersao acionaria previsto no Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa da BOVESPA - Nivel 1
(“Nivel 1), segmento de listagem de acoes na Bolsa de Valores de Sao Paulo S.A. - BVSP (“BOVESPA").

2.3.1. A Oferta de Varejo sera realizada a investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliados no Brasil, que nao
sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), e clubes de investimento registrados na BOVESPA,
em ambos os casos, que solicitaram reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico destinado a
aquisicao de Acoes (“Pedido de Reserva”), observado, para tais investidores, o valor minimo de investimento de R$3mil e o
valor maximo de investimento de R$300 mil (“Investidores N&o-Institucionais”). Além dos Coordenadores e dos
Coordenadores Contratados, poderao ainda realizar a distribuicao das Acoes exclusivamente na Oferta de Varejo as sociedades
corretoras autorizadas a operar na BOVESPA que aderirem ao Contrato de Colocagéo por meio da celebragdo de Termo de
Adesao ao Contrato de Colocacao com os Coordenadores (“Corretoras Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores
e os Coordenadores Contratados, as “Institui¢des Participantes da Oferta”).

2.3.2. A Oferta Institucional sera realizada a pessoas fisicas e juridicas, inclusive clubes de investimento registrados na BOVESPA,
que cologquem ordens especificas referentes a valores de investimento que excedam o limite maximo estabelecido para os Investidores
Nao-Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas
na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacéo,
carteiras de valores mobilidrios, pessoas juridicas nao financeiras com patriménio liquido superior a R$5 milhdes e Investidores
Institucionais Estrangeiros que invistam no Brasil segundo as normas da Lei 4.131, da Resolugao CMN 2.689 e da Instrucao CVM 325
("Investidores Institucionais”).

2.4. Oferta de Varejo: O montante de, no minimo, 10%, e no maximo 20%, do total das A¢oes da Oferta, excluindo as Acoes
Suplementares, sera destinado prioritariamente a colocacao publica a Investidores N&o-Institucionais, nas condigoes a seguir
expostas: (a) os Investidores Nao-Institucionais interessados (inclusive Pessoas Vinculadas) devem ter realizado reservas de Acoes
junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (h) a (I) abaixo, no periodo compreendido entre 6 de novembro de 2007 e
12 de novembro de 2007, inclusive (o “Periodo de Reserva”), observado o valor minimo de investimento de R$3mil e o valor
méximo de investimento de R$300mil por Investidor Nao-Institucional, sem a necessidade de depdsito prévio do valor do
investimento pretendido. O Investidor Nao-Institucional que seja (i) controlador ou administrador do Banco; (ii) controlador
ou administrador das Instituicoes Participantes da Oferta; (iii) outra pessoa vinculada & Oferta; ou (iv) conjuge ou companheiro
das pessoas referidas nos itens “i” “ii” e “ii"”, bem como seu ascendente, descendente e colateral até o segundo grau
(“Pessoas Vinculadas”), deve ter indicado, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada.
Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 das A¢des, excluidas as Acoes Suplementares, nao serd permitida
a colocagao junto a Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, cancelando-se os respectivos Pedidos de Reserva;
(b) cada Investidor Nao-Institucional pode estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o preco maximo por Acao como condicao de
eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional
tenha optado por estipular um preco maximo por Acao no Pedido de Reserva e o Prego por Acao seja fixado em valor superior ao
preco maximo por Acao estipulado pelo investidor, o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Participante da Oferta; (c) a quantidade de Acdes adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao-Institucionais
serdo informados a cada Investidor Nao-Institucional até as 12h00 do dia Util imediatamente posterior a data de publicagdo do
Anuncio de Inicio pela Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem
enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia,
sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo;
(d) cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (c) acima, na Instituicao Participante da
Oferta com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10h30min da Data de
Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituicao Participante da
Oferta na qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado; (e) na Data de Liquidacao, apos verificacao de que o Banco efetuou o
deposito das Acdes objeto da Oferta no servico de custodia da CBLC e confirmado o crédito correspondente ao produto da colocacao
das Acbes na conta de liquidacao da CBLC, a CBLC, em nome de cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta na qual o Pedido
de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao-Institucional que com ela tenha feito a reserva, o nimero de Agoes
correspondente a relacao entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acao, ressalvadas
as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (h) a (I) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (g).
Caso tal relagao resulte em fragao de Acao, o valor do investimento serd limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de
Acoes. Como a Oferta pode ser liquidada com a entrega de Units, e caso a relacéo entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Preco por Acao resulte em quantidade de Acdes que nao seja multiplo de oito, o valor do investimento sera
limitado ao valor correspondente imediatamente inferior que seja mltiplo de oito; (f) tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva de
Acoes realizados por Investidores Nao-Institucionais sido igual ou inferior ao montante de 10% das Acdes objeto da Oferta,
sem considerar as Aces Suplementares, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos
em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais destinadas a Investidores
Institucionais; (g) tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva de A¢des realizados por Investidores Nao-Institucionais sido superior ao
montante de 10% das Agoes objeto da Oferta, sem considerar as Agoes Suplementares, sera realizado o rateio de tais Acoes entre
todos os Investidores Nao-Institucionais. O critério de rateio sera a diviséo igualitaria e sucessiva das Acoes objeto da Oferta de Varejo,
entre todos os Investidores N&o-Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva, até que se esgote a quantidade
de Acdes destinada prioritariamente a colocagdo junto aos Investidores Nao-Institucionais. Opcionalmente, a critério dos
Coordenadores, de comum acordo com o Banco, a quantidade de A¢oes destinada prioritariamente a Investidores Nao-Institucionais
podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente
atendidos, observado o limite maximo de 20% das Acdes objeto da Oferta, sendo que, no caso de atendimento parcial,
sera observado o mesmo critério de rateio previsto neste item (g); (h) no caso de divergéncia relevante entre as informacoes
constantes do Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuicao Priméria de AgOes Preferenciais de Emissao do
Banco PanAmericano S.A. e do Prospecto que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao-Institucional, ou a sua
decisao de investimento, o investidor podera, nos termos do artigo 45, §4° da Instrucao CVM 400, desistir do seu Pedido de Reserva
no prazo de cinco dias Uteis, contado da data da publicagdo do comunicado ao mercado ou Andncio de Inicio informando
a divergéncia relevante ocorrida. Tal desisténcia devera ser comunicada a Instituicdo Participante da Oferta que tiver recebido
o respectivo Pedido de Reserva pelo Investidor Nao-Institucional, por escrito, até as 16h00 do quinto dia Util imediatamente posterior
4 data da publicagdo do comunicado ao mercado ou Antincio de Inicio informando a divergéncia relevante ocorrida, presumida a
manutencao do Pedido de Reserva em caso de siléncio; (i) o Investidor Nao-Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva no
caso de suspensao ou modificacao da Oferta, previstos nos artigos 20 e 27 da Instrugao CVM 400, respectivamente, no prazo de
cinco dias Uteis contados data da publicacdo do comunicado ao mercado informando a suspensao ou modificacao da Oferta.
Tal desisténcia devera ser comunicada a Instituicao Participante da Oferta que tiver recebido o respectivo Pedido de Reserva pelo
Investidor Nao-Institucional, por escrito, até as 16h00 do quinto dia utilimediatamente posterior a data da publicagdo do comunicado
ao mercado informando a suspenséo ou modificacdo da Oferta, presumida a manutencao do Pedido de Reserva em caso de siléncio;
(j) em caso de cancelamento ou revogacao da Oferta, previstos nos artigos 19 e 25 da Instrucdo CVM 400, respectivamente, tal fato sera
divulgado por meio da publicacdo de um comunicado ao mercado. Todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicao Participante
da Oferta comunicara a cada Investidor Nao-Institucional que com ela tenha realizado Pedido de Reserva, o cancelamento da Oferta;

UBS Pactual
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R$679.896.000,00

(k) na hipotese de nao haver a conclusao da Oferta, ou na hipétese de resilicdo do Contrato de Colocacdo, todos os Pedidos de Reserva
serdao automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta comunicard o cancelamento da Oferta,
inclusive por meio de publicacdo de aviso ao mercado, aos Investidores Nao-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva;
(1) na hipotese de haver descumprimento, por qualquer um dos Coordenadores Contratados ou das Corretoras Consorciadas, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacéo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400,
tal Coordenador Contratado ou Corretora Consorciada deixara de integrar o grupo de instituigoes financeiras responsaveis pela colocagao
das Acoes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido. O Coordenador Contratado
ou a Corretora Consorciada a que se refere este item () devera informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os Investidores
Nao-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva; e (m) caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do item (d) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos dos itens (h) e (i) acima ou tenha seu Pedido de Reserva
cancelado nos termos dositens (j), (k) e (1) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso
e com deducdo, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos a incidéncia da Contribuicdo Provisoria sobre Movimentacao
ou Transmissao de Valores e de Créditos de Natureza Financeira (“CPMF”), no prazo de 5 dias Uteis contados, respectivamente,
apartir do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva ou do cancelamento da Oferta e/ou do Pedido de Reserva.

2.4.1. Os Investidores Nao-Institucionais deverdo realizar a aquisicao das A¢des mediante o pagamento a vista, em moeda
corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

2.4.2. As Instituicoes Participantes da Oferta somente atenderam aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao-
Institucionais titulares de conta corrente bancéria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomendou-se aos Investidores Nao-Institucionais que verificassem com a Instituicao Participante da Oferta de sua
preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigiria a manutencdo de recursos em conta de investimento aberta
e/ou mantida nela, para fins de garantia do Pedido de Reserva efetuado.

2.5. Oferta Institucional: Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos do item acima, as Agoes remanescentes
serao destinadas a colocagdo publica a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores e dos Coordenadores
Contratados, nao sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimo
ou maximo de investimento, exceto para pessoas fisicas e determinadas pessoas juridicas, além de clubes de investimento,
cujos valores de investimento devem exceder o montante de R$300 mil a fim de que sejam consideradas Investidores
Institucionais. Nos termos da regulamentacdo em vigor, no caso de nao ser verificado um excesso de demanda superior a 1/3 da
quantidade de Acdes inicialmente ofertadas, poderdo ser aceitos lances de Pessoas Vinculadas que sejam Investidores
Institucionais no Procedimento de Bookbuilding, limitado ao maximo de 10% da Oferta, podendo impactar a formagao de
preco ou a liquidez das Acdes no mercado secundario. Subscricdes realizadas em decorréncia de contratos de total return swap
n&o serao consideradas subscricoes por Pessoas Vinculadas para fins da presente Oferta. Caso o numero de Acdes objeto de
ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Acoes remanescentes
apos o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, nos termos e condicdes descritas acima,
terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério do Banco e dos
Coordenadores, levando em consideraggo o disposto no plano de distribuicao descrito acima, melhor atendam ao objetivo desta
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagao,
ao longo do tempo, sobre as perspectivas do Banco, seu setor de atuagao e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional. A entrega das Acdes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacao, mediante pagamento em moeda
corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acoes
alocada, de acordo com os procedimentos aqui previstos. Caso a liquidacao da Oferta ocorra mediante a entrega de Units,
o preco de cada de Unit sera equivalente a soma de cada um dos valores mobilirios subjacentes as Units.

2.5.1. Os Investidores Institucionais deverao realizar a aquisicao das Acoes objeto da Oferta mediante o pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, no ato da aquisicao das Acoes. Os Investidores Institucionais Estrangeiros deverao realizar a aquisicao
eintegralizacao das Agoes por meio dos mecanismos previstos na Resolucao CMN 2.689, e demais regulamentos aplicaveis.

2.5.2. Alein®11.312, de 27 de junho de 2006 reduziu para zero a aliquota da CPMF incidente sobre os langamentos a débito em
conta corrente de deposito para liquidacdo financeira de operacoes de aquisicdo de acoes em oferta publica. Na hipotese de a
referida Lei ser revogada ou por qualquer outra razao a aliquota da CPMF vir a ser elevada antes da data de liquidacao financeira
da Oferta, e cumulativamente ocorrer a nao conclusao da Oferta, a resiligdo do Contrato de Colocagao, ou a desisténcia dos
Pedidos de Reserva, os valores depositados ou pagos serdo devolvidos sem reembolso da quantia relativa a CPMF.

2.6. Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao da Oferta: O Banco podera requerer que a CVM o autorize
a modificar ou cancelar a Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes
& Oferta que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pelo Banco. Adicionalmente, o Banco podera modificar,
aqualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condicdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°
do artigo 25 da Instru¢do CVM 400. Caso o requerimento de modificacao nas condicdes da Oferta seja aceito pela CVM,
0 prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias, contados da aprovacao do pedido de registro.
Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitagao anteriores e posteriores ao cancelamento serao considerados ineficazes.

2.6.1. A revogacao da Oferta ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio do jornal
“Valor Econémico”, veiculo também usado para divulgacao do Aviso ao Mercado e deste Anuincio de Inicio, conforme disposto
noartigo 27 da Instrucao CVM 400 (“Antincio de Retificagdo”).

2.6.2. Ap6s a publicagdo do Anuncio de Retificagao, as Instituices Participantes da Oferta sé aceitardo ordens no Procedimento de
Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles investidores que indicarem em campo especifico estarem cientes dos termos do Antincio
de Retificacdo. Os investidores que j& tiverem aderido & Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificacao
quando, passados 5 dias Uteis de sua publicacdo, ndo revogarem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou
nos Pedidos de Reserva. Nesta hipotese, as Instituicoes Participantes da Oferta presumirao que os investidores pretendem manter
adeclaracao de aceitacao.

2.6.3. A revogacao da Oferta torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitagao anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Acbes, sem qualquer acréscimo,
conforme disposto no artigo 26 da Instrucao CVM 400, sendo permitida a deducao do valor relativo a8 CPMF, caso aplicavel.

3. CARACTERISTICAS DAS AGOES

3.1. Direitos, Vantagens e Restri¢oes das A¢oes: As Acoes, assim como as demais agoes preferenciais de emissao do Banco, nao
conferem direito a voto aos seus titulares, exceto em algumas matérias especificas determinadas pela Lei das Sociedades por Acoes.
Sao asseguradas as A¢oes, além do direito a participacao integral em distribuicdes de dividendos e pagamentos de juros sobre
capital proprio a partir da data da subscricao, as seguintes preferéncias e vantagens: (i) prioridade no reembolso do capital social;
(ii) direito de alienar as Acdes, nas mesmas condicoes asseguradas ao Acionista Controlador, no caso de alienacéo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle do Banco, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas
(tag along); e (iii) direito de alienar as Acdes em oferta publica a ser realizada pelo Acionista Controlador, em caso de cancelamento
do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das Acdes no Nivel 1, pelo seu valor econémico,
apurado mediante laudo de avaliacao elaborado por empresa especializada e independente quanto ao poder de decisao do Banco,
seus administradores e/ou Acionista Controlador.

3.2. Direitos, Vantagens e Restricdes dos Recibos de Subscri¢do: Os Recibos de Subscricdo terdo os seguintes direitos:
(i) de serem incluidos em oferta publica em decorréncia de alienagéo das acdes do bloco de controle do Banco, nas mesmas
condigdes de tais acoes, tal como sera estabelecido no Contrato de Colocagéo; e (ii) de serem convertidos em acoes preferenciais de
emissao do Banco apds a Homologacao do aumento de capital referente a Oferta pelo Banco Central na proporcao de uma acao
preferencial por Recibo de Subscricdo. Cada Recibo de Subscricao, para efeitos da criacao das Units, sera subscrito por valor idéntico
ao Preco por Acao, nao havendo negociacdo de Recibos de Subscricdo em separado. Para maiores informacdes acerca das
caracteristicas e riscos inerentes aos Recibos de Subscricao, vide ainda as secdes do Prospecto “Sumario da Oferta” e “Fatores de
Risco - Caso o Banco Central ndo homologue o aumento de capital social do Banco decorrente da Oferta em tempo habil,
a liquidacao da Oferta sera realizada mediante a entrega ao investidor de Units, e no de Acdes. No caso de liquidacdo da Oferta
mediante a entrega de Units, o investidor somente podera adquirir e negociar Units, que ndo poderao ser desmembradas nos
valores mobiliérios subjacentes até a Homologagao. Nao ha como precisar quando referida Homologagao do Banco Central seré
concedida.” Os acionistas do Banco nao deverao aprovar distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre
capital proprio até que a Homologacao ocorra e os investidores tenham A¢bes e possam participar de tais distribuigoes,
conforme estabelecido no Contrato de Colocagdo e no Placement Facilitation Agreement.

COORDENADORES
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3.3. Direitos, Vantagens e Restri¢oes das Units: As Units refletirdo as caracteristicas das Acdes e Recibos de Subscricao que
as compuserem. As Units ndo poderao ser desmembradas anteriormente a Homologacao. Por outro lado, as Units serao
necessariamente desmembradas, uma vez realizada a Homologacao, no prazo de até 10 (dez) dias, conforme indicado em
comunicado ao mercado a ser publicado pelo Banco, com entrega de oito acdes preferenciais por Unit. Uma vez ocorrida a
Homologacdo, o Banco publicard comunicado ao mercado nesse sentido, informando aos investidores os detalhes do
procedimento de desmembramento. Para maiores informagdes acerca das caracteristicas e riscos inerentes as Units, vide ainda
as secoes do Prospecto “Informacdes sobre a Oferta” e “Fatores de Risco - Caso o Banco Central ndo homologue o aumento de
capital social do Banco decorrente da Oferta em tempo habil, a liquidacdo da Oferta seré realizada mediante a entrega ao
investidor de Units, e ndo de Ac¢ées. No caso de liquidacdo da Oferta mediante a entrega de Units, o investidor somente podera
adquirir e negociar Units, que ndo poderao ser desmembradas nos valores mobiliarios subjacentes até a Homologacdo. Nao ha
como precisar quando referida Homologacao do Banco Central serd concedida. "

3.4. Negociagdo na BOVESPA: As Acdes serdo admitidas a negociacdo no Segmento de Listagem da BOVESPA - Nivel 1,
sob o codigo BPNM4, no segundo dia Gtil imediatamente posterior & data de publicacdo deste Anuncio de Inicio.
Caso a liquidacao da Oferta ocorra mediante a entrega de Units, as Units serdo admitidas a negociacdo no Segmento
de Listagem da BOVESPA - Nivel 1, sob o cddigo BPNM11, no segundo dia util imediatamente posterior a data de publicacao
do Anuincio de Inicio. As Acdes terdo o codigo ISIN BRBPNMACNPR6. As Units terao codigo ISIN BRBPNMCDAM12.

3.5. Estabilizagdo de Preco das A¢bes: O Coordenador Lider, por intermédio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. podera, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco das A¢oes ou de Units, conforme o
caso, no prazo de até 30 dias contados do segundo dia Util imediatamente posterior a data da publicacao deste Andncio de Inicio,
inclusive, por meio de operacoes de compra e venda de acdes preferenciais de emisséo do Banco, observadas as disposicoes
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Prestagao de Servicos de Estabilizagao de Preco das Acdes Preferenciais de Emissao do
Banco Panamericano S.A. (“Contrato de Estabilizacao"), o qual sera previamente aprovado pela BOVESPA e pela CVM, nos termos
do artigo 23, paréagrafo 3° da Instrucdo CVM 400. Nao havera estabilizacdo de Recibos de Subscricdo. Porém, caso a liquidacao
da Oferta ocorra mediante a entrega de Units, a estabilizagdo, se houver, sera realizada por operagées de compra e venda de Units.
Videitem 1.3 acima para maiores informacoes.

3.6. Acordos de Restri¢ao a Venda de Ag¢oes: O Banco, cada um dos membros do Conselho de Administraggo e da Diretoria,
o Acionista Controlador, Lideranca Capitalizacdo S.A. e BF Utilidades Domésticas Ltda. celebrardo acordos de restricdo a venda
de acdes de emissdo do Banco, por meio dos quais concordardo em n&o emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em
garantia ou de qualquer outra forma alienar, direta ou indiretamente, quaisquer acoes de emisséo do Banco por um prazo de até
180 dias contados da data de publicacdo do Prospecto, com determinadas excecdes. Uma quantidade correspondente a
15,88% das acoes preferenciais do Banco, detidas pelo Acionista Controlador, foi alienada fiduciariamente em favor de certos
credores titulares de cédulas de crédito bancério (“CCB") emitidas pelo Acionista Controlador. No caso de inadimplemento
das obrigacoes garantidas por nossas acoes, conforme previsto nos documentos relacionados as CCBs e a alienacao fiduciaria,
tais credores teriam o direito de excutir a alienacao fiduciaria, hipdtese em que as restricdes de venda descritas acima nao se
aplicariam. As demais acoes detidas, direta e/ou indiretamente, pelo Acionista Controlador no capital social do Banco
estdo sujeitas as restricoes de venda ora mencionadas. Ademais, a medida em que forem sendo liberadas da garantia,
as acoes alienadas fiduciariamente passardo a estar inclusas nas restricoes de venda aqui previstas.

DADOS DO BANCO

4.1. Objeto Social: Conforme o artigo 3° do seu Estatuto Social, o Banco tem por objeto (a) a pratica de operacoes ativas,
passivas e acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial e de crédito, financiamento e investimentos,
inclusive cambio); (b) a administragdo de carteiras de investimentos, de acordo com as disposicoes legais e regulamentares em
vigor; e (c) a participacao como acionista, socia ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentos.

4.1.1. Para maiores informacdes sobre 0 Banco, incluindo seu setor de atuacao, suas atividades e sua situacao econémico-financeira,
leia o Prospecto, que estara disponivel nos locais indicados no item 5.5 abaixo.

INFORMACOES COMPLEMENTARES

5.1. Aprovagdes Societarias: A Oferta foi aprovada em reunidgo do Conselho de Administracdo do Banco realizada
em 26 de outubro de 2007, cuja ata foi publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Valor Econémico”,
em suas edicoes de 30 de outubro de 2007 e 29 de outubro de 2007, respectivamente. O Preco por Acao foi aprovado
em reuniao do Conselho de Administracao do Banco realizada em 13 de novembro de 2007, ap6s a conclusao do Procedimento
de Bookbuilding e antes da concessao do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera publicada no jornal Valor Econémico
em 14 de novembro de 2007 e no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo em 15 de novembro de 2007.

5.2. Registro de Companhia Aberta: O registro de companhia aberta do Banco perante a CVM foi concedido em
12 de novembro de 2007.

5.3. Registro da Oferta: O registro da Oferta foi solicitado em 11 de setembro de 2007, sendo concedido pela CVM em
14 de novembro de 2007.

5.4. Instituicdo Financeira Escrituradora de Agdes: A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de
escrituracao das Acoes é o Banco Itau S.A., com sede na capital do Estado de Sao Paulo, a qual devera providenciar a emissao das
Units, caso a Homologagao n&o seja observada em tempo habil.

5.5. Recomendacao aos Investidores: Os investidores que desejarem obter o Prospecto ou informacoes adicionais sobre a
Oferta deverao se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores:

¢ Banco Emissor
BANCO PANAMERICANO S.A.
Avenida Paulista, n°2.240, Bela Vista, Sao Paulo - SP
Tel.:(11) 2192-5000 - Fax: (11) 2192-5275
Site: www.panamericano.com.br

e Coordenador Lider
BANCO UBS PACTUALS.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3.729, 9° andar, S&o Paulo - SP
At.: Sr. Pedro Guimaraes
Tel.:(11)3383-2000 - Fax: (11)3383-2001
Site: www.ubs.com/1/p/ubslatinamerica/capital_markets.html

¢ Coordenadores
BANCO BRADESCO BBI S.A.
Avenida Paulista, n® 1.450, 8° andar, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Renato Ejnisman
Tel.:(11)2178-4800 - Fax: (11) 2178-4830
Site: www.shopinvest.com.br/ofertaspublicas

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Fernando lunes

Tel.:(11)3708-8000 - Fax: (11)3798-8107

Site: www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos

¢ Coordenadores Contratados
BANCO SAFRA DE INVESTIMENTO S.A.
Avenida Paulista, n°2.100, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Paulo Arruda
Tel.:(11)3175-9372 - Fax: (11) 3175-7537
Site: www.safrabi.com.br

BANCO VOTORANTIM S.A.

Avenida Roque Petroni Junior, n° 999, 16° andar, Sdo Paulo - SP

At.: Roberto Roma

Tel.z(11)3043-5612 - Fax: (11) 3043-5645

Site: www.bancovotorantim.com.br/solucao/s_underwriting.jsp

BESINVESTIMENTO DO BRASILS.A. -BANCO DE INVESTIMENTO
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3.729, 6° andar, Sao Paulo - SP

At.: Cezar Augusto Aragao

Tel.:(11)3074-7407 - Fax: (11) 3074-7462

Site: www.besinvestimento.com.br

e Corretoras Consorciadas
Dependéncias das corretoras de titulos e valores mobiliarios credenciadas junto a CBLC para participar da Oferta.

e COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5°andar, CEP 20050-901, Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (21) 3233-8686
Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3°e 4° andares, CEP 01333-010, Sao Paulo - SP
Tel.:(11)2146-2006
Site: http://www.cvm.gov.br

o BOLSA DE VALORES DE SAO PAULO S.A. - BVSP (BOVESPA)
Rua XV de Novembro, n° 275, 5°andar, CEP01013-001, Sao Paulo - SP
Tel.:(11)3233-2222
Site: http://www.bovespa.com.br

Maiores informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva, incluindo cépias do Contrato de Colocacao,
do Contrato de Estabilizacdo e dos demais documentos e contratos relativos a Oferta poderdo ser obtidas com os
Coordenadores e com os Coordenadores Contratados, nos enderecos e telefones acima mencionados e, no caso de Investidores
Né&o-Institucionais, também com as Corretoras Consorciadas. Informacoes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas poderao
ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da CBLC (www.cblc.com.br). Além disso, maiores informacoes sobre
a Oferta poderéo ser obtidas também na CVM nos enderecos e telefones acima mencionados.

5.6. Cronograma da Oferta: Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da publicacdo do Aviso ao Mercado:

OrdemdosEventos  Evento Data prevista(?)

1. ¢ Publicacao do Aviso ao Mercado
(sem logotipos das Corretoras Consorciadas)
¢ Disponibilizagao do Prospecto Preliminar
¢ Inicio das apresentacoes de Roadshow
* Inicio do Procedimento de Bookbuilding 29/10/2007
2. ¢ Publicacao do Aviso ao Mercado (com logotipos das Corretoras Consorciadas)
¢ Inicio do Periodo de Reserva (inclusive para Pessoas Vinculadas) 06/11/2007
3. ¢ Encerramento do Periodo de Reserva para Investidores
Na&o-Institucionais (inclusive para Pessoas Vinculadas) 12/11/2007
4, ¢ Encerramento das Apresentacoes de Roadshow
¢ Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
e Fixacao do Prego por Acao
* Assinatura do Contrato de Colocacao, do Placement Facilitation
Agreement e de outros contratos relacionados a Oferta 13/11/2007
5. ¢ Concessao dos Registros da Oferta
e Publicacdo do Anuncio de Inicio
¢ Disponibilizacdo do Prospecto 14/11/2007
6. « Inicio da Negociacao das Acoes ou Units(® na BOVESPA
e Inicio do Prazo para Exercicio da Opcao de Acoes Suplementares 19/11/2007
7. ¢ Datade Liquidacao 21/11/2007
8. ¢ Fim do Prazo de Exercicio da Opcao de Acoes Suplementares 19/12/2007
9. ¢ Data Limite para Liquidacao das Acoes Suplementares 24/12/2007
10. ¢ Data Limite para Publicacdo do Andncio de Encerramento 26/12/2007

(1) Essas datas previstas acima sdo meramente indicativas e estao sujeitas a alteracoes e adiamentos, a critério dos Coordenadores e do Banco.
(2) Caso a homologacao pelo BACEN nao ocorra em tempo habil, sera publicado um comunicado ao mercado informando aos
investidores que a negociacao e liquidacao sera feita em Units.

Este Antincio de Inicio nao constitui uma oferta de venda de Acdes nos Estados Unidos da América ou em qualquer outra jurisdicao
em que a venda seja proibida, sendo que néo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes na SEC ou em qualquer
agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pafs, exceto o Brasil. As A¢des nao poderao ser objeto de
ofertas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. Persons conforme definido na Regulation S do Securities Act,
exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencao de registro do Securities Act. O Banco nao pretende registrar a Oferta
ou as Acdes nos Estados Unidos da América. O Prospecto contém informages adicionais e complementares a este Antincio de
Inicio e sua leitura possibilita uma andlise detalhada dos termos e condicdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a determinado grupo ou categoria de investidor. No entanto, a presente
Oferta ndo é adequada a investidores avessos ao risco inerente ao investimento em acdes, posto que é um
investimento em renda variavel e, assim, investidores que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a
volatilidade do mercado de capitais. Como todo e qualquer investimento em a¢des, a aquisicdo das A¢oes apresenta
certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada
de decisdo de investimento. Os investidores devem ler o Prospecto, em especial a secdo “Fatores de Risco”,
para ciéncia dos fatores de risco que devem ser considerados em relagao a subscricao das Agoes.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADES DAS
INFORMACOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES
A SEREM DISTRIBUIDAS.”

AN

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicoes do Codigo de Auto-Regulacao da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiligrios, o qual se encontra registrado
no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n® 4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica/programa, aos padrées minimos de informagéo contidos no cédigo,
néo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicoes participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica/programa.”
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