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CIO DE DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.

COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1912, ¢j 7B - Sao Paulo - SP

Codigo ISIN: BRMRFGACNORO

MRFG3
NOVO
MERCADO

BOVESPA BRASIL

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002 (“Instrucdo CVM 358"), e no artigo 53 da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”), a MARFRIG FRIGORIFICOS E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. (“Companhia”), ABN AMRO Bank N.V., London Branch (“ABN AMRO Bank”) e Merrill Lynch Credit Products LLC (“ML Credit Products”) bem como acionistas vendedores pessoas fisicas (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com o ABN AMRO Bank e o ML Credit Products, os “Acionistas
Vendedores”) mencionados no Prospecto Definitivo de Distribui¢ao Publica Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissao da Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. (“Prospecto Definitivo”), o Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A. (“Merrill Lynch” ou para os fins da Instrucao CVM 400, “Coordenador Lider”), e o Banco ABN AMRO Real S.A. e Banco Bradesco BBI S.A. (em conjunto com o Merrill Lynch, os “Coordenadores”) comunicam o inicio da distribuicdo publica priméria e secundéria (“Oferta Priméria” e “Oferta Secundaria”, respectivamente, e, em conjunto “Oferta”) de
52.200.000 acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Acdes”), admitidas a listagem na Bolsa de Valores de S&o Paulo (“BOVESPA") no segmento do Novo Mercado sob o cédigo “MRFG3”, ao preco de R$ 17,00 por Acao (“Preco por Acdo”), perfazendo o montante total de:

R$ 887.400.000,00

Os termos e condicoes da distribuicdo das Acoes emitidas pela Companhia no ambito da
Oferta Primaria, e a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricdo das Acoes objeto da Oferta Primaria foram aprovados em reunidao do Conselho de
Administracao da Companbhia, realizada em 29 de maio de 2007 e publicada no Jornal “Valor
Econémico” em 8 de junho de 2007 e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 12 de junho
de 2007. A correspondente fixacao do Preco por Acao, a determinagéo da quantidade de Acbes
emitidas e o respectivo aumento de capital da Companhia serao aprovados pelo Conselho de
Administracao da Companhia em reunido a ser realizada em 29 de junho de 2007 e cuja ata
serd publicada no Jornal Valor Econdémico em 2 de julho de 2007.

1. Dados da Companhia

Segundo o art. 3° do Estatuto Social, o ramo de atividade da Companhia é (a) exploragdo das
atividades frigorificas, com abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos
e a industrializacdo e comercializacdo de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis
ou nao, incluindo-se, mas nao se limitando a industrializacdo e comercializacdo de produtos e
subprodutos de couro, em estabelecimento préprio ou de terceiros; (b) compra, venda, distribuicao,
representacdo, importacao e exportacao de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas
alcodlicas ou nao e outros; (c) compra e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves,
bufalinos em pé; (d) fornecimento de méo de obra efetiva junto a outras empresas; (e) exploracao
de atividade agropecuaria; (f) participacdo como socia ou acionista em qualquer empresa de
carater comercial ou civil; (g) distribuicdo e comercializacao de produtos alimenticios em geral;

3. Regime de Colocacao das Acoes

As Acdes serdo distribuidas em regime de garantia firme de liquidacdo individual e nao-solidaria
prestada pelos Coordenadores, conforme estabelecido no Instrumento Particular de Contrato
de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidacdo e Colocacdo de Acbes de Emissao da Marfrig
Frigorfficos e Comércio de Alimentos S.A. celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores,
os Coordenadores e a Companhia Brasileira de Liquidagao e Custédia (“Contrato de Distribuicdo”).
Os Coordenadores tém o prazo de até 3 dias Uteis, contados a partir da publicacdo deste
Anuncio de Inicio de Distribuicao Publica Priméria e Secundéaria de A¢des Ordinarias de Emissao
da Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. (“Anuncio de Inicio”) para efetuar a
colocacéo das Agdes inicialmente ofertadas (“Periodo de Colocacdo”). A liquidacao fisica e
financeira da Oferta, sem considerar as Acoes Suplementares, esta prevista para ser realizada no
ultimo dia do Periodo de Colocacéo (“Data de Liquidacdo”).

Caso a totalidade das Acbes da Oferta nao tenha sido totalmente subscrita/adquirida
e/ou liquidada na Data de Liquidacdo, os Coordenadores adquirirdo, pelo Preco por Acao,
respeitados os limites das respectivas garantias firmes de liquidacao individual e nao-solidaria
por eles prestadas, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre o nimero de Acdes
objeto de garantia firme individual e nao-solidaria prestada pelos Coordenadores e o nimero
de Acdes vendidas a investidores e efetivamente liquidadas no mercado, até os montantes
relativos aos Coordenadores acima indicados.

Em caso de exercicio da garantia firme de liquidacdo individual e ndo-solidéria e posterior revenda
das Acdes ao publico pelos Coordenadores antes da publicacdo do Anuincio de Encerramento da

(i)

(iii)

de seu Pedido de Reserva, conforme o previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucao
CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional tenha optado pela estipulacdo de um preco
maéaximo por Acao no Pedido de Reserva e o Preco por Acao foi fixado em valor superior ao
estipulado, o respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicao Participante da Oferta;

os Investidores N&o-Institucionais que sejam (a) controladores ou administradores da
Companbhia; (b) controladores ou administradores das Instituicdes Participantes da
Oferta; e (c) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como os cénjuges ou companheiros,
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas
referidas nos itens (a), (b) ou (c) (“Pessoas Vinculadas”) puderam realizar seu Pedido de
Reserva, necessariamente, no dia 15 de junho de 2007, data esta que antecedeu em
pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, sob pena
de terem seus Pedidos de Reserva cancelados na eventualidade de haver excesso de
demanda superior em um terco a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertadas (" Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas”);

a quantidade de Acoes a serem subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento serdo
informados ao Investidor Nao Institucional, até as 12h00 do dia util imediatamente posterior
a publicacao deste Andncio de Inicio, pela Instituicdo Participante da Oferta com a qual tiver
efetuado Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua
auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de
Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista nos itens (vi) e (vii) abaixo;

comunicado ao mercado informando a suspenséo ou modificacao da Oferta. Tal desisténcia
deverd ser comunicada a Instituicao Participante da Oferta que tiver recebido o respectivo
Pedido de Reserva pelo Investidor Nao-Institucional, por escrito, até as 16h00 do quinto dia
util imediatamente posterior a data da publicacdo do comunicado ao mercado informando
a suspensao ou modificacdo da Oferta, presumida a manutencédo do Pedido de Reserva
em caso de siléncio. O investidor que optar pela desisténcia tera seu Pedido de Reserva
cancelado e receberd a devolugao dos valores eventualmente pagos em contrapartida
as Agdes, sem juros ou correcdo monetaria, e sem reembolso e com deducao, se for o
caso, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de trés dias Uteis contados do
recebimento do pedido de desisténcia; e

(xii) em caso de cancelamento ou revogacao da Oferta, previstos nos artigos 19 e 25 da Instrucao
CVM 400, respectivamente tal fato sera divulgado por meio da publicacdo de um comunicado
ao mercado. Todos os Pedidos de Reserva serao cancelados e a Instituicdo Participante da
Oferta comunicara a cada Investidor Nao-Institucional que com ela tenha realizado Pedido de
Reserva, o cancelamento da Oferta. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do inciso iv acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros
ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducao, se a aliquota for superior a zero, dos
valores relativos & incidéncia da CPMF, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicagao
do cancelamento ou revogacao da Oferta.

Na hipotese de haver descumprimento, por qualquer das Instituicdes Participantes da Oferta, de

qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel a Oferta, incluindo, sem

Desde 18 de maio de 2007, a Companhia faz parte do Novo Mercado, segmento especial de
listagem da BOVESPA, o qual estabelece regras de governanca corporativa mais rigorosas que
as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes, particularmente em relacdo a transparéncia e a
prote¢do aos acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao Novo Mercado estao descritas
de forma resumida no Prospecto Definitivo que estd a disposicao dos investidores conforme previsto
neste Anuincio de Inicio. A Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a
BOVESPA, o qual entrard em vigor na data de publicacdo deste Anuncio de Inicio.

As Acoes da Companhia sao admitidas a negociacao no Novo Mercado da BOVESPA, sob o cddigo
“MRFG3". Para maiores informacdes sobre a negociacdo das A¢des na BOVESPA, consulte
uma sociedade corretora de valores mobiliarios autorizada a operar na BOVESPA.

7. Restricoes a Negociacdo de Acoes (Lock-Up)

Nos termos dos contratos a serem assinados com os Agentes de Colocagdo Internacional na data
de assinatura do Placement Facilitation Agreement, a Companhia e os Acionistas Vendedores, os
membros de Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia que detiverem acoes na
data de assinatura do Placement Facilitation Agreement (“Sujeitos as Restricoes de Transferéncia
de Acdes”), obrigam-se pelo prazo de 180 dias contados da data da publicacdo deste Anuncio de
Inicio, inclusive (“Periodo de Lock-up”), salvo na hipotese de prévio consentimento por escrito dos
Agentes de Colocacao Internacional, a ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia,
emprestar ou outorgar opcao de compra quaisquer agoes de emissao da Companhia, ou outros
valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por acoes de emissao da Companhia (“Valores
Mobilidrios”), bem como abster-se de celebrar operacao de swap, hedge, venda a descoberto ou de

COORDENADORES

Banco ABN Amro Real S.A.
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Av. Paulista, 1.450, 8° andar - Sao Paulo-SP

At.: Sr. Rdbmulo de Mello Dias - Tel: (Oxx11) 2178-4800 - Fax: (0xx11) 2178-4880
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COORDENADORES CONTRATADOS

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, 1.111, 11° andar - CEP 01311-920 - Sdo Paulo-SP

At: Sr. Roberto Serwaczak - Tel: (Oxx11) 4009-7449 - Fax: (Oxx11) 4009-5549
http://corporate.citibank.com.br

Banco Votorantim S.A.

Av. Roque Petroni Junior, 999, 16° andar - Sao Paulo-SP

At: Sr. Emilio Otranto Neto - Tel: (Oxx11) 5185-1651 - Fax: (Oxx11) 5185-1921
www.bancovotorantim.com.br
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ioloctaga[cj) Inctenlfnacwtgnall ze por detlerm|r|13<:?as mst\ttwgoes fman:swas a setr'fmvcon.tratadle.l? pzlos Regulament? de Llsta?em do Novo h{lercafjo, segmento especial de listagem de acdes na Bolsa de todos 0s Investidores Nao-Institucionais, desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, Até as 12h00 do dia til imediatamente posterior & publicacio do Anuncio de Inicio, os 9. Reqist VM g{/e’\r/lta poderzo ser obtlthsfcom os_Coordena_doreds com os Coo(rjdelnadotr%s Conlhr?tidots_te com a
g_edn €s de do oc_aﬁ_a(zj n ernaaonz(aj, exc u_;wargen € para |nvesf| ores (Ijnsf.' %aonms quatrricados Valores de Sao Paulo (*Novo Mercado”). Além dos Coordenadores e dos Coordenadores Contratados, as fracoes de Acdes. Opcionalmente, os Coordenadores poderao aumentar a quantidade de Coordenadores informardo aos investidores da Oferta Institucional, por meio do seu respectivo - Registro na _ _ _ : tamb:épnoi;; aesrecggrsr;;aes ggiisgirgjarsﬂelgfc(;?rla(a %Zselagi(;ig?;ois s?)br;\efea?slc%rrer;o?:s QZr;suo?ggg:s'
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A participam da d'SF”bU'Q,aO da} Acdes objetg da Oferta de \/[arep as C?rretoras ;onsormadas. o AcGes destinada & Oferta de Varejo para que seja observado o montante minimo de AcGes endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a quantidade de Acoes A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram previamente submetidas a CVM e registradas era0 sor obtidas na pégina da rede mundial degcom Utadores da CBLE (ww.chlc.com.bn)
do Securites Act de 1933, dos Estados Unidos da_Amef|ca, confqrme alte_rada (“Regra 144A" e A Oferta de Varejo sera realizada a investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliados destinado a Oferta de Varejo, caso em que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser alocadas e o Preco por Acéo. sob os n°s CVM/SRE/REM/2007/031 e CVM/SRE/SEC/2007/024, respectivamente, ambas em p } ap 9 o p ~ R
"Securites Act", respectivamente), nos termos de isencoes de registro previstas no Securities Act, no Brasil, que nao sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), e total ou parcialmente atendidos, sem considerar as Acdes Suplementares, sendo que, no A entrega das Acoes deverd ser efetivada na Data de Liquidacio, mediante pagamento em 26 de junho de 2007. Este Anuncio de Inicio ndo constitui uma oferta de venda de Acdes nos Estados Unidos da
e, nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com clubes de investimento registrados na BOVESPA, em ambos os casos, que tenham realizado caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito anteriormente; moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acio A Companhia encontra-se registrada como companhia aberta perante & CVM desde 18 de América ou em qualquer outra jurisdicao em que a venda seja proibida, sendo que nao foi e
os procedimentos previstos no Regulamento S do Securities Act (“Regulamento S”), e de acordo solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico destinado (vili) no caso de divergéncia relevante entre as informacoes constantes do Prospecto Preliminar multiplicado pela quantidade de Acoes alocadas, de acordo com os procédimentos previstos junho de 2007. nao sera realizado nenhum registro c_ia Oferta ou das Acoes na'SEC ou em qua\guer agencia ou
com a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto, “Investidores a subscricao/aquisicao de Acoes (“Pedido de Reserva”), observado, para tais investidores, o valor e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor no Contrato de Distribuico. ' B 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Acoes nao
Institucionais Estrangeiros”). A Oferta nao foi e ndo sera registrada na Securities and Exchange minimo_de investimemo d_e R$ 3.000,00 e o valor maximo de investimento de R$ 300.000,00 N&o-Institucional, ou a sua decisdo de investimento, o investidor poderd, nos termos 10. Informacoes Complementares podem ser oferec_ldas ou vend_ldas nos Est_aqos Unidos da América sem registro na SEC, a menos
Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”) ou em qualquer outra agéncia ou 6rgao ("Investidores Nao-Institucionais”). do artigo 45, §4° da Instrucdo CVM 400, desistir do seu Pedido de Reserva no prazo 5. Custos de Distribuicdo A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracao das Acoes que em conforr"n@ade com a |Sengao_apllca.v.el. ) o -
regulador do mercado de capitais de qualquer pafs, exceto o Brasil. A Oferta Institucional sera direcionada a investidores pessoas fisicas, pessoas juridicas residentes de cinco dias uteis, contado da data da publicacdo do comunicado ao mercado ou Os custos de distribuicao da Oferta serdo arcados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, é o Banco Itau S.A. O Prospecto PeflanO cqn_tem informacdes adicionais e CO.f“_P'ementafES a este Anlncio d? Inicio e sua
0 montante de Acoes objeto da Oferta podera ser acrescido de um lote suplementar de acoes e domiciliados no Brasil e clubes de investimento, cujos valores de investimento excedam o Anuncio de Inicio informando a divergéncia relevante ocorrida. Tal desisténcia deverd ser conforme acordado no Contrato de Distribuicao e demonstrados no Prospecto Definitivo. Os investidores que desejarem obter o Prospecto Definitivo ou informacoes adicionais sobre leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.
ordinarias de emissdo da Companhia, equivalente a até 15% das Acoes inicialmente ofertadas limite de» apllca_gao de R$ 3.0.0000,00, fundos de |nvest\mer_1to, car_telras administradas, f_undos comunicada a Inst|tu|§éo Par~t|c|parl|te 4.;13 Oferta que tiver re\cebmjo o respecpvo Pled|,d9 o . a Oferta dgveréo se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes enderecos e paginas da LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.
(as "Acoes Suplementares”), conforme opcao outorgada pelos Acionistas Vendedores e pela de pensao, erfmda.des administradoras de recursos de' terce|rps rggmt_radas na CYM, entrldades _de Reserva pelo Invespdo‘r Nao—lnsmuqonaI—, por escrito, até as 16h00 do qulntq d|_a atil 6. Caracteristicas das Acoes rede mundial de computadores: (o} investimen.t’o em agc’)e_:s representa um investimento de r_isco, uma vez cjueé illvesti_m_ento
Companhia ao Coordenador Lider, nas mesmas condicoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas, autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicacao em carteiras de t!tuAlos_e |m,e.d|altamente posterior a Ejatg da publicacao dg comumcad_o ao mercado ou Anunoo.de As AcGes garantem aos seus titulares os sequintes direitos: COMPANHIA em renda va_:rlave:l e, assim, os |nves_t|dores que pretgndam lqvestlf nas‘A;oes estdo sujeitos a
para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia Inicio informando a divergéncia relevante ocorrida, presumida a manutencao do Pedido () direito de vota nas assembléias gerais da Companhia, sendo que a cada Acio corresponders perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor
! ~ . > ~ . complementar e de capitalizacdo e determinados investidores residentes no exterior que invistam de Reserva em caso de siléncio. O Investidor Nao-Institucional que optar pela desisténcia 9 P ' a ¢ p Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil
Oferta, nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400 ("Opcao de Actes Suplementares”). no Brasil sequndo as normas de investimento externo de portfolio nos termos da Resolucao terd seu Pedido de Reserva cancelado e receberd a devolucéo gos vaFI)orespeventuaImente um voto; Rua Acz?rapé9559 - Santo André-SP descritos no Prosgecto Prelimin'are no Prospecto Definitivo e que devem ser cuidadosamente
A Oggaodde ggoes Suplementjrestpoggrj_ Ser exetrcclida zelo _Coo_rde;_adorblee.rj aptxos\ c(j)ntsulja CMN 2.689 e da Instrugao CVM 325 (“Investidores Institucionais”). Os Investidores Institucionais pagos em contrapartida as Acdes, sem juros ou correcao monetaria, e sem reembolso e (i) direito’ ao dividendo minimo obrigatériq, em cada e>_<ercicio social, equivaler}te a 25% do At.: Sr. Ricardo Florence dos Santos - Tel: (Oxx11) 4422-7200 - Fax: (Oxx11) 4422-7200 considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em acdes é um
aos Loordenadores, no prazo de ate S dias, contados do primeiro dia subsequente a data de deverdo realizar a integralizacao das Acbes mediante o pagamento & vista, em moeda corrente com deducao, se for o caso, dos valores relativos & incidéncia da CPMF, no prazo de trés lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes; www.marfrig.com.br investimento em renda variavel, nio sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos
negociacao das Acoes na BOVESPA (“Inicio das Negociacoes”). nacional, no ato da aquisicdo ou subscricao. dias Uteis contados do recebimento do pedido de desisténcia; (iiiy direito de alienacdo de suas Acoes, nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista COORDENADORES riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.
No contexto da Oferta, o Preco por Acdo ¢ de R$ 17,00. O Preco por Acao foi fixado apos 4.1. Oferta de Varejo (i) na hipotese de nao haver a conclusdo da Oferta, ou na hipétese de resilicio do Contrato de controlador alienante, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle i N&o ha nenhuma classe ou categoria de investidor residente e domiciliado no Brasil
conclusdo do procedimento de coleta de intencbes de investimento conduzido pelos O montante de no minimo 10% e no maximo 20% das Aces, excluindo as Acoes Suplementares Distribuicdo celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores e da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacoes COORDENADOR LIDER que esteja proibida por lei de adquirir as acdes. Veja a secio “Fatores de Risco” do
i i ituci i anci i . . . = L X A f Hai iquidaca 5dia (* " i 5 i 9 , : H
Coc->rdenadores' junto Da Investu:.lores In?tltucmnals, em consonancia com o dlSl_JOStO no foi destinado prioritariamente a colocacéo publica a Investidores Nao-Institucionais. Os Pedidos pela Companh|a Brasileira de Liquidacdo e Custod_la( ~CBLC )f t_odos os Pedidos de Resewa serao sucessivas (tag along com 100% do preco); Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A. Prospecto Definitivo.
artigo 170, paragrafo 1 lll da Lei das Sociedades por AcGes e com o disposto no artigo 44 da de Reserva deverdo ter sido efetuados por Investidores Nao-Institucionais de maneira irrevogavel automaticamente cancelados e cada uma das Instituicoes Participantes da Oferta comunicara aos (iv) direito de alienacdo de suas Acbes em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400 - CEP 04538-132 - Sao Paulo-SP "0 registro da presente oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidades
Instrucao CVM 400 ("Procedimento de Bookbuilding"). Nos termos do artigo 170, paragrafo e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (viii) e (ix) abaixo, observadas as condicées do proprio Investidores N&o-Institucionais que com elas tenham realizado Pedido de Reserva, o cancelamento ou pela Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta e somente At.: Richard Rainer - Tel: (Oxx11) 2188-4000 - Fax: (oxx11) 2188-4000 das informacées prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia, bem como
1°, 11 da! Lel_ t?as Sociedades por Acoes, a escolha do critério de det(_err_nmaga? d(_) _Prego por instrumento de Pedido de Reserva, mediante seu preenchimento: da Oferta, o que ocorrerd, inclusive, por meio de publicacdo de aviso ao mercado; pelo acionista controlador em caso de cancelamento de listagem no Novo Mercado, no www.merrilllynch-brasil.com.br sobre as a¢oes a serem distribuidas.”
Acdo ¢ justificada, tendo em vista que tal preco ndo promovera diluico injustificada dos () cada um dos Investidores Nao-Institucionais interessados pode efetuar o seu Pedido de (x) recomendou-se aos Investidores Nao-Institucionais verificar com a Instituicao Participante da minimo, pelo seu respectivo valor econémico apurado mediante elaboracao de laudo de

atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das A¢oes a serem subscritas e
adquiridas foi aferido com a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete
o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens de subscri¢ao/
compra no contexto da Oferta. Os Investidores Nao-Institucionais que efetuaram
Pedidos de Reserva ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participaram do processo de determinacao do Pre¢o por Acdo.

Reserva com uma Unica Instituicdo Participante da Oferta habilitada a receber Pedido de
Reserva, mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, no periodo de 15 de junho de
2007 a 25 de junho de 2007, (“Periodo de Reserva”), observado o disposto no item (ii)
abaixo, observados o valor minimo de investimento de R$ 3.000,00 e o valor méaximo de
R$ 300.000,00 por Investidores Nao-Institucionais, sendo que tais investidores puderam
estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, como condicdo de eficacia

(xi)

Oferta de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta, a seu exclusivo
critério, exigiu manutencdo dos recursos em conta de investimento aberta ou mantida
perante a mesma, para fins de garantia do Pedido de Reserva solicitado;

o Investidor N&o-Institucional poderd desistir do seu Pedido de Reserva no caso de
suspensado ou modificacdo da Oferta, previstos nos artigos 20 e 27 da Instrucado CVM
400, respectivamente, no prazo de cinco dias Uteis contados da data da publicacdo do

avaliacdo por empresa especializada e independente, com experiéncia comprovada e
escolhida pela assembléia de acionistas titulares de Acoes em circulacdo a partir de lista
triplice apresentada pelo Conselho de Administracao, sendo que os custos de elaboracao de
referido laudo deverdo ser integralmente suportados pelo ofertante; e

(v) direito integral aos dividendos e demais direitos pertinentes as Acoes que vierem a ser
declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao.

ANBID

objeto da(o) oferta publica/programa.”

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicoes do Codigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Ofertas Publicas de
Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, sob 0 n°® 4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica/programa, aos padrées minimos de informagao contidos no cédigo, nao cabendo
a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicoes participantes e dos valores mobiliarios
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