A Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. (“Companhia”), e ABN AMRO
Bank N.V., London Branch (“ABN AMRO Bank"”) e Merrill Lynch Credit Products LLC
("ML Credit Products”) bem como acionistas vendedores pessoas fisicas (“Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com o ABN AMRO Bank e o ML Credit
Products, os “Acionistas Vendedores”) mencionados no Prospecto Preliminar de
Distribuicao Publica Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissao da Marfrig
Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. (“Prospecto Preliminar”), em conjunto com
o Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A. (“Merrill Lynch” ou para os fins
da Instrucdo CVM 400, “Coordenador Lider”), o Banco ABN AMRO Real S.A. e
Banco Bradesco BBI S.A. (em conjunto com o Merrill Lynch, os “Coordenadores”)
comunicam, nos termos do disposto na Instrucdo CVM n°® 358, de 3 de janeiro de
2002, ("Instrucdo CVM 358") e na Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
("Instrucdo CVM 400"), que foi apresentado, em 18 de abril de 2007, a Comisséao
de Valores Mobiliarios - CVM (“CVM"), pedido de registro de distribuicdo publica
priméaria e secundaria de 52.200.000 acdes ordindrias de emissao da Companbhia,
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”) (“Oferta Primaria” e “Oferta Secundéaria”,
respectivamente, e em conjunto, “Oferta”).

I. CARACTERISTICAS DA OFERTA

1. A Oferta

A Oferta seréa realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, conforme a
Instrugdo CVM 400, pelos Coordenadores, em conjunto com instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo por eles contratadas (“Coordenadores
Contratados”), e com as sociedades corretoras-membro da Bolsa de Valores de
Séo Paulo — BOVESPA (“BOVESPA") que fardo parte exclusivamente do esforco de
colocacdo de Acbes a Investidores Nao-Institucionais, conforme definidos abaixo
("Corretoras _Consorciadas”), conjuntamente com os Coordenadores e com 0s
Coordenadores Contratados, (“Instituicbes Participantes da Oferta”), e contara,
ainda, com esforcos de venda das Acdes no exterior, por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), pelo
Banco Central do Brasil (“"BACEN") e pela CVM, a serem realizados pelo Merrill Lynch,
Pierce, Fenner & Smith Incorporated, ABN AMRO Rothschild e Bradesco Securities Inc.
("Agentes de Colocacéo Internacional”) e por determinadas instituicoes financeiras
a serem contratadas pelos Agentes de Colocacdo Internacional, exclusivamente
para investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados
Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A do Securites Act de 1933,
dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A" e “Securites Act"”,
respectivamente), nos termos de isencdes de registro previstas no Securities Act, e, nos
demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade
com os procedimentos previstos no Regulamento S do Securities Act (“Regulamento
S"), e de acordo com a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor
(em conjunto, “Investidores Institucionais Estrangeiros”). A Oferta nao foi e nao sera
registrada na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América
("SEC") ou em qualquer outra agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de
qualquer pafs, exceto o Brasil. Para participar da Oferta, os Investidores Institucionais
Estrangeiros residentes no exterior deverao estar registrados na CVM.

2. Deliberacoes

O aumento de capital da Companhia dentro do limite de seu capital autorizado, com
a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 172, inciso | da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do
artigo 6° de seu Estatuto Social, e a realizagao da Oferta foram aprovados em reuniao
do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 29 de maio de 2007,
conforme ata a ser publicada nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e
“Valor Econémico” em 12 de junho e 8 de junho de 2007, respectivamente. O preco
por Acéo sera aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reuniao
a ser realizada antes da concessao do registro da Oferta pela CVM.

3. Opcao de Distribuicdo de Acoes Suplementares

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente
ofertadas podera ser acrescida de um lote suplementar de acées ordinarias de emissao da
Companhia, equivalentes a até 15% das Agdes (“Acdes Suplementares”), as quais serao
destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta, conforme a opcao concedida pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider, nas mesmas condicoes e preco das Acoes
inicialmente ofertadas (“Opcao de Acbes Suplementares”). AOpcao de Acdes Suplementares
poderd ser exercida pelo Coordenador Lider, ap6s consulta com os Coordenadores, a partir
da data de assinatura do Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao, Garantia
Firme de Liquidacao e Colocacao de Acoes de Emissao da Marfrig Frigorificos e Comércio
de Alimentos S.A. (“Contrato de Distribuicdo”), no prazo de até 30 dias ap6s o primeiro
dia de negociagéo das Acdes na BOVESPA (“Inicio das Negociacdes”).

4. Opcao de Aumento da Quantidade de Acées

Sem prejuizo da Opgao de A¢des Suplementares, a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada poderd, a critério dos Acionistas Vendedores e/ou da Companhia, com
o consentimento dos Coordenadores ser aumentada em até 20% com a venda de
acdes de titularidade dos acionistas vendedores e/ou de emissao da Companhia, com
as mesmas caracteristicas das acoes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 14,
paragrafo 2° da Instrucdo CVM 400 (“Acoes Adicionais”).

5. Fixacao do Preco das Acoes

O prego por Acao (“Preco por Acao”) sera fixado apds a conclusao do procedimento
de coleta de intencdes de investimento de Investidores Institucionais (conforme abaixo
definidos), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores, em conformidade com o
artigo 44 da Instrucdo CVM 400, (“Procedimento de Bookbuilding”), em consonancia
com o disposto no artigo 170, § 1°, inciso Ill da Lei das Sociedades por A¢oes, tendo
como parametro o preco de mercado verificado para as agbes, considerando as
indicacoes de interesse, em funcao da qualidade da demanda (por volume e preco),
coletadas de Investidores Institucionais. A escolha do critério de preco de mercado
para a determinacao do Preco por Acao é justificada, tendo em vista que tal preco
nao promovera diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor
de mercado das Acoes a serem subscritas e adquiridas serd aferido com a realizagdo
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentarao suas ordens de subscricdo/compra de Acdes no contexto

da Oferta. No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acao estarad situado
entre R$ 17,00 e R$ 22,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acao podera
ser fixado fora desta faixa indicativa. Os Investidores Nao-Institucionais (conforme
abaixo definidos) nao participardo do Procedimento de Bookbuilding nem, portanto,
do processo de fixacao do Preco por Acao.

6. Estabilizacao de Preco das Acoes

O Coordenador Lider, por intermédio da Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios poderd, a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacao
de preco das agdes ordinarias de emissao da Companhia, pelo prazo de até 30 dias a
contar da data do Inicio das Negociagbes, inclusive, por meio de operagdes de compra
e venda de acOes ordinarias de emissdo da Companhia, observadas as disposicoes
legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo
de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordinarias de Emissdo da Marfrig
Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”), o qual sera
previamente aprovado pela BOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo
3° da Instrucao CVM 400.

7. Caracteristicas e Direitos das Acoes

As Ac¢bes garantem aos seus titulares os direitos decorrentes do Estatuto Social da
Companhia, da Lei das Sociedades por Acoes e do Regulamento do Novo Mercado,
dentre os quais se incluem os seguintes:

(i) direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que a cada Acdo
correspondera um voto;

(i) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a
25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(iii) direito de alienacdo das Acoes, nas mesmas condicoes asseguradas ao acionista
controlador alienante, no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso do
controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio
de operacgdes sucessivas (tag along com 100% do preco);

(iv) direito de alienacdo de suas Acoes em oferta publica a ser realizada pelo acionista
controlador ou pela Companhia, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta e somente pelo acionista controlador em caso de cancelamento
de listagem no Novo Mercado, no minimo, pelo seu respectivo valor econémico
apurado mediante elaboracdo de laudo de avaliacdo por empresa especializada
e independente, com experiéncia comprovada e escolhida pela assembléia de
acionistas titulares de Acoes em circulacao a partir de lista triplice apresentada
pelo Conselho de Administracdo, sendo que os custos de elaboracdo de referido
laudo deveréo ser integralmente suportados pelo ofertante; e

(v) direito integral aos dividendos e demais direitos pertinentes as A¢des que vierem a

ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao.
Negociacao das Ag¢bes: Em 18 de maio de 2007, a Companhia celebrou o Contrato
de Participacdo no Novo Mercado com a BOVESPA, o qual entrard em vigor na data da
publicacdo do anuincio de inicio de distribuicdo publica priméaria e secundéria de acoes
ordinarias de emissao da Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. (“Anuncio
de Inicio”). As Acbes objeto da Oferta passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
BOVESPA sob o codigo “MRFG3”.

1l. PROCEDIMENTOS DA OFERTA

1. Ap6s o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), a
realizacao do Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Oferta pela
CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
de Distribuicao Publica Primaria e Secundaria de Acoes Ordindrias de Emissao da
Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. (“Prospecto Definitivo”), os
Coordenadores, em conjunto com as demais Instituicbes Participantes da Oferta,
realizardo a distribuicdo publica das Acoes, por meio de duas ofertas distintas, quais
sejam, uma oferta realizada a Investidores Nao-Institucionais (conforme abaixo
definidos) (“Oferta de Varejo”) e uma oferta destinada a Investidores Institucionais
(conforme abaixo definidos) (“Oferta Institucional”), observado o disposto na
Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersao acionéria previsto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BOVESPA.

2. Publico Alvo da Oferta

A Oferta de Varejo sera realizada a investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes
de investimento registrados na BOVESPA, residentes e domiciliadas ou com sede no
Brasil, que nao sejam considerados Investidores Institucionais, conforme definidos
abaixo, e que tenham realizado solicitagbes de reserva mediante o preenchimento de
formulario especifico (“Pedido de Reserva”) destinado a subscricdo/aquisicao de Acoes
no ambito da Oferta, observado o valor minimo de investimento de R$ 3.000,00 e o
valor maximo de R$ 300.000,00, nos seus respectivos Pedidos de Reserva (“Investidores
Nao-Institucionais”). A Oferta Institucional sera realizada a pessoas fisicas e juridicas,
inclusive clubes de investimento registrados na BOVESPA cujas ordens especificas,
no ambito da Oferta, correspondam a valores de investimento superiores ao limite
de R$ 300.000,00 estabelecido para Investidores Nao-Institucionais, fundos de
investimento, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na
CVM e/ou na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacao, entidades abertas e fechadas de previdéncia privada e os Investidores
Institucionais Estrangeiros que invistam no Brasil segundo as normas da Resolucdo
n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000 do CMN, e da Instrucdo CVM n° 325, de 27 de
janeiro de 2000, que vierem a participar da Oferta, segundo essas mesmas normas
(“Investidores Institucionais”).

3. Oferta de Varejo

O montante de no minimo 10% e no maximo 20% das Acoes, excluindo as Agoes
Suplementares e as Acdes Adicionais, serd destinado prioritariamente a colocacdo
publica a Investidores Nao-Institucionais. Os Pedidos de Reserva deverao ser efetuados
por Investidores Nao-Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto no item (viii) e (ix) abaixo, observadas as condicdes do proprio instrumento de
Pedido de Reserva, mediante seu preenchimento:
(i) cada um dos Investidores N&o-Institucionais interessados podera efetuar o seu
Pedido de Reserva com uma unica Instituicao Participante da Oferta habilitada
a receber Pedido de Reserva, mediante o preenchimento de Pedido de Reserva,
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no periodo de 15 de junho de 2007 a 25 de junho de 2007, (“Periodo de
Reserva”), observado o disposto no item (ii) abaixo, observados o valor minimo de
investimento de R$ 3.000,00 e o valor maximo de R$ 300.000,00 por Investidores
Nao-Institucionais, sendo que tais investidores poderao estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por Acao, como condicao de eficacia de seu Pedido de
Reserva, conforme o previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugao CVM 400.
Caso o Investidor Nao-Institucional opte pela estipulagdo de um preco maximo por
Acéo no Pedido de Reserva e o Preco por Acédo seja fixado em valor superior ao
estipulado, o respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicao Participante da Oferta;

(i) os Investidores Nao-Institucionais que sejam (a) controladores ou administradores
da Companbhia; (b) controladores ou administradores das Instituicoes Participantes
da Oferta; e (c) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como os conjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de
cada uma das pessoas referidas nos itens (a), (b) ou (c) (“Pessoas Vinculadas”)
poderédo realizar seu Pedido de Reserva, exclusivamente, no dia 15 de junho
de 2007, inclusive, data esta que antecede em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, sob pena de terem seus Pedidos de
Reserva cancelados na eventualidade de haver excesso de demanda superior em
um terco a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas;

(iii) a quantidade de Ac¢bes a serem subscritas/ adquiridas e o respectivo valor do
investimento serdo informados ao Investidor Nao-Institucional, até as 12h00 do
dia util imediatamente posterior a publicacdo do Andncio de Inicio, pela Instituicao
Participante da Oferta com a qual tiver efetuado Pedido de Reserva, por meio
de seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e
ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista nos itens (vi) e (vii) abaixo;

(iv) cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no
item (iii) acima, a Instituicao Participante da Oferta com que efetuou seu respectivo
Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 11h00 da Data
de Liquidacao (conforme definida abaixo);

(v) a Instituicao Participante da Oferta com a qual o Pedido de Reserva tenha sido
realizado entregard, a cada Investidor Nao-Institucional que com ela tenha feito a
reserva, o numero de Acdes correspondente a relagao entre o valor constante do
Pedido de Reserva e o Preco por Agao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia
e cancelamento previstas nos itens (viii) e (ix) abaixo, respectivamente, e ressalvada
a possibilidade de rateio prevista nos itens (vii) e (viii) abaixo, ap6s as 16h00 da
Data de Liquidacao;

(vi) caso a quantidade de Acoes correspondente a totalidade dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Nao-Institucionais seja igual ou inferior ao montante
de AcOes objeto da Oferta destinado a Oferta de Varejo, nao havera rateio,
sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em todas
as suas reservas, e eventuais sobras de Acoes da Oferta ofertadas a Investidores
Néo-Institucionais serdo destinadas a Investidores Institucionais, nos termos
descritos abaixo;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores N&o-
Institucionais seja superior a quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo,
serd realizado o rateio de tais A¢des entre todos os Investidores Nao-Institucionais
que realizaram Pedidos de Reserva, sendo que (1) até o limite de R$ 5.000,00,
inclusive, o critério de rateio serd a divisdo igualitria e sucessiva de tais Acoes
entre todos os Investidores Nao-Institucionais, limitada ao valor individual de cada
um dos Pedidos de Reserva e a quantidade total de tais A¢des; e (2) uma vez
atendido o critério descrito no item (1) acima, as Acoes destinadas a Oferta de
Varejo remanescentes serdo rateadas proporcionalmente aos valores dos Pedidos
de Reserva entre todos os Investidores N&o-Institucionais, desconsiderando-
se, entretanto, em ambos os casos, as fracoes de Acoes. Opcionalmente, os
Coordenadores poderao aumentar a quantidade de Acdes destinada a Oferta
de Varejo para que seja observado o montante minimo de Agdes destinado a
Oferta de Varejo, caso em que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total
ou parcialmente atendidos, sem considerar as Acoes Suplementares e as A¢des
Adicionais, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o critério
de rateio descrito anteriormente;

(viii) no caso de divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Nao-Institucional, ou a sua decisao de investimento,
o investidor poderd, nos termos do artigo 45, 84° da Instrucao CVM 400,
desistir do seu Pedido de Reserva no prazo de cinco dias Uteis, contado da data
da publicacdo do comunicado ao mercado ou Anuncio de Inicio informando
a divergéncia relevante ocorrida. Tal desisténcia deverd ser comunicada a
Instituicdo Participante da Oferta que tiver recebido o respectivo Pedido de
Reserva pelo Investidor Nao-Institucional, por escrito, até as 16h00 do quinto dia
util imediatamente posterior a data da publicacdo do comunicado ao mercado
ou Anuncio de Inicio informando a divergéncia relevante ocorrida, presumida
a manutencao do Pedido de Reserva em caso de siléncio. O Investidor Nao-
Institucional que optar pela desisténcia terd seu Pedido de Reserva cancelado
e receberd a devolucdo dos valores eventualmente pagos em contrapartida as
Agbes, sem juros ou correcdo monetaria, e sem reembolso e com deducao, se
for o caso, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de trés dias Uteis
contados do recebimento do pedido de desisténcia;

(ix) na hipoétese de ndo haver a conclusdo da Oferta, ou na hipdtese de resilicao do
Contrato de Distribuicao celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores,
pelos Coordenadores e pela Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custédia
("CBLC"), todos os Pedidos de Reserva serdao automaticamente cancelados e cada
uma das Instituicoes Participantes da Oferta comunicard aos Investidores Nao-
Institucionais que com elas tenham realizado Pedido de Reserva, o cancelamento da
Oferta, o que ocorrerd, inclusive, por meio de publicacdo de aviso ao mercado;

(x) recomenda-se aos Investidores N&o-Institucionais verificar com a Instituicao
Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva,
se esta, a seu exclusivo critério, exigird manutencdo dos recursos em conta de
investimento aberta ou mantida perante a mesma, para fins de garantia do Pedido
de Reserva solicitado.

(xi) o Investidor Nao-Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva no caso de
suspensao ou modificacao da Oferta, previstos nos artigos 20 e 27 da Instrucao
CVM 400, respectivamente, no prazo de cinco dias Uteis contados da data da
publicagdo do comunicado ao mercado informando a suspensao ou modificacao da
Oferta. Tal desisténcia devera ser comunicada a Instituicao Participante da Oferta
que tiver recebido o respectivo Pedido de Reserva pelo Investidor Ndo-Institucional,
por escrito, até as 16h00 do quinto dia util imediatamente posterior a data da

(vii

publicacdo do comunicado ao mercado informando a suspensao ou modificacao
da Oferta, presumida a manutencao do Pedido de Reserva em caso de siléncio.
O investidor que optar pela desisténcia tera seu Pedido de Reserva cancelado e
receberd a devolugao dos valores eventualmente pagos em contrapartida as Agoes,
sem juros ou correcdo monetaria, e sem reembolso e com deducao, se for o caso,
dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de trés dias Uteis contados do
recebimento do pedido de desisténcia; e

em caso de cancelamento ou revogacdo da Oferta, previstos nos artigos 19 e
25 da Instrucao CVM 400, respectivamente tal fato sera divulgado por meio da
publicacdo de um comunicado ao mercado. Todos os Pedidos de Reserva serdo
cancelados e a Instituicao Participante da Oferta comunicard a cada Investidor
Nao-Institucional que com ela tenha realizado Pedido de Reserva, o cancelamento
da Oferta. Caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha efetuado o pagamento
nos termos do inciso iv acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros
ou correcao monetdria, sem reembolso e com deducéo, se a aliquota for superior
a zero, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de trés dias Uteis
contados da comunicacdo do cancelamento ou revogacao da Oferta.

Na hipotese de haver descumprimento, por qualquer das Institui¢des Participantes
da Oferta, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao
aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdgo CVM
400, tal Instituicao Participante da Oferta deixara de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocacdo de A¢des no ambito da Oferta, pelo que
serao cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido. Tal Instituicao
Participante da Oferta dever4, ainda, informar imediatamente os Investidores Nao-
Institucionais que com ela tenham feito reserva sobre o referido cancelamento.

(xii

4. Oferta Institucional

As A¢bes nao-destinadas a Oferta de Varejo, bem como as eventuais sobras de Acoes
destinadas aos Investidores Nao-Institucionais, serao destinadas & Oferta Institucional,
ndo sendo admitidas para estes Investidores Institucionais reservas antecipadas e
inexistindo valores minimos ou maximos de investimento.

Caso o numero de Ac¢bes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Acdes destinadas a
Oferta Institucional, conforme descrito no paragrafo acima, terdao prioridade no
atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério
dos Coordenadores e da Companbhia, levando em consideracdo o disposto no plano de
distribuicdo elaborado pelos Coordenadores com expressa anuéncia da Companhia, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400, melhor atendam ao objetivo
desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores
Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo, ao longo do tempo, sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica
brasileira e internacional.

Caso seja verificado excesso de demanda superior a um terco das Acoes inicialmente
ofertadas, ndo sera permitida a colocacao de Acoes a investidores da Oferta Institucional
que sejam Pessoas Vinculadas.

Até as 12h00 do dia util imediatamente posterior a publicacdo do Anuncio de Inicio,
os Coordenadores informardo aos investidores da Oferta Institucional, por meio do
seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a
quantidade de Ac¢des alocadas e o Preco por Acéo.

A entrega das Acoes devera ser efetivada na Data de Liquidagao, mediante pagamento
em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do
Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Ac¢des alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo.

5. Prazo de Distribuicao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio,
em conformidade com o previsto no pardgrafo unico do artigo 52 da Instrucdo CVM
400. O prazo de distribuicdo das Acoes da Oferta é de até 6 (seis) meses contados
a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio ou até a data da publicacdo do
Anuncio de Encerramento de Distribuicdo Publica Priméaria e Secundéaria de Acoes
Ordinérias de Emissdo da Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. (“Anuncio
de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicdo”).

6. Liquidacao

Os Coordenadores tém o prazo de até 3 dias Uteis, contados a partir do Inicio das
Negociagoes, inclusive, para efetuar a colocacdo das Acdes inicialmente ofertadas
("Periodo de Colocacdo”). A liquidacéo fisica e financeira da Oferta, sem considerar
as Acoes Suplementares, estad prevista para ser realizada no ultimo dia do Periodo
de Colocacdo (“Data de Liquidacao”), exceto com relacao a distribuicdo de Acoes
Suplementares, cuja liquidagao ocorrera dentro do prazo de até 3 dias Uteis contados
do exercicio da Opcao de Agdes Suplementares. As Acbes objeto da Oferta
somente serdo entregues aos respectivos investidores apds as 16h00 da Data
de Liquidagao.

As Acdes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocacao
Internacional e por instituicoes financeiras a serem contratadas pelos Agentes de
Colocacao Internacional a Investidores Institucionais Estrangeiros serao obrigatoriamente
subscritas/ adquiridas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional.

7. Regime de Colocacao

Os Coordenadores realizarao a colocacao das Agdes objeto da Oferta em regime
de garantia firme de liquidacédo individual e ndo-solidaria. Caso as Acdes objeto da
Oferta colocadas nao tenham sido totalmente liquidadas até a Data de Liquidacao,
os Coordenadores realizardo a subscricdo/aquisicdo na Data de Liquidacdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre o nimero de Acbes
objeto da garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores e o nimero
de Acbes efetivamente liquidadas no mercado, pelo Preco por Acdo definido
conforme o Procedimento de Bookbuilding e indicado no item 1.5 acima. Tal
garantia é vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding e assinado o Contrato de Distribuicao, sendo que a responsabilidade
dos Coordenadores estd limitada exclusivamente a garantia firme de liquidacéo
individual e né&o-solidaria estabelecida no Contrato de Distribuicdo. Em caso
de exercicio da garantia firme e posterior revenda das Acdes ao publico pelos
Coordenadores, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda serd o preco
de mercado das Acoes limitado ao Preco por Acao, ressalvada a atividade prevista
no Contrato de Estabilizacao, conforme descrita acima.

Coordenadores

BANCO REAL

ABN AMRO

8. Cronograma Indicativo da Oferta
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Ill. INFORMACOES ADICIONAIS

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da publicacdo deste Aviso ao Mercado:

Ordem dos Eventos Data prevista
Eventos
1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem o logo das 8 de junho de 2007

Corretoras Consorciadas)
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
Inicio do Roadshow
2. Republicacdo do Aviso ao Mercado (com o logo das
Corretoras Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

15 de junho de 2007

3. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas 15 de junho de 2007
Vinculadas

4. Encerramento do Periodo de Reserva 25 de junho de 2007

5. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 26 de junho de 2007

Fixacao do Preco por Acéo
Assinatura do Contrato de Distribuicdo

6. Publicagcdo do Anuncio de Inicio
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de Acdes
Suplementares

7. Inicio das Negociacbes

8. Data de Liquidacdo

9. Encerramento do prazo de exercicio da Opgao de

Acobes Suplementares 30 de julho de 2007

10. Publicacao do Anuncio de Encerramento 31 de julho de 2007
™ Todas as datas previstas sao meramente indicativas e estao sujeitas a alteracoes,
suspensdes, antecipacdes ou prorrogagdes a critério dos Coordenadores, da Companhia

e dos Acionistas Vendedores.

8.1. Periodo de Reserva

8.1.1 Conforme indicado no cronograma acima, o Periodo de Reserva para os Investidores
Nao-Institucionais seré de 15 de junho de 2007 a 25 de junho de 2007, inclusive, ou
até data posterior, se assim determinado e divulgado pelos Coordenadores.

8.1.2 Conforme indicado no cronograma acima, o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas sera exclusivamente no dia 15 de junho de 2007, ou até data posterior,
se assim determinado e divulgado pelos Coordenadores.

8.2. Roadshow

As apresentacdes aos investidores (“Roadshow”) ocorrerdao no Brasil e no exterior,
no periodo indicado no cronograma estimado da Oferta.

8.3 Republicacao do Aviso ao Mercado. Este Aviso ao Mercado serd republicado em
15 de junho de 2007 para o exclusivo fim de indicar as Corretoras Consorciadas
participantes da Oferta.

8.4. Novo Mercado

A Companhia faré parte do Novo Mercado, segmento especial de listagem da
BOVESPA, regido pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o qual
estabelece regras de governanca corporativa mais rigorosas do que as disposicoes
da Lei das Sociedades por Agdes, particularmente em relacdo a transparéncia na
divulgagdo de informagdes e a protecao aos acionistas minoritarios. As principais
regras relativas ao Novo Mercado estao descritas de forma resumida no Prospecto
Preliminar que esta a disposicao dos investidores conforme previsto neste Aviso ao
Mercado. A Companhia celebrou o Contrato de Participagcdo no Novo Mercado com
a BOVESPA o qual entrard em vigor na data de publicacdo do Andncio de Inicio.
8.5 Restricoes a Negociacao de Acoes (Lock-Up).
Nos termos dos contratos a serem assinados com os Agentes de Colocacao Internacional
na data de assinatura do Placement Facilitation Agreement, a Companhia e os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, os membros de Conselho de Administracao e
da Diretoria da Companhia que detiverem acdes na data de assinatura do Placement
Facilitation Agreement (" Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Acoes”), obrigam-se
pelo prazo de 180 dias contados da data da publicagdo do Anuincio de Inicio, inclusive
(“Periodo de Lock-up”), salvo na hipdtese de prévio consentimento por escrito dos
Agentes de Colocacao Internacional, a ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda,
dar em garantia, emprestar ou outorgar opcao de compra quaisquer acdes de emissao
da Companhia, ou outros valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por acoes
de emissao da Companhia (“Valores Mobilidrios”), bem como abster-se de celebrar
operacao de swap, hedge, venda a descoberto ou de outra natureza que venha a
transferir, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econémicos advindos da
titularidade dos Valores Mobilidrios. A presente restricdo a negociacdo de acdes
abrange a divulgacao publica de qualquer intencéo de realizar as operacdes acima
descritas. Quaisquer Valores Mobilidrios recebidos por conta do exercicio de opgdes
outorgadas a Sujeitos as Restricbes de Transferéncia de Acoes estardo igualmente
sujeitos a restricao a transferéncia de agoes. Os Valores Mobiliarios que venham a ser
adquiridos pelos Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de A¢des no mercado aberto
néo estarao sujeitos as referidas restricoes.
Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, nos 6 meses
subseqlentes ao Inicio das Negociagoes, o Controlador (conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado), os membros do Conselho de Administracao e
Diretores da Companhia nao poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das
acoes e Derivativos (conforme definido no Regulamento do Novo Mercado) da
Companhia de que eram titulares imediatamente apds a efetivacao da Oferta.
Apds esse periodo inicial de 6 meses, o Controlador, os membros do Conselho de
Administracao e Diretores da Companhia nao poderao, por mais 6 meses, vender
e/ou ofertar a venda mais do que 40% das acdes e Derivativos da Companhia de
que eram titulares imediatamente apos a efetivacdo da Oferta.

27 de junho de 2007

28 de junho de 2007
2 de julho de 2007

A instituicdo financeira contratada para prestacao de servicos de custédia, escrituracao e
transferéncia das Acoes é o Banco Itau S.A.

Maiores informacoes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva poderao ser
obtidas com os Coordenadores e com os Coordenadores Contratados, nos enderecos
e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Nao-Institucionais,
também com as Corretoras Consorciadas. Ademais, informacdes adicionais sobre
as Corretoras Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de
computadores da CBLC (www.cblc.com.br).

O Prospecto Preliminar contém informacdes adicionais e complementares a este
Aviso ao Mercado, que possibilitam aos investidores uma anélise detalhada dos
termos e condicdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos
investidores a leitura do Prospecto Preliminar antes da tomada de qualquer
decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter o Prospecto Preliminar ou informagdes adicionais
sobre a Oferta deverdo se dirigir, a partir da data de publicacdo deste Aviso ao Mercado,
aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores:

COMPANHIA

Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.

Rua Acarapé, 559 - Santo André-SP

At.: Sr. Ricardo Florence dos Santos - Tel: (Oxx11) 4422-7200 - Fax: (Oxx11) 4422-7200
www.marfrig.com.br

COORDENADORES
COORDENADOR LIiDER

Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400 - CEP 04538-132 - S&o Paulo-SP

At.: Iraja Guimaraes - Tel.: (oxx11) 2188-4000 - Fax: (oxx11) 2188-4000
www.merrilllynch-brasil.com.br

COORDENADORES

Banco ABN Amro Real S.A.

Av. Paulista, 1.374, 15° andar - Sao Paulo-SP

At.: Sr. Vital Menezes - Tel: (Oxx11) 3174-8709 - Fax: (Oxx11) 3174-6809
www.bancoreal.com.br/ofertaspublicas

Banco Bradesco BBI S.A.

Av. Paulista, 1.450, 8° andar - S&o Paulo-SP

At.: Sr. Rdmulo de Mello Dias - Tel: (0xx11) 2178-4800 - Fax: (Oxx11) 2178-4880
www.shopinvest.com.br/ofertaspublicas

COMPANHIA BRASILEIRA DE LIQUIDAGAO E CUSTODIA - CBLC

Rua XV de Novembro, 275 - Sdo Paulo-SP - Tel: (Oxx11) 3233-2000
www.cblc.com.br

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS — CVM

Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar - CEP 20050-006 - Rio de Janeiro-RJ

Tel: (Oxx21) 3233-8686

Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares - CEP 01333-010 - S&o Paulo-SP
Tel: (0xx11) 2146-2006

WWW.cvm.gov.br

Os Coordenadores recomendam que os Investidores Nao-Institucionais interessados na
realizacdo do Pedido de Reserva leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes
estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, especialmente no que diz respeito aos
procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acao e a liquidagdo da Oferta, e o
Prospecto Preliminar.

Os Investidores Nao-Institucionais poderao se dirigir, para a realizacao do Pedido de Reserva
das Acbes, as dependéncias das Instituicdes Participantes da Oferta acima indicadas.

Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de venda de Ac¢des nos Estados
Unidos da América ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida,
sendo que nao foi e ndo serd realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes na
SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais, exceto o Brasil. As Acdes ndao podem ser oferecidas ou vendidas nos
Estados Unidos da América sem registro na SEC, a menos que em conformidade com
a isencao aplicavel.

O Prospecto Preliminar contém informacoes adicionais e complementares a este Aviso ao
Mercado e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condicdes da Oferta
e dos riscos a ela inerentes.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Os investidores que pretendam investir nas acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia,
ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroeconémico do Brasil descritos no Prospecto Preliminar e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
O investimento em a¢des é um investimento em renda variavel, ndo sendo,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade
do mercado de capitais.

N3do ha nenhuma classe ou categoria de investidor residente e domiciliado no
Brasil que esteja proibida por lei de adquirir as a¢bes. Veja a secdo “Fatores de
Risco” do Prospecto Preliminar.

A presente oferta esta sujeita a prévia aprovacao da CVM.

"O registro da presente oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de
veracidade das informacgdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da
Companhia, bem como sobre as Ac¢oes a serem distribuidas”.

AN

objeto da(o) oferta publica/programa.”

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicdes do Codigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Ofertas Publicas de
Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Sao Paulo, Estado
D de S&o Paulo, sob 0 n° 4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica/programa, aos padrdes minimos de informacao contidos no cédigo, nao cabendo
a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobiliarios
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