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Nos termos do disposto na Instrugao da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 358, de 3 de janeiro de 2002, e no artigo 53 da Instrugdo n2 400 da CVM, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrugdo CVM 400”), a SPRINGS GLOBAL PARTICIPACOES S.A. (‘Companhia”) e Frances A. Close Trust n® 3-4, Leroy S. Close Trust n2 3-5, Patricia Close Trust n° 3-6, Elliott S. Close Trust n® 3-7, Hugh W. Close Trust n® 3-8, Derick S. Close Trust n° 3-9, Katherine A. Close Trust n? 10-A, Katherine A. Close Trust n? 10-D, Katherine A. Close Trust n® 10-E, Frances A. Close Trust n® 11-A-4, Leroy S. Close Trust n® 11-A-5, Patricia Close Trust n® 11-A-6, Elliott
Springs Close Trust n® 11-A-7, Hugh William Close Trust n® 11-A-8 2, Derick Springsteen Close Trust n® 11-A-9, Katherine Anne Close Trust n® 11-A-10, Frances A. Close Trust n® 11-B-4, Leroy S. Close Trust n® 11-B-5, Patricia Close Trust n® 11-B-6, Elliott Springs Close Trust n® 11-B-7, Hugh William Close Trust n® 11-B-8, Derick Springsteen Trust n® 11-B-9, Katherine Anne Close Trust n® 11-B-10, Frances A. Close Trust n® 12-4, Leroy S. Close Trust n® 12-5, Patricia Close Trust n® 12-6, Elliott Springs Close Trust n® 12-7, Hugh William Close Trust n® 12-8, Derick Springsteen Close Trust n® 12-9, Katherine Anne Close Trust n® 12-10, Frances A.
Close Trust n® T-4, Leroy S. Close Trust n® T-5, Patricia Close Trust n® T-6, Elliott S. Close Trust n® T-7, Hugh William Close Trust n® T-8, Derick S. Close Trust n® T-9, The Springs Company, AlG Private Equity Portfolio, L.P., AIG Private Equity Portfolio Il, L.P., AIG Horizon Side-by-Side Fund, L.P., AIG Horizon Partners Fund, L.P., Mesirow Capital Partners VII, L.P., Mesirow Capital Partners VIII, L.P., Springs Investment Fund Il, L.L.C., Springs Investment Fund I, L.L.C. e HIP Side-by-Side Partners, L.P. (conjuntamente, os “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse”
ou “Coordenador Lider”), e BANCO ITAU BBA S.A. (“Itati BBA”), BANCO J.P. MORGAN S.A. (“JPMorgan”) e CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Citigroup” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itai BBA e o JPMorgan, os “Coordenadores da Oferta Brasileira”) comunicam o inicio da oferta publica de distribuigao primaria e secundaria de 30.000.000 de ag&es ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Agdes”), inclusive sob a forma de Global Depositary
Shares (“GDSs"), representados por Global Depositary Receipts (“GDRS”), a ser realizada no &mbito de uma oferta global (“Oferta Global”), ao prego por agao de R$ 19,00 (“Preco por Acéo”), perfazendo o montante total de:

R$ 570.000.000,00

A Oferta Global seréd composta pela oferta primaria de 19.000.000 de Agdes e a oferta secundaria de 11.000.000 de A¢des e compreenderd, simultaneamente: (a) a oferta de A¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, em conjunto com a Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Coordenador Contratado”), e com as sociedades corretoras-membro da Bolsa de Valores de Sao Paulo (‘BOVESPA”) que fardo parte exclusivamente do esforco de colocacdo de Acdes junto a Investidores Nao Institucionais, conforme
definidos abaixo (“Corretoras Consorciadas” e conjuntamente com os Coordenadores da Oferta Brasileira e 0 Coordenador Contratado, “Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira”), e com esfor¢os de venda das A¢des no exterior, a serem realizados pelo CREDIT SUISSE SECURITIES (USA) LLC, pelo ITAU SECURITIES, INC., pelo J.P. MORGAN SECURITIES, INC. e pelo CITIGROUP GLOBAL MARKETS INC. (“Coordenadores da Oferta Internacional’), e determinadas instituicdes financeiras por eles contratadas, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme definidos na Regra 144A do Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A” e “Securities Act’, respectivamente), com base em isengdes de registro previstas no Securities Act, e a investidores nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S do Securities Act (‘Regulamento S”), e de acordo com a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto, “Investidores Institucionais Estrangeiros”), desde que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam
no Brasil nos termos da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), da Resolu¢éo do Conselho Monetario Nacional n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucéo 2.689”) e da Instrugao n® 325 da CVM, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucdo CVM 325”), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencéo de registro de distribuicdo e colocagdo das A¢des em agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a Securities and Exchange Commission (“SEC”) (“Oferta Brasileira”); e (b) a oferta de Agdes no exterior, sob a forma de GDSs,
representados por GDRs, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A, nos termos de isengdes de registro previstas no Securities Act, e a investidores nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S, e de acordo com a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (“Oferta Internacional”). A Oferta Global ndo foi e nem sera registrada na SEC ou em qualquer outra agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer pais,

exceto o Brasil. As A¢des sdo admitidas a listagem BOVESPA no segmento do Novo Mercado sob o cédigo “SGPS3”. Cada GDS corresponde a 1 A¢do. No ambito da Oferta serao distribuidas 30.000.000 de A¢des no Brasil e nenhuma Acao no exterior, sob a forma de GDSs.

Podera haver realocacao de Acdes entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, e vice-versa, em fungédo da demanda verificada no Brasil e no exterior, durante o curso da presente Oferta Global.

1. DADOS DA COMPANHIA

Objeto Social.

A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, no Brasil ou no exterior.

Para maiores informagdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagéo, suas atividades e sua situagdo econdémico-financeira, leia o Prospecto
Definitivo de Oferta Publica de Distribuigdo Priméria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Springs Global Participagdes S.A. (“Prospecto
Definitivo”), que esta disponivel nos locais indicados no item 6.5 abaixo.

2. CARACTERISTICAS DA OFERTA GLOBAL

2.1. Opcéao de Distribuicao de Agcdes Suplementares. O montante de A¢des objeto da Oferta Global podera ser acrescido de um lote suplementar de
até 4.500.000 A¢des de emissdo da Companhia, equivalente a até 15% do total das A¢des inicialmente ofertadas, excluidas as agdes adicionais, conforme
definido abaixo, (as “Acdes Suplementares”), conforme opg¢éo para subscri¢ao de tais Agdes Suplementares outorgada pela Companhia ao Coordenador
Lider, a ser exercida pelo Coordenador Lider, apds consulta aos demais Coordenadores da Oferta Brasileira, nas mesmas condigdes e preco das Agdes
inicialmente ofertadas, para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta Global, nos termos do artigo 24
da Instrugdo CVM 400 (“Opcéao de Acdes Suplementares”). A Opgao de Agdes Suplementares podera ser exercida pelo Coordenador Lider, apés consulta
aos demais Coordenadores da Oferta Brasileira, no prazo de até 30 dias contados a partir da data de inicio de negociac@o das acdes ordindrias de emissao
da Companhia, inclusive (“Inicio de Negociacao”), ou seja, o dia util seguinte & publicacdo deste Antincio de Inicio.

2.2. Opcéo de Aumento da Quantidade de Acdes: A quantidade de Agdes inicialmente ofertada no ambito da Oferta Global ndo foi aumentada em até
6.000.000 acdes ordinarias, equivalente a até 20% do total de Acdes inicialmente ofertadas (“Acbes Adicionais”), nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da
Instrugao CVM 400.

2.3. Regime de Colocacao das Ac¢des. De acordo com os termos do Contrato de Coordenagédo, Garantia Firme de Liquidacdo e Colocacdo de Agbes
Ordinarias de Emissdo da Springs Global Participagcdes S.A. (“Contrato de Distribuicdo”), os Coordenadores da Oferta Brasileira distribuirdo as Agoes
objeto da presente oferta, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, em mercado de balcao nao-organizado, em regime de garantia firme de liquidagéo,
individual e ndo solidaria. Tal garantia se tornou vinculante a partir do momento em que foi concluido o Procedimento de Bookbuilding (abaixo definido) e
assinado o Contrato de Distribuigao.

A garantia firme de liquidag&o consiste na obrigag&o individual e nao solidaria dos Coordenadores da Oferta Brasileira de subscreverem/adquirirem, na
Data de Liquidagao (conforme abaixo definido), pelo Prego por Agdo, a quantidade de Acdes objeto da Oferta Global. Caso a totalidade das Agdes nao
seja totalmente liquidada na Data da Liquidagéo, cada Coordenador da Oferta Brasileira subscrevera e/ou adquirird de forma individual e nao solidaria, e
respeitados os respectivos limites individuais de garantia prestada por cada Coordenador da Oferta Brasileira, conforme o caso, pelo Prego por Agdo, na
Data de Liquidagao, a totalidade do saldo resultante da diferenca (a) entre o nimero de A¢des objeto da garantia firme de liquidag&o por estes prestada, nos
termos do Contrato de Distribui¢do, e (b) o nimero de Acdes efetivamente colocado no mercado e pago pelos investidores. Em caso de exercicio da garantia
firme de liquidagéo e posterior revenda das Agdes ao publico pelos Coordenadores da Oferta Brasileira até a publicacdo do Anuincio de Encerramento da
Oferta Publica de Distribuigio Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Springs Global Participagdes S.A. (o “Anuncio de Encerramento”),
o prego de revenda serd o prego de mercado das Agdes, limitado ao Prego por Agao, ressalvadas as atividades de estabilizacdo a serem contratadas pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores mediante a celebragao do Contrato de Prestagéo de Servigos de Estabilizagao de Preco das Agbes Ordindrias
de Emissao da Springs Global Participagdes S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”).

2.4. Fixacao do Preco das Ag¢oes. No contexto da Oferta Global, o prego de emisséo/venda por Agao é de R$ 19,00. O Prego por Agéo foi fixado apds
conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento conduzido pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e pelos Coordenadores da Oferta
Internacional junto a Investidores Institucionais, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 12, lll da Lei das Sociedades por A¢des e com o
disposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agéo ¢ justificada, tendo
em vista que o valor de mercado das Agdes emitidas/vendidas foi aferido com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens de subscri¢do e compra no contexto da Oferta Global, e, portanto, nao houve diluigao injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 12, Il da Lei das Sociedades por A¢des. Os Investidores Nao-Institucionais
(conforme abaixo definidos) que efetuaram Pedidos de Reserva bem como os acionistas que participaram da Oferta Prioritaria, conforme descrito abaixo
nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de determinagéo do Prego por Agéo.

Foi aceita a participacdo de Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido) no processo de fixagdo do Prego por Ac¢édo, mediante a participacao
destas na Oferta Institucional (conforme abaixo definido) em quantidade de acdes equivalente a 10% do valor da Oferta Global. A participacao
de Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta Institucional pode ter tido impacto na definicao do Prego por Acao e na liquidez das Acodes. Vide
a secao “Fatores de Risco - Riscos Relacionados a Oferta e as nossas Ag¢des - Um mercado ativo e liquido para nossas A¢des podera nao se
desenvolver e a participacdo de P Vinculadas podera ter um impacto adverso na liquidez das A¢coes e impactar a definicao do Preco por
Acéo”, no Prospecto Definitivo.

3. PROCEDIMENTO DA OFERTA BRASILEIRA.

3.1. Plano de Distribuicdo. Os Coordenadores da Oferta Brasileira, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, elaboraram
plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 39, da Instrugdo CVM 400, no que diz respeito ao esforco de dispersado acionaria, o
qual leva em conta suas relagdes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta Brasileira, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta Brasileira deverdo assegurar a adequagao do investimento ao perfil
de risco dos investidores, bem como o tratamento justo e equitativo a todos eles.

3.2. Prazos. O prazo para a distribuicdo das Ac¢des objeto da Oferta Brasileira tem inicio na data de publicagdo deste Anuncio de Inicio, ou seja, dia 26 de
julho de 2007, em conformidade com o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrugado CVM 400, e sera encerrado na data de publicagdo do Anuncio
de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400, limitado ao prazo méximo de 6 meses, contados a partir da data de publicacao
do Anuncio de Inicio (o “Prazo de Distribuicdo”).

A liquidagao fisica e financeira da Oferta Global esta prevista para ser realizada no terceiro dia Util apés a presente data (a “Data de Liquidacdo”), exceto
com relagdo a distribuicdo de A¢des Suplementares, cuja liquidagao ocorrera dentro do prazo de até 3 dias Uteis contados a partir da data do exercicio da
Opcao de Ac¢des Suplementares.

3.3. Publico-Alvo da Oferta Brasileira. O Coordenador Lider, os Coordenadores da Oferta Brasileira, o0 Coordenador Contratado e as demais Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira realizarao a distribuicdo das A¢des, nos termos da Instrugdo CVM 400 e conforme previsto no Contrato de Distribuicao,
por meio de trés ofertas distintas, quais sejam, a oferta prioritaria (“Oferta Prioritdria”), a oferta de varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta
Institucional”), observado o esforgo de dispersao acionaria previsto no Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa da BOVESPA -
Novo Mercado (“Novo Mercado”), segmento de listagem de a¢des na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (‘BOVESPA”).

A Oferta Prioritaria sera realizada junto aos atuais acionistas da Companhia, tomando-se como base a participagao acionaria verificada no dia util
imediatamente anterior a publicagdo do Aviso ao Mercado. A Oferta de Varejo sera realizada junto a investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes
de investimento registrados na BOVESPA, residentes e domiciliadas ou com sede no Brasil, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais,
conforme definidos abaixo, e que tenham realizado solicitagées de reserva mediante o preenchimento de formulério especifico (“Pedido de Reserva”)
destinado a subscricdo de Ag¢des no ambito da Oferta, observado o valor minimo de investimento de R$ 3.000,00 e o valor maximo de R$ 300.000,00,
nos seus respectivos Pedidos de Reserva (“Investidores N&o-Institucionais”). A Oferta Institucional sera realizada junto a pessoas fisicas e juridicas,
inclusive clubes de investimento registrados na BOVESPA cujas ordens especificas corresponderem a valores de investimento superiores ao limite de

R$ 300.000,00 estabelecido para Investidores N&o-Institucionais, fundos de investimento, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobilidrios registrados na CVM e/ou na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagéo, entidades abertas e fechadas
de previdéncia privada e os Investidores Institucionais Estrangeiros que invistam no Brasil segundo as normas da Resolugdo n® 2.689, de 26 de janeiro de
2000 do CMN, e alteragdes posteriores, e da Instrugdo CVM n? 325, de 27 de janeiro de 2000 e alteragdes posteriores, que vierem a participar da Oferta
Brasileira, segundo essas mesmas normas (“Investidores Institucionais”).

3.4. Oferta Prioritaria. Nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, as A¢des serdo destinadas prioritariamente a colocacao junto aos atuais acionistas

da Companhia que desejarem subscrever acdes no ambito da Oferta Prioritaria, observados o respectivo Limite Maximo individual. Os direitos decorrentes

da prioridade aqui descrita nao foram negociados ou cedidos pelos acionistas da Companhia.

Foi assegurado a cada um dos acionistas da Companhia a subscricdo de A¢des em quantidade equivalente ao percentual de participagdo aciondria do

respectivo acionista no capital social da Companhia, nos termos descritos acima (“Limite Maximo”).

O acionista Companhia de Tecido Norte de Minas (“CTNM”) subscreveu 9.500.000 A¢des no ambito da Oferta Prioritaria.

Nenhum outro acionista da Companhia subscreveu qualquer Agao no ambito da Oferta Prioritaria.

A ordem de subscri¢cdo apresentada no &mbito da Oferta Prioritaria, acima descrita, foi apresentada em carater irrevogavel e irretratavel, e nao foi cancelada

na eventualidade de ter havido excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertadas, uma vez que foi apresentada com

antecedéncia superior a sete dias Uteis da data de fixag&o do Prego por Ag&o.

Apés a conclusao da Oferta Global, sem considerar o exercicio da Opcéao de Acdes Suplementares e considerando que nenhuma Pessoa

Vinculada adquiriu qualquer Acao no ambito da Oferta Institucional, conforme previsto no item 2.4 acima, a Companhia tera 20.522.276 acoes em

circulacao, correspondentes a 25,0% de seu capital social.

A subscrigdo das A¢des na Oferta Prioritaria se dard mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, na Data de Liquidag&o.

3.5. Oferta de Varejo. Apés deduzidas as Agdes Ordindrias subscritas pelos nossos Acionistas no &mbito da Oferta Prioritaria, 0 montante minimo

de 10% e maximo de 15% das Agdes objeto da Oferta Global remanescentes, sem considerar o exercicio da Opcao de Agdes Suplementares, sera

destinado prioritariamente a colocagao publica junto aos Investidores Nao-Institucionais, que realizaram reservas de Acdes, ressalvadas as possibilidades
de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (h), (i) e (j) abaixo:

(a) os Investidores Nao-Institucionais interessados realizaram reservas de Ag¢des junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta Brasileira, nos
enderegos indicados abaixo, mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, celebrado em caréter irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto
nos itens (h), (i) e (j) abaixo, no periodo compreendido entre 19 de julho de 2007 e 24 de julho de 2007, inclusive (o “Periodo de Reserva”), observado o
valor minimo de investimento de R$ 3.000,00 e o valor maximo de investimento de R$ 300.000,00 por Investidor Nao-Institucional, sem a necessidade
de depdsito prévio do valor do investimento pretendido. O Investidor Nao-Institucional que era (i) controlador ou administrador, (i) controlador ou
administrador das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, (jii) outra pessoa vinculada a Oferta Brasileira, ou (iv) conjuge ou companheiro das
pessoas referidas nos itens “i” “ii” e “iii”, bem como seu ascendente, descendente e colateral até o segundo grau (“Pessoa Vinculada”) teve seu Pedido
de Reserva cancelado na eventualidade de haver excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas;

(b) cada Investidor Nao-Institucional estipulou, no respectivo Pedido de Reserva, o prego maximo por Agdo como condicao de eficacia do seu Pedido de
Reserva, nos termos do paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400. No caso do Investidor Nao-Institucional ter optado por estipular um preco
maximo por Agéo no Pedido de Reserva e o Preco por Agao tenha sido fixado em valor superior ao prego maximo por Agéo estipulado pelo investidor,
o Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta Brasileira;

(c) aquantidade de Agdes subscritas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao-Institucionais serédo informados a cada Investidor N&o-
Institucional até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior & data de publicagdo deste Anuncio de Inicio pela Instituicdo Participante da
Oferta Brasileira que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido
de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo;

(d) cada Investidor Nao-Institucional deveréa efetuar o pagamento do valor indicado no item (c) acima, junto a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira
com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 11:00 horas da Data de Liquidagdo. Nao
havendo pagamento pontual, o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituicao Participante da Oferta Brasileira junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado;

(e) na Data de Liquidagao, apés confirmado o crédito correspondente ao produto da colocagéo das Agdes na conta de liquidagdo da CBLC e a verificagdo
de que a Companhia e os Acionistas Vendedores efetuaram o depésito das A¢des objeto da Oferta Brasileira junto ao servigo de custédia da CBLC,
a CBLC, em nome de cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira junto & qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara
a cada Investidor N&o-Institucional que com ela tenha feito a reserva, o nimero de Ac¢des correspondente a relagao entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (h),
(i) e (j) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (g). Caso tal relagéo resulte em fragao de Agao, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao maior nimero inteiro de Agdes, imediatamente superior ao resultado da divisao;

(f)  tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva de Acdes realizados por Investidores N&o-Institucionais sido igual ou inferior ao montante de 10% das
Acdes objeto da Oferta Global, sem considerar as A¢des destinadas a Oferta Prioritaria e as A¢des Suplementares, nao havera rateio, sendo todos
os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&ao-
Institucionais destinadas a Investidores Institucionais;

(g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao-Institucionais seja superior ao montante de 10% das A¢des da Oferta
Global, sem considerar as Ac¢des destinadas a Oferta Prioritaria, as Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais, sera realizado o rateio de tais
Acdes entre todos os Investidores N&o-Institucionais que realizaram Pedidos de Reserva, sendo que (1) até o limite de R$ 5.000,00, inclusive,
o critério de rateio sera a divisdo igualitaria e sucessiva de tais A¢cdes entre todos os Investidores Nao Institucionais, limitada ao valor individual
de cada um dos Pedidos de Reserva e a quantidade total de tais A¢des; e (2) uma vez atendido o critério descrito no item (1) acima, as A¢des
destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas proporcionalmente aos valores dos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores
Nao Institucionais, desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fragdes de Agdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, de comum acordo entre a Companhia e os Acionistas Vendedores, a quantidade de Ag¢des destinada prioritariamente a Investidores Nao-
Institucionais podera ser aumentada para até 15% das Agdes objeto da Oferta Global, sem considerar as A¢des destinadas a Oferta Prioritaria, as
Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais, para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente
atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o mesmo critério de rateio previsto neste item (g);

(h) exclusivamente na hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e as informagdes
constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao-Institucional ou a sua decis@o de investimento,
podera referido Investidor Nao-Institucional desistir do Pedido de Reserva apds o inicio do Prazo de Distribuicdo. Nesta hipétese, o Investidor Nao-
Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante
da Oferta Brasileira, conforme dados abaixo) até as 15:00 horas do 5° dia util seguinte a data de publicagédo do Anuncio de Inicio, em conformidade
com os termos do respectivo Pedido de Reserva, que sera entdo cancelado pela respectiva Instituicao Participante da Oferta Brasileira. Caso o
Investidor Nao-Institucional ndo informe, por escrito, sua decisédo de desisténcia do Pedido de Reserva até a data e horario estipulados, devera efetuar
0 pagamento pela subscricdo das Ag¢des objeto de seu Pedido de Reserva;

(i) nahipétese de ndo haver a conclusao da Oferta Brasileira, ou na hipdtese de resiligao do Contrato de Distribuicao, todos os Pedidos de Reserva seréao
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira comunicara o cancelamento da Oferta Global, inclusive
por meio de publicagdo de aviso ao mercado, aos Investidores Nao-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva;

() na hipétese de haver descumprimento, por qualquer uma das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentagao aplicavel a Oferta Brasileira, incluindo, sem limitagao, aquelas previstas na Instrugdo CVM 400, tal Instituicio Participante
da Oferta Brasileira deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagao das Agdes no ambito da Oferta Brasileira, pelo
que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido. A Instituicdo Participante da Oferta Brasileira a que se refere este item (j)
devera informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os Investidores Nao-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva; e

() caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos
do item (h) ou tenha seu Pedido de Reserva cancelado nos termos dos itens (i) e (j) acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou
corre¢@o monetdria, sem reembolso e com dedugéo dos valores relativos a incidéncia da Contribuicao Proviséria sobre Movimentagéo ou Transmissao
de Valores e de Créditos de Natureza Financeira (‘CPME”), no prazo de 5 dias Uteis contados, respectivamente, a partir do pedido de cancelamento
do Pedido de Reserva ou do cancelamento da Oferta Global e/ou do Pedido de Reserva.

Os Investidores Nao-Institucionais deveréo realizar a subscricdo das Agdes mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com

o procedimento descrito acima.

As Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira somente atenderam aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores N&o-Institucionais titulares de

conta corrente bancaria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Foi recomendado aos Investidores Nao-Institucionais

que verificassem com a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigiria a

manutengéo de recursos em conta de investimento aberta e/ou mantida junto a ela, para fins de garantia do Pedido de Reserva efetuado.

3.6. Oferta Institucional. Com relagéo a Oferta Institucional, os Coordenadores da Oferta Brasileira, com a nossa expressa anuéncia e dos Acionistas

Vendedores, elaborardo plano de distribuicdo das Ag¢des, nos termos do paragrafo 32 do artigo 33 da Instrugado CVM 400, que levard em conta a criagdo

de uma base diversificada de acionistas, as nossas relagdes, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta Brasileira com seus clientes e

outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta Brasileira deverao assegurar a adequagéo do

investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e eq(itativo aos investidores.

As Ac¢des nao destinadas a Oferta Prioritdria ou a Oferta de Varejo, bem como as eventuais sobras de A¢oes destinadas aos Investidores Nao-Institucionais

serdo destinadas a colocagéo publica junto a Investidores Institucionais, ndo tendo sido admitidas para estes Investidores Institucionais reservas antecipadas

e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento.

Caso o numero de Agdes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Agbes

destinadas a Oferta Institucional, conforme descrito no paragrafo acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores

Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, levando em consideragdo o disposto no plano de distribuicao

elaborado pelos Coordenadores da Oferta Brasileira com a nossa expressa anuéncia, nos termos do artigo 33, paragrafo 32, da Instrugdo CVM 400, melhor

atendam ao objetivo desta Oferta Global de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliagao, ao longo do tempo, sobre as nossas perspectivas, seu setor de atuagéo e a conjuntura macroecondémica brasileira e internacional.

Os Investidores Institucionais deverao realizar a subscricdo das Agdes objeto da Oferta Global mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional,

no ato da subscrigao das Agoes.

4. CARACTERISTICAS DAS ACOES

4.1. Direitos, Vantagens e Restricoes das A¢oes. As A¢des garantem aos seus titulares os seguintes direitos:

(i) direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que a cada Agao correspondera um voto;

(i) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 1/3 do lucro liquido anual ajustado da Companhia, nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social da Companhia;

(i) em caso de alienagao do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, direito de
alienacado de suas A¢bes nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista controlador alienante;

(iv) todos os demais direitos assegurados as A¢des, nos termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Acdes; e

(v) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados por nés a partir da Data de
Liquidagao.

4.2. Negociacao na BOVESPA. As Acoes serdo admitidas a negociacdo no Segmento de Listagem da BOVESPA - Novo Mercado, sob o cédigo “SGPS3”,

no dia util imediatamente posterior a data de publicacdo deste Antincio de Inicio.

4.3. Estabilizacao de Preco das Ac¢oes. O Coordenador Lider, por intermédio da Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios,

poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagdo de preco das A¢des, no prazo de até 30 dias contados a partir do primeiro dia util

apos a data de publicagdo do Anuncio de Inicio, inclusive, por meio de operagdes de compra e venda de a¢des de emissdo da Companhia, observadas as

disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Prestagédo de Servigos de Estabilizacdo de Preco das A¢des Ordindrias de Emissao da Springs

Global Participagdes S.A. (“Contrato de Estabilizacéo”), o qual foi previamente aprovado pela BOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo

32 da Instrugdo CVM 400.

5. CUSTOS DE DISTRIBUICAO

Os custos de distribuicao da Oferta Global seréo arcados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, conforme acordado no Contrato de Distribuicdo
e demonstrados no Prospecto Definitivo.

6. INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

6.1. Aprovacgoes Societarias. A Oferta Global foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 11 de julho de 2007,
conforme ata publicada no Diério Oficial de Minas Gerais e no jornal Gazeta Mercantil no dia 13 de julho de 2007. O aumento de capital da Companhia,
mediante emisséo das ac¢des ordindrias e a fixagdo do Preco por Agdo serdo aprovados em reuniao do Conselho de Administragado da Companhia em
25 de julho de 2007, conforme ata publicada no Diario Oficial de Minas Gerais e no jornal Gazeta Mercantil no dia 26 de julho de 2007.

O Prego por Agéo foi deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuniéo realizada em 25 de julho de 2007, conforme Ata publicada na
Gazeta Mercantil e no Jornal de Noticias, de Montes Claros - MG, em 26 de julho de 2007 e sera publicada no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais
em 27 de julho de 2007.

A Oferta Global serd, quando aplicavel, aprovada pelos 6rgdos competentes dos Acionistas Vendedores.

6.2. Registro de Companhia Aberta. O registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM foi concedido em 25 de julho de 2007.

6.3. Registros da Oferta Global. A Oferta Global foi previamente submetida a aprovacao da CVM, tendo sido registrada sob os seguintes n®s: Distribuicao
Primaria CVM/SRE/REM/2007/047 e Distribuicdo Secundaria CVM/SRE/SEC/2007/038, ambas em 26 de julho de 2007. O Programa de Depositary
Receipts foi submetido & aprovacédo da CVM, tendo sido registrado em 25 de julho de 2007.

6.4. Instituicdo Financeira Escrituradora de Ag¢ées. A instituicdo financeira contratada para a prestagéo de servicos de escrituragdo das Agdes é o
Banco Itau S.A.

6.5. R dacédo aos Inve es. Os investidores que desejarem obter o Prospecto Definitivo ou informagdes adicionais sobre a Oferta Global
deverao se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores:

SPRINGS GLOBAL PARTICIPAGOES S.A.

Av. Magalhaes Pinto, 4000 (parte), Bairro Planalto, CEP 39404-166, Montes Claros - MG
At.: Sr. Josué Christiano Gomes da Silva

Tel: (11) 2145 4426 - Fax: (11) 2145 4583

www.springs.com.br

COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064, 13° andar, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Marcio Guedes

Tel: (11) 3841-6800 - Fax: (11) 3841-6912
https://br.credit-suisse.com/ofertas/lista.aspx?cod=springs&grupo=IBD

Banco Itai BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400, 5° andar, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Fernando lunes

Tel: (11) 3708-8000 - Fax: (11) 3708-8107
http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp

Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 14° andar, Sdo Paulo - SP

At.: Sr. Ricardo Stern

Tel: (11) 3048-3700 - Fax: (11) 3048-3760
http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/springs

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Av. Paulista, 1111, 182 andar, Sao Paulo - SP

At. Sr. Roberto Serwaczak

Tel: (11) 4009-7449 - Fax: (11) 4009-3308

http://corporate.citibank.com.br

COORDENADOR CONTRATADO

Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

At.: Sra. Milena Aloisi

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064, 13° andar - parte , CEP 01451-000, S&o Paulo - SP
Tel: (11) 3841-6800 - Fax: (11) 3841-6902

http://br.credit-suisse.com/ofertas

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, 111, 52 andar, CEP 20050-006, Rio de Janeiro - RJ
Telefone: (21) 3233-8686

Rua Cincinato Braga, 340, 22, 3° e 4° andares
CEP 01333-010 - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 2146-2006

http://www.cvm.gov.br

Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA
Rua XV de Novembro, 275

CEP 01013-001 Sao Paulo - SP

Tel: (11) 3233-2222
http://www.bovespa.com.br

CORRETORAS CONSORCIADAS
Dependéncias das corretoras de titulos e valores mobilidrios credenciadas junto & CBLC para participar da Oferta Brasileira.

Maiores informagdes sobre a Oferta Global, incluindo cépias do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Estabilizacdo e dos demais documentos e
contratos relativos & Oferta Global poderdo ser obtidas com os Coordenadores da Oferta Brasileira e com o Coordenador Contratado, nos enderegos e
telefones acima mencionados e, no caso de Investidores Nao-Institucionais, também com as Corretoras Consorciadas. Informagdes adicionais sobre as
Corretoras Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da CBLC (www.cblc.com.br). Além disso, maiores informagées
sobre a Oferta Global poderéo ser obtidas também junto @ CVM nos enderecos e telefones acima mencionados.

Este Anuncio de Inicio nao constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos da América ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja
proibida, sendo que n&o foi realizado nenhum registro da Oferta Global ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des nao poderao ser objeto de ofertas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas
U.S. Persons conforme definido na Regulation S do Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo de registro do Securities
Act. A Companhia e os Acionistas Vendedores nédo pretendem registrar a Oferta Global ou as Agbes nos Estados Unidos da América.

O Prospecto Definitivo contém informagdes adicionais e complementares a este Antincio de Inicio e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos
e condi¢bes da Oferta Global e dos riscos a ela inerentes.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO ANTES DE ACEITAR A OFERTA GLOBAL.

Nao ha nenhuma classe ou categoria de investidor para qual o investimento nas Acdes seja inadequado ou proibido. Entretanto, o potencial
investidor deve observar que o investimento em ac¢des representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda variavel e,
assim, investidores que pretendam investir nas Ag¢oes estéo sujeitos a volatilidade do mercado de capitais.

“O registro da presente oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidades das informagdes prestadas ou julgamento sobre a
qualidade da companhia, bem como sobre as agées a serem distribuidas.”

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposi¢des do Codigo de Auto-Regulagdo da ANBID para as Ofertas
Publicas de Distribuicao e Aquisicdo de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da

D Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n® 4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica/programa, aos padrdes minimos
de informac@o contidos no cddigo, ndo cabendo & ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou
ofertantes, das instituigdes participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica/programa.”
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