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Nos termos do disposto na Instru¢ao da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CYM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 53 da Instrugédo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), BRF - Brasil Foods S.A. (atual denominagéo de Perdigao S.A.), na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider’), BB Banco de Investimento S.A. (‘BB BI"), Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”) e Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BB Bl e o J.P. Morgan, “Coordenadores da Oferta Brasileira”), vém a publico comunicar que, em 5 de junho de 2009, foi requerido perante a Associagéo Nacional dos
Bancos de Investimento - ANBID (“ANBID”), e, em 18 de junho de 2009, foi requerido perante a CVM, o registro da oferta publica de distribuicao primaria de 115.000.000 (cento e quinze milhdes) de acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia, a serem distribuidas no Brasil, com esforcos de colocacéo no exterior, e no exterior, sob a forma de American Depositary Shares (‘ADSs"), representadas por American Depositary Receipts (‘ADRs”), cada ADS representando duas Acdes (conforme definido abaixo). As Agdes serdo autorizadas para negociagao no segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”),
disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o cddigo “PRGA3".

CARACTERISTICAS DA OFERTA GLOBAL
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Aprovagoes Societarias

O Conselho de Administragdo da Companhia, (i) em reunido realizada em 29 de maio de 2009, cuja ata foi
arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) em 19 de junho de 2009 e publicada no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘DOESP”) e no jornal “Valor Econémico” em 17 de junho de 2009, aprovou
a realizacdo da Oferta Global (conforme definido abaixo), com direito de prioridade aos Acionistas (conforme
definido abaixo), nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, e aos Acionistas Sadia (conforme definido
abaixo), nos termos do artigo 33, paragrafo 32, da Instrucdo CVM 400, e autorizou a Diretoria da Companhia a
praticar todos os atos e assinar todos os documentos necessérios a realizacao dessas deliberagées; e (ii) em
reunido realizada em 19 de junho de 2009, cuja ata foi publicada no DOESP em 4 de julho de 2009 e no jornal
“Valor Econdmico” em 3 de julho de 2009 e sera arquivada na JUCESP, aprovou a emissao das Agdes no ambito
da Oferta Global, de acordo com as deliberacdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reuniao realizada em 29 de maio de 2009. O Conselho de Administragéo da Companhia, previamente & concessao
do registro da Oferta Global pela CVM, em reunio cuja ata sera publicada no jornal “Valor Econdmico” na data
de publicagéo do antncio de inicio da Oferta Brasileira (conforme definido abaixo) (“Andncio de Inicio”) e serd
arquivada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina e publicada no Didrio Oficial do Estado de Santa
Catarina, aprovard o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto
em seu Estatuto Social, mediante a emissdo das Agdes, com a possibilidade de emissdo das Acdes do Lote
Suplementar (conforme definido abaixo), e 0 Preco por Agéo (conforme definido abaixo), a ser calculado de acordo
com o artigo 170, pardgrafo 12, inciso Ill, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), e aferido tendo como parametro a cotacéo das agdes ordindrias de emisséo da
Companhia na BM&FBOVESPA e dos ADRs da Companhia na New York Stock Exchange (“NYSE”) e o resultado
do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo).

Oferta Global

Seréo ofertadas, por meio de oferta publica de distribuicdo primaria, 115.000.000 (cento e quinze milhdes) de
acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia (“Acdes”) (i) no Brasil
(“Acdes da Oferta Brasileira”), em mercado de balcao n&o organizado, nos termos da Instrugao CVM 400 e demais
disposicdes legais aplicaveis, com esforcos de colocac@o no exterior, em uma oferta registrada de acordo com
o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Acf’), respeitada a legislagao vigente no pais de
domicilio de cada investidor, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetério
Nacional (‘CMN"), pelo Banco Central do Brasil (‘Banco Central’) e pela CVM (“Oferta Brasileira”); e (ii) no exterior
(“Acdes da Oferta Internacional”), sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, cada ADS representando
duas Acdes, em uma oferta registrada de acordo com o Securities Act, respeitada a legislacao vigente no pais de
domicilio de cada investidor (“Oferta Internacional” e, em conjunto com a Oferta Brasileira, “Oferta Global”).

Do total das Agdes, a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira e de Agdes da Oferta Internacional sera
determinada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e pelos Coordenadores da Oferta Internacional (conforme
definido abaixo), de acordo com o resultado do Procedimento de Bookbuilding, e constara do Prospecto Definitivo
(conforme definido abaixo). Podera haver realocacdo de Acdes entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional,
em fungéo da demanda verificada no Brasil e no exterior durante o curso da Oferta Global.

Os investidores devem estar cientes de que, nos termos do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, qualquer
pessoa que adquira ou se torne titular de agdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de acbes de emissao da Companhia devera realizar ou solicitar o registro de, conforme
0 caso, uma oferta publica de aquisicao tendo por objeto todas as agdes de emissao da Companhia, observado o
disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, os regulamentos da BM&FBOVESPA e as disposicdes do Estatuto
Social da Companhia.

Acoes do Lote Suplementar

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas poderé ser
acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, até 17.250.000 (dezessete milhGes e duzentas e cinquenta mil)
agdes ordindrias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des e prego das Agdes inicialmente ofertadas
(“Acdes do Lote Suplementar”), conforme opgao a ser outorgada no contrato de distribuicao da Oferta Brasileira
(“Contrato de Distribuicao”) pela Companhia ao Coordenador Lider, as quais serdo destinadas a atender eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta Global (“Opcéo de Lote Suplementar”).
0O Coordenador Lider tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigdo e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicacdo do Antincio de Inicio, de exercer a Opgao
de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificacdo aos demais Coordenadores
da Oferta Brasileira, desde que a decisdo de sobrealocacao das Acdes da Oferta Brasileira no momento em que
for fixado o Prego por Agao tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores da Oferta Brasileira.
Direitos, Vantagens e Restri¢des das A¢oes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os direitos e as vantagens e estardo sujeitas as restricdes decorrentes da
Lei das Sociedades por Acdes, do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia, dentre os
quais: (i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Agéo correspondera a um voto;
(ii) direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) direito de alienacéo das Acdes
nas mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienacao, direta ou indireta,
a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagao, como por meio de operagdes
sucessivas (tag along de 100% (cem por cento) do preco); e (iv) direito ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da Data de Liquidagao (conforme
definido abaixo).

[Pelo prazo de [90] dias contados da data do Prospecto Definitivo, a Companhia [e os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e os membros da Diretoria da Companhia], exceto mediante prévio consentimento
por escrito dos Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Coordenadores da Oferta Internacional e observadas
determinadas outras excecdes, obrigar-se-d0 a nao ofertar, alienar, contratar a venda ou onerar agdes ordindrias
de emisséo da Companhia e/ou ADRs da Companhia de que sejam titulares, ou arquivar um pedido de registro na
Securities and Exchange Commission ou na CVM, relativo as agoes ordinarias de emissao da Companhia e/ou aos
ADRs da Companhia, ou valores mobilidrios conversiveis em, ou permutaveis por, ou exerciveis por, qualquer agao
ordindria de emissdo da Companhia, ou warrants ou outros direitos de compra de quaisquer acdes de emissao da
Companhia, ou publicamente informar a intengéo de fazer tal oferta, venda, disposi¢éo ou arquivamento.

Preco por Agéo

O prego por Agéo (“Preco por Acao”) serd fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento a ser realizado com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores da
Oferta Brasileira e pelos Coordenadores da Oferta Internacional, conforme previsto no artigo 44 da Instrugao CVM
400 (“Procedimento de Bookbuilding’). Nos termos do artigo 170, paragrafo 1, inciso Ill, da Lei das Sociedades por
Acdes, a escolha do critério para determinagao do Prego por Acao é justificada pelo fato de que o Prego por Agao
nao promoverd a diluicdo injustificada dos entéo acionistas da Companhia e de que as A¢des serdo distribuidas
por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Agdes sera aferido tendo como parametro (i) a cotagao
das acdes ordindrias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA e dos ADRs da Companhia na NYSE; e
(ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, que refletira o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intencdes de investimento no contexto da Oferta Global. Os Acionistas e os Acionistas
Sadia, no ambito da Oferta Prioritéria (conforme definido abaixo), e os Investidores Nao Institucionais (conforme
definido abaixo), no ambito da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, ndo participaréo da fixagao do Prego por Agao.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme
definido abaixo) no processo de fixagao do Prego por Agdo, mediante a participagdo destes no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite de 10% (dez por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
do Lote Suplementar e a Oferta Prioritaria). Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco)
das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e a Oferta Prioritaria), ndo
sera permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, no &mbito da Oferta Institucional, de
Acdes da Oferta Brasileira aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes
de investimento realizadas no &mbito da Oferta Institucional por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas. Os investimentos realizados em decorréncia de operagdes com
derivativos (total return swaps) nao serao considerados |nves(|mentos por Pessoas Vinculadas para os Ilns da
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Regime de Colocacao

Respeitados a publicacao deste Aviso ao Mercado, a disponibilizagao do prospecto preliminar da Oferta Brasileira
(“Prospecto_Preliminar’), o encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria (conforme definido
abaixo) e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), a realizagéo do Procedimento
de Bookbuilding, a concesséo do registro da Oferta Global pela CVM, a publicagdo do Antincio de Inicio e a
disponibilizagdo do prospecto definitivo da Oferta Brasileira (‘Prospecto Definitivo”), os Coordenadores da
Oferta Brasileira realizaro a colocagéo da totalidade das Agdes da Oferta Brasileira (exceto as Agdes do Lote
Suplementar) de acordo com os limites individuais indicados no Contrato de Distribuicao, em regime de garantia
firme de liquidacao, de forma individual e nao solidéria, observado o disposto no Contrato de Distribuicao.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da data da publicagéo do
Antncio de Inicio, para efetuar a colocacéo publica das A¢des da Oferta Brasileira (exceto pelas A¢oes do Lote
Suplementar, que obedecerao ao disposto no item 3.1 acima) (“Periodo de Colocagao”).

Se, ao final do Periodo de Colocacgéo, as Agdes da Oferta Brasileira n&o tiverem sido totalmente liquidadas, cada
um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e néo solidaria, subscrevera, no ltimo dia do
Periodo de Colocacao, pelo Preco por A¢do, na proporcao e até o limite individual de cada um dos Coordenadores
da Oferta Brasileira, conforme percentuais indicados no Contrato de Distribuicéo, a totalidade do respectivo saldo
resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Agdes da Oferta Brasileira indicada no Contrato de Distribuicéo
(exceto as Agdes do Lote Suplementar); e (ii) a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira efetivamente liquidada
pelos investidores que as subscreveram.

A proporcao prevista no item 6.3 acima poderd ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta
Brasileira.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucao CVM 400, caso os Coordenadores da Oferta Brasileira
eventualmente venham a subscrever A¢oes da Oferta Brasileira nos termos do item 6.3 acima e tenham interesse
em vender tais Agdes da Oferta Brasileira antes da publicagao do antncio de encerramento da Oferta Brasileira
(“Anuincio de Encerramento”), o prego de venda de tais Agdes da Oferta Brasileira serd o preco de mercado das
acdes ordindrias de emissao da Companhia, limitado ao Preco por Acao, sendo certo, entretanto, que o disposto
neste item 6.5 ndo se aplica as operacdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacéo a que se
refere o item 10 abaixo.

Publico-Alvo

Observado o disposto no item 8 abaixo, os Coordenadores da Oferta B a0 a Oferta B
para (i) titulares de agdes ordindrias de emissao da Companhia residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil (“Acionistas”), nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, e titulares de acdes ordindrias e de acdes
preferenciais de emissdo da Sadia S.A. (“Sadia”) residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (“Acionistas
Sadia”), nos termos do artigo 33, paragrafo 32, da Instrugdo CVM 400, e que venham a realizar Pedido de Reserva
(conforme definido abaixo); (ii) investidores pessoas fisicas e juridicas, inclusive clubes de investimento registrados
na BM&FBOVESPA que néo sejam considerados Investidores Institucionais, e que venham a realizar Pedido
de Reserva (“Investidores Nao Institucionais”); (iii) investidores institucionais, incluindo fundos de investimento,
fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas
a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacao em carteira de titulos e valores mobilidrios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, sociedades de capitalizacdo, entidades abertas
e fechadas de previdéncia complementar, pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA relativamente a intengées de investimento que excederem o limite méximo de investimento para
Investidores Nao Institucionais previsto no item 8.6 abaixo, inciso | (“Investidores Institucionais Locais”); e (iv)
Investidores Estrangeiros (conforme definido abaixo) cujas intengdes de investimento excedam o limite méaximo de
investimento para Investidores Néo Institucionais (“Investidores Institucionais Estrangeiros” e, em conjunto com os
Investidores Institucionais Locais, “Investidores Institucionais”).
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. Os Coordenadores da Oferta Brasileira poderéo efetuar a Oferta Brasileira de acordo com o disposto no Contrato

de Distribuicéo, por si e/ou por meio das corretoras autorizadas a operar na BM&FBOVESPA e outras instituicdes
que nao sejam corretoras autorizadas a operar na BU&FBOVESPA, contratadas pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira para efetuar exclusivamente esforcos de colocagao das A¢des da Oferta Brasileira aos Investidores Nao
Institucionais (“Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, “Instituicdes
Participantes da Oferta Brasileira”).

UBS Securities LLC, J.P. Morgan Securities Inc. Santander Investment Securities Inc. e outras instituicoes
(em conjunto, “Coordenadores da Oferta Internacional’) realizarao a colocagao das Acdes da Oferta Internacional,
sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, e os Coordenadores da Oferta Internacional e BB Securities
Limited realizarao esforcos de colocacao das Acdes da Oferta Brasileira no exterior, nos termos do International
Underwriting Agreement (“Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional’), para investidores no exterior
(“Investidores Estrangeiros”), respeitada a legislagao vigente no pais de domicilio de cada Investidor Estrangeiro,
sendo que os Investidores Estrangeiros deverao observar os mecanismos de investimento regulamentados pelo
CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

Procedimento da Oferta Brasileira

As Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira efetuardo a colocacao publica das Agbes da Oferta Brasileira
no Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e os esforgos de
dispers&o acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de uma oferta realizada aos Acionistas
e aos Acionistas Sadia (“Oferta Prioritaria”), de uma oferta realizada aos Investidores Nao Institucionais (“‘Oferta
de Varejo”) e de uma oferta realizada aos Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”), sendo a Oferta
Institucional realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira.

O plano da Oferta Brasileira, organizado pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do artigo 33,
parégrafo 32, da Instrugdo CVM 400, com a expressa anuéncia da Companhia, leva em consideragéo as relagdes
com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta Brasileira, observado, entretanto, que os Coordenadores da Oferta Brasileira deverao assegurar a
adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos
investidores e realizar os esforgos de disperséo aciondria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os investidores devem estar cientes de que a associagao entre a Companhia e a Sadia, nos termos do acordo de
associagéo celebrado em 19 de maio de 2009 entre a Companhia, HFF Participagoes S.A. e a Sadia (“‘Associacdo”),
que inclui a incorporagéo das agdes de emissdo da Sadia, a ser realizada pela Companhia (“Incorporacao
Sadia”), esté sujeita a aprovacao pelos Acionistas e pelos Acionistas Sadia. Adicionalmente, a Associacao esta
sujeita a aprovacdo por autoridades de defesa da concorréncia. Essas aprovacdes estao previstas para ocorrer
durante a Oferta Global e/ou em data posterior a Data de Liquidagéo, e podem nao ser obtidas ou serem obtidas
com restricdes. A Oferta Global ndo estd de qualquer forma vinculada a implementacao de qualquer etapa da
Associacao, incluindo a Incorporagéo Sadia. A ndo implementagéo da Associagao, incluindo a Incorporagao Sadia,
ou sua aprovacao em condicdes distintas daquelas j& anunciadas nao dara direito aos subscritores de A¢des de
desistir da Oferta Global ou de pleitear restituicao dos valores pagos pelas Acdes.

Oferta Prioritdria

Nos termos da Associagéo, € esperado que num futuro préximo os Acionistas e os Acionistas Sadia aprovem, em
suas respectivas assembleias gerais, a Associagdo. Caso a Associacao seja aprovada em todas as suas etapas,
os Acionistas Sadia passarao a integrar a base acionaria da Companhia, e a totalidade das acdes de emissao da
Sadia passara a ser direta ou indiretamente de titularidade da Companhia. Dessa forma, e considerando ser do
interesse da Companhia assegurar aos Acionistas e aos Acionistas Sadia a oportunidade de participar da Oferta
Brasileira de forma a preservar suas participagdes atuais no capital social da Companhia apés a efetivagéo da
Associagdo, os Coordenadores da Oferta Brasileira, com base no artigo 21 da Instrugdo CVM 400, que faculta
a Companhia conceder prioridade da subscricao das Agdes da Oferta Brasileira aos Acionistas, € no artigo 33,
parégrafo 3%, da Instrugdo CVM 400, que faculta aos Coordenadores da Oferta Brasileira organizar o plano da
Oferta Brasileira observando consideragdes de natureza estratégica, decidiram assegurar aos Acionistas e
aos Acionistas Sadia o direito de prioridade para subscricdo de Acdes da Oferta Brasileira no ambito da Oferta

Oferta Global. A particif de ores Institi que sejam Pessoas Vi no P!
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ileira, observado que a Oferta Prioritaria nao sera ida aos A e aos Aci Sadia que
nao sejam residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, dado que a oferta e a venda das Agodes da
Oferta Brasileira estao sujeitas as leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos da América e de outros
paises, e certas caracteristicas da Oferta Prioritaria podem néo ser pativeis com tal I

8.5. No contexto da Oferta Prioritaria, a totalidade das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
do Lote Suplementar), sera destinada prioritariamente a colocagéo publica aos Acionistas e aos Acionistas
Sadia que desejarem exercer seu direito de prioridade de acordo com o procedimento abaixo indicado:

I durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria, cada um dos Acionistas e dos Acionistas Sadia interessado
em participar da Oferta Prioritaria deverd realizar pedido de reserva de Acdes da Oferta Brasileira (“Pedido
de Reserva”), irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos X e X abaixo e no item 8.8 abaixo,
mediante preenchimento de Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Participante da Oferta Brasileira,
sem necessidade de depésito prévio do valor do investimento pretendido, observado que os Acionistas e os
Acionistas Sadia (a) poderao estipular, no Pedido de Reserva, um prego maximo por Acao como condicéo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que, caso o Prego por
Acéo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Acionista ou pelo Acionista Sadia, o respectivo
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado; e (b) deverdo estipular, no Pedido de Reserva,
um valor maximo de investimento. As Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira somente atenderdo
Pedidos de Reserva realizados por Acionistas e por Acionistas Sadia titulares de conta corrente ou de
conta-investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Acionistas e aos
Acionistas Sadia interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os termos
e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidagéo da
Oferta Brasileira, e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar, e que verifiquem com a Instituicao
Participante da Oferta Brasileira de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a
seu exclusivo critério, exigird a manutencéo de recursos em conta-investimento nela aberta e/ou mantida,
para fins de garantia do Pedido de Reserva;

Il.  aOferta Prioritaria ndo sera dida aos Acioni eaos A Sadia que nao sejam residentes
e domiciliados ou com sede no Brasil, dado que a oferta e a venda das A¢des da Oferta Brasileira
estao sujeitas as leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos da Amerlca e certas caracteristicas
da Oferta Prioritaria podem néo ser is com tal [

Il os Acionistas e os Acionistas Sadia deveréo realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de 10 de julho de
2009 a 14 de julho de 2009 (“Periodo de Reserva da Oferta Prioritéria”);

IV. serd assegurado a cada um dos Acionistas e dos Acionistas Sadia que realizar Pedido de Reserva subscrever
Acdes da Oferta Brasileira (a) até o limite proporcional de participacao (1) de cada Acionista no capital
social total da Companhia como se todas as etapas da Associacao ja tivessem ocorrido, sendo que cada
acao ordindria de emissao da Companhia de titularidade do Acionista assegurara ao Acionista o direito de
subscrigdo de 0,378306 Acdo da Oferta Brasileira; e (2) de cada Acionista Sadia no capital social total da
Companhia como se todas as etapas da Associagéo j& tivessem ocorrido, sendo que cada acao ordindria
ou cada acéo preferencial de emissdo da Sadia de titularidade do Acionista Sadia asseguraréd ao Acionista
Sadia o direito de subscricao de 0,050314 Acéo da Oferta Brasileira (“Limite de Subscricdo Proporcional’);
e (b) que excederem o Limite de Subscrigao Proporcional, por meio de pedido reserva de sobras no Pedido
de Reserva, observado o disposto no inciso V abaixo. A verificagdo do Limite de Subscricao Proporcional foi
realizada ao final do dia 7 de julho de 2009 (“Primeira Data de Corte”), conforme as posicdes de custodia
em tal data de cada um dos Acionistas e dos Acionistas Sadia na BM&FBOVESPA ou nas instituices
depositarias das agdes ordindrias de emissao da Companhia e das agbes ordindrias e agdes preferenciais
de emissao da Sadia, conforme o caso, desconsiderando-se as fragdes, observado que, caso a respectiva
posicdo em custddia das agdes ordindrias de emissdo da Companhia de titularidade do Acionista ou das
acdes ordinarias e/ou agdes preferenciais de emissao da Sadia de titularidade do Acionista Sadia, verificada
com a BM&FBOVESPA ou com as respectivas instituicoes depositérias ao final do dia 17 de julho de 2009
(“Segunda Data de Corte”), seja inferior ou superior & respectiva posicao em custédia verificada na Primeira
Data de Corte, o Limite de Subscri¢ao Proporcional sera ajustado para a respectiva posi¢ao do Acionista ou
do Acionista Sadia na Segunda Data de Corte;

V. as Agdes da Oferta Brasileira remanescentes apés o atendimento aos Acionistas e aos Acionistas Sadia que
realizaram Pedido de Reserva serdo rateadas entre os Acionistas e os Acionistas Sadia que, no respectivo
Pedido de Reserva, tiverem realizado pedido de reserva de sobras das Acdes da Oferta Brasileira no ambito
da Oferta Prioritéria, observado, entretanto, que a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira a ser alocada
no rateio das sobras a cada um dos Acionistas e Acionistas Sadia que tiverem realizado pedido de reserva
de sobras fica limitada ao menor dos seguintes montantes: (a) a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira
alocada ao respectivo Acionista ou Acionista Sadia no &mbito da Oferta Prioritéria antes do rateio das sobras;
(b) o valor maximo de investimento constante do respectivo Pedido de Reserva; ou (c) a quantidade de Acdes
da Oferta Brasileira correspondente ao respectivo Limite de Subscricao Proporcional aplicado sobre as Agées
da Oferta Brasileira objeto do rateio de sobras, desconsiderando-se as fragdes de Ages da Oferta Brasileira,
aplicando-se esse procedimento sucessivamente até que todos os pedidos de reserva de sobras tenham sido
atendidos. As Acdes da Oferta Brasileira remanescentes, se houver, serdo destinadas a Oferta de Varejo;

VI. até as 16 horas do 12 (primeiro) dia Util subsequente & data de publicagdo do Anuncio de Inicio, serdo

informados a cada Acionista e a cada Acionista Sadia pela Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que

tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo enderego eletronico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacao, a quantidade de A¢Ses da Oferta

Brasileira alocadas, o Preco por A¢éo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o

valor do investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h30min da Data de Liquidagao, cada Acionista e cada Acionista Sadia devera efetuar o pagamento,

em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado no inciso VI acima a Instituicdo Participante da

Oferta Brasileira que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em néo o fazendo, ter seu

Pedido de Reserva automaticamente cancelado;

VIIl. na Data de Liquidagao, a Instituicéo Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva entregard as A¢bes da Oferta Brasileira alocadas ao respectivo Acionista ou Acionista Sadia
de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo, desde que efetuado o pagamento
previsto no inciso VIl acima;

IX. caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista ou Acionista Sadia ou a
sua decis&o de investimento; (b) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM
400; e/ou (c) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o Acionista ou
Acionista Sadia podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua deciséo a
Instituic@o Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 16
horas do 5° (quinto) dia Util subsequente & data de disponibilizagéo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea
(a) acima; e (2) até as 16 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for comunicada por escrito
a suspensao ou a modificagdo da Oferta Global, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Caso o Acionista ou
Acionista Sadia no informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o
Pedido de Reserva sera considerado valido e o Acionista ou Acionista Sadia devera efetuar o pagamento do
valor do investimento. Caso o Acionista ou Acionista Sadia ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
inciso VIl acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados
serao devolvidos sem juros ou corregéo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva; e

X. caso ndo haja conclusao da Oferta Global ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribui¢ao, todos os
Pedidos de Reserva serao cancelados e a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Acionista ou Acionista Sadia o cancelamento da
Oferta Global, 0 que podera ocorrer, inclusive, mediante publicagdo de aviso ao mercado. Caso o Acionista
ou Acionista Sadia ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIl acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetéria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias tteis contados da comunicagéo do cancelamento
da Oferta Global.

VL.

8.6.

Oferta de Varejo

Apés o atendimento da Oferta Prioritaria, no contexto da Oferta de Varejo, e desde que haja Acdes remanescentes

suficientes para tanto, o montante de 10% (dez por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar

as Acdes do Lote Suplementar), considerando, nesse montante, as Acoes da Oferta Brasileira ofertadas para

Acionistas e Acionistas Sadia que se enquadrem na classificagao de Investidor N&o Institucional no &mbito da

Oferta Prioritaria, sera destinado a colocagéo publica para Investidores Nao Institucionais que tenham realizado

Pedido de Reserva de acordo com as condigées ali previstas e o procedimento abaixo indicado:

| durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados
em participar da Oferta Brasileira deveré realizar Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratével, exceto pelo
disposto nos incisos IX e X abaixo e no item 8.8 abaixo, mediante preenchimento de Pedido de Reserva
com uma Unica Instituicao Participante da Oferta Brasileira, sem necessidade de depésito prévio do valor
do investimento pretendido, observados o valor minimo de investimento de R$ 3.000,00 (trés mil reais) e o
valor maximo de investimento de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional, sendo
que tais Investidores Nao Institucionais poderéo estipular, no Pedido de Reserva, um preco méximo por
Acéo como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao,
sendo que, caso o Prego por Acéo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor
Nao Institucional, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado. As Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Néo Institucionais titulares de conta corrente ou de conta-investimento nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagéo
de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os termos e condi¢cdes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidagéo da Oferta Brasileira e as informagdes
constantes do Prospecto Preliminar, e que verifiquem com a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira
de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a
manutengao de recursos em conta-investimento nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva;

Il os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de 17 de julho de

2009 a 20 de julho de 2009, inclusive (“Periodo de Reserva’), sendo que os Investidores Nao Institucionais

que sejam (a) acionistas integrantes do Acordo de Voto (conforme definido abaixo) ou administradores

da Companhia; (b) controladores ou administradores da Sadia; (c) controladores ou administradores de
quaisquer das Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira ou de quaisquer dos Coordenadores da

Oferta Internacional ou do BB Securities Limited; (d) outras pessoas vinculadas a Oferta Global; ou (e)

conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer uma

das pessoas referidas nos itens (a), (b), (c) ou (d) acima (em conjunto, “Pessoas Vinculadas”) deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada. Para os fins

deste Aviso ao Mercado, “Acordo de Voto” significa o “Acordo de Voto dos Acionistas da Perdigdo S.A”,

celebrado em 6 de margo de 2006, conforme aditado em 12 de abril de 2006, entre PREVI - Caixa de

Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil, Fundagéo Sistel de Seguridade Social - SISTEL, Real

Grandeza Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social, Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social

do BNDES - FAPES, Real Grandeza Fundagao de Assisténcia e Previdéncia Social, Caixa de Previdéncia

dos Funciondrios do Sistema Banerj - PREVI-BANERJ - Em Liquidacao Extrajudicial, PETROS - Fundagao

Petrobras de Seguridade Social, VALIA - Fundagdo Vale do Rio Doce e a Companhia, esta Ultima na

qualidade de interveniente anuente;

caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agdes da Oferta Brasileira

(sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e a Oferta Prioritria), ndo sera permitida a colocagao,

pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, no ambito da Oferta de Varejo, de Agdes da Oferta

Brasileira aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de

Reserva realizados no ambito da Oferta de Varejo por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas

Vinculadas automaticamente cancelados;

IV.  caso o total de AgGes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou inferior ao montante
de Acdes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera Rateio (conforme definido
abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva e as Agdes da Oferta Brasileira
remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais;

V. caso o total de A¢bes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva exceda o total de Acdes da Oferta
Brasileira destinadas a Oferta de Varejo, serd realizado rateio entre os Investidores N&o Institucionais,
sendo que (a) até o limite de R$ 3.000,00 (trés mil reais), inclusive, o critério de rateio serd a divisao
igualitaria e sucessiva das Acdes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores
Nao Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido
de Reserva e a quantidade total das Ages da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo; e (b) uma
vez atendido o critério descrito na alinea (a) acima, as A¢des da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de
Varejo remanescentes serdo rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva
entre todos os Investidores Nao Institucionais, desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as
fracdes de Acdes da Oferta Brasileira (‘Rateic”);

VI. até as 16 horas do 1° (primeiro) dia Util subsequente a data de publicacdo do Andncio de Inicio, serdo

informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituigdo Participante da Oferta Brasileira que tenha

recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes da

Oferta Brasileira alocadas (ajustadas, se for o caso, em decorréncia do Rateio), o Prego por A¢ao e o valor

do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele

indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h30min da Data de Liquidagéo, cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento,

em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado no inciso VI acima a Instituicéo Participante da

Oferta Brasileira que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em néo o fazendo, ter

seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado;

VIIl. na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregard as Acdes da Oferta Brasileira alocadas ao respectivo Investidor Nao
Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribui¢do, desde que efetuado
0 pagamento previsto no inciso VIl acima;

IX. caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor N&o Institucional ou a sua
decisao de investimento; (b) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400;
e/ou (c) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisao a
Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as
16 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da
alinea (a) acima; e (2) até as 16 horas do 5° (quinto) dia til subsequente & data em que for comunicada
por escrito a suspensao ou a modificagéo da Oferta Global, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Caso
o Investidor N&o Institucional nao informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos
deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado vélido e o Investidor N&o Institucional devera efetuar
0 pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor N&o Institucional j& tenha efetuado o pagamento
nos termos do inciso VIl acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetdria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

X. caso ndo haja conclusdo da Oferta Global ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicao, todos os
Pedidos de Reserva seréo cancelados e a Instituicéo Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva comunicaréd ao respectivo Investidor Nao Institucional o cancelamento
da Oferta Global, 0 que poderd ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o
Investidor N&o Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIl acima, os valores
depositados serao devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicacao
do cancelamento da Oferta Global.

VL.

Coordenador Lider e Sole Global Coordinator

3% UBS Pactual

Coordenadores da Oferta Brasileira

BB INVESTIMENTOS

Oferta Institucional

8.7. As Acdes da Oferta Brasileira que ndo tiverem sido alocadas na Oferta Prioritaria € as Acdes da Oferta
Brasileira destinadas a Oferta de Varejo que nao tiverem sido alocadas serdo destinadas a Oferta Institucional,
juntamente com as demais Acdes da Oferta Brasileira, de acordo com o seguinte procedimento:

I os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira deverdo apresentar suas
intencGes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva ou
limites méximos de investimento;

Il podera ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo
de fixacao do Preco por Acao, mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até
o limite de 10% (dez por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar e a Oferta Prioritaria). Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar e a Oferta Prioritaria), ndo
serd permitida a colocacao, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, no ambito da Oferta Institucional,
de Acdes da Oferta Brasileira aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
intencGes de investimento realizadas no &mbito da Oferta Institucional por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. Os investimentos realizados em decorréncia
de operagdes com derivativos (total return swaps) néo seréo considerados investimentos por Pessoas
Vinculadas para os fins da Oferta Global. A participacéo de | i Instit is que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de B poderd imf adversamente a formagéo
do Preco por Acao, e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera p ducéo da liq das agdes ordindrias de emissao da Companhia
e/ou dos ADRs da Companhia no di dario;

Ill. caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de
Agdes da Oferta Brasileira remanescentes apds o atendimento da Oferta Prioritéria e da Oferta de Varejo,
os Coordenadores da Oferta Brasileira darao prioridade aos Investidores Institucionais que, a seu exclusivo
critério, melhor atendam o objetivo da Oferta Global de criar uma base diversificada de investidores,
integrada por investidores com diferentes critérios de avaliagao das perspectivas da Companhia, seu setor
de atuac@o e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional;

IV. até as 16 horas do 1° (primeiro) dia util subsequente a data de publicagédo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta Brasileira informardo aos Investidores Institucionais a Data de Liquidacéo, a
quantidade de Agdes da Oferta Brasileira alocadas, o Prego por Agdo e o valor do respectivo investimento;
e

V. aentrega das A¢des da Oferta Brasileira alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, & vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco
por Acdo multiplicado pela quantidade de Acdes da Oferta Brasileira alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicéo.

8.8. Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas
no instrumento de adesdo ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta Brasileira, ou ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a
Oferta Brasileira, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instrugdo CVM 400, e, especificamente, na
hipétese de manifestacao indevida na midia durante o periodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicao Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta Brasileira
e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, (i) deixara
de integrar o grupo de instituicdes responséveis pela colocacéo das Agdes da Oferta Brasileira no ambito da
Oferta Brasileira, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva dos Acionistas, dos Acionistas Sadia e dos
Investidores N&o Institucionais e todos os boletins de subscricao que tenha recebido e informar imediatamente
o0s respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (i) arcard com quaisquer custos relativos a sua
exclusdo como Instituicao Participante da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicagdes e honorarios
advocaticios; e (iii) deixara, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da
violagéo, de atuar como instituicéo intermediaria em ofertas publicas de distribuicéo de valores mobiliarios sob
a coordenacao de qualquer dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

8.9. A subscricdo das Agbes da Oferta Brasileira seré formalizada mediante assinatura de boletim de subscrigao,
cujo modelo final tenha sido apresentado a CVM.

8.10. N&o serdo negociados recibos de subscri¢do durante o Periodo de Colocagéo.

9.  Procedimento da Oferta Internacional

9.1. A Oferta Internacional serd realizada pelos Coordenadores da Oferta Internacional simultaneamente a Oferta
Brasileira, no exterior, em uma oferta registrada de acordo com o Securities Act, respeitada a legislagao vigente
no pais de domicilio de cada investidor.

9.2. A liquidagdo fisica e financeira das A¢des da Oferta Internacional serd realizada na Data de Liquidacéo, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao da Oferta Internacional.

10. Estabilizagao do Preco de Acdes Ordinarias de Emissao da Companhia

10.1. O Coordenador Lider, por meio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., poderd, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco de agdes ordindrias de emisséo da Companhia
pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicagdo do Antincio de Inicio, por meio de
operagdes de compra e venda de acdes ordindrias de emissdo da Companhia, observadas as disposicoes
legais aplicaveis e o disposto no “Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizagdo de Preco de Agbes

CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA BRASILEIRA
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta Brasileira:

Data de
Ne Evento Realizacao/
Data Prevista'
1. | Protocolo do pedido de registro da Oferta Global perante a ANBID 05/06/2009
2.  Publicagéo do fato relevante divulgando o pedido de registro da Oferta Global 08/06/2009
Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicoes
Consorciadas)
Disponibilizacao do Prospecto Preliminar
3. Inicio das apresentagdes para potenciais investidores 10/07/2009
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritéria
4. | Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria 14/07/2009
5 Republicagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das InstituicSes
*  Consorciadas) 17/07/2009
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
6.  Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 20/07/2009
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixac&o do Prego por Agédo
7. ReuRié_o do Conselho de Administracdo da Companhia para aprovar o Preco 21/07/2009
por Acdo
Assinatura do Contrato de Distribuicdo e de outros contratos relacionados
a Oferta Global
Inicio do prazo para exercicio da Opg¢éao de Lote Suplementar
Registro da Oferta Global pela CVM
8. | Publicacao do Antncio de Inicio 22/07//2009
Disponibilizagao do Prospecto Definitivo
9. | Inicio das negociacdes das Acdes da Oferta Brasileira na BM&FBOVESPA 23/07/2009
10.  Data de Liquidagao 27/07/2009
11.  Encerramento do prazo para exercicio da Opgao de Lote Suplementar 20/08//2009
12.  Data limite para a liquidagéo das Acdes do Lote Suplementar 25/08/2009
13.  Data limite para a publicagdo do Antncio de Encerramento 27/08/2009

() As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, atrasos e
antecipacdes sem aviso prévio, a critério da Companhia, dos Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Coordenadores
da Oferta Internacional.

PROSPECTO PRELIMINAR

E recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decis@o de investimento, a leitura do Prospecto
Preliminar.

O Prospecto Preliminar esta disponivel nos seguintes enderegos e paginas da Internet: Companhia - BRF - Brasil
Foods S.A., Rua Jorge Tzachel 475, Bairro Fazenda, CEP 88301 140, Itajai, SC (www.perdigao.com.br/ri); Coordenadores
da Oferta Brasileira - Banco UBS Pactual S.A., Av. Brig. Faria Lima, 3729, 8° a 10° andares, CEP 04538-133, Sao
Paulo, SP (www.ubs.com/1/p/ubslatinamerica/capital markets.html); BB Banco de Investimento S.A., Rua Senador
Dantas, 105, 36° andar, CEP 20031 204, Rio de Janeiro, RJ (www.bb.com.br/ofertapublica); Banco J.P. Morgan
S.A., Av. Brig. Faria Lima, 3729, 132 andar, CEP 04538 133, Sao Paulo, SP (www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/
investbk/brasil/prospecto/brf); Banco Santander (Brasil) S.A., Rua Hungria, 1400, 7° andar, CEP 01455 000, Sao
Paulo, SP (www.superbroker.com.br); BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, Praca
Antonio Prado, 48, CEP 01010-901, S&o Paulo, SP (www.bmfbovespa.com.br); Comisséo de Valores Mobiliarios -
CVM, Rua Sete de Setembro, 111, 50 andar, CEP 20159 900, Rio de Janeiro, RJ, e Rua Cincinato Braga 340,2°,3%¢

4°andares, CEP 01333010, Sao Paulo, SP (www.cvm.gov.br); e A iacao Nacional dos B del
- ANBID, Av. das Nagbes Unidas, 8501, 21° andar, CEP 05425 070, Sio | Paulo, SP (www.anbid.com.br).
INFORMAGOES ADICIONAIS

A Companhia e os Coordenadores da Oferta B realizaréo apr Oes aos investidores (road show) nas
cidades de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, no periodo entre a data da primeira publicagao deste Aviso ao Mercado e
a data em que for fixado o Prego por Agéo.

Os Acionistas, os Acionistas Sadia e os Investidores Nao Institucionais interessados poderao efetuar Pedido de
Reserva nas dependéncias:

* dos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos enderecos acima mencionados; e

« das Instituicdes Consorciadas credenciadas com a BM&FBOVESPA para participar da Oferta Brasileira.

Maiores informagdes sobre a Oferta Brasileira, incluindo o procedimento de reserva, poderdo ser obtidas com
os Coordenadores da Oferta Brasileira, nos enderegos e paginas na Internet acima mencionados e, no caso de
Investidores N&o Institucionais, também com as Instituicdes Consorciadas. Informacdes adicionais sobre as
Instituicoes Consorciadas poderéo ser obtidas na pagina da BM&FBOVESPA na Internet (www.cblc.com.br). Ademais,
maiores informagdes sobre a Oferta Brasileira poderao ser obtidas com a CVM nos enderegos e paginas na Internet
acima mencionados.

Este Aviso ao Mercado néo €, nem deve ser, considerado uma oferta puiblica das A¢des da Oferta Internacional, e as Agdes da
Oferta Internacional ndo s&o e nem devem ser consideradas objeto de oferta ao publico no Brasil. Qualquer investimento nas
Acdes, nos termos da Oferta Brasileira, devera ser feito tinica e exclusivamente por meio das Acdes da Oferta Brasileira.

Ordinarias de Emissao de BRF - Brasil Foods S.A” (“Contrato de Estabilizacdo”), que sera previ te
aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3¢, da Instrucao CVM 400 e
do item Il da Deliberagdo CVM n® 476, de 25 de janeiro de 2005. Apés tais aprovagdes, cdpia do Contrato de
Estabilizacao podera ser obtida com o Coordenador Lider, no endereco indicado neste Aviso ao Mercado.

11.  Liquidagao da Oferta Brasileira

11.1. Aliquidacéo fisica e financeira das Acdes da Oferta Brasileira (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar)
devera ser realizada até o dltimo dia Util do Periodo de Colocacdo (“Data de Liquidacao”), de acordo com
os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao. A liquidagao fisica e financeira das Agdes do Lote
Suplementar deverd ser realizada até o 3° (terceiro) dia Util contado da respectiva data de exercicio da Opgéo
de Lote Suplementar, mas ndo antes da data de publicagdo do Antncio de Inicio (“Data de Liquidacéo das
Acdes do Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao.

INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

A Companhia aderiu ao Novo Mercado, segmento especial de negociagéo de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa a
serem observadas pela Companhia, que sao mais rigorosas que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por
Acdes. Para maiores informages sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades e sua situagao
econdmico-financeira, leia o Prospecto Preliminar.

INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA
A instituicao financeira contratada para a prestagéo de servicos de escrituragdo das acdes ordindrias de emissao da
Companhia é o Banco ltat S.A.

INSTITUIGAO FINANCEIRA DEPOSITARIA DOS ADRS
A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de depésito dos ADRs é o The Bank of New
York Mellon.

INSTITUICAO FINANCEIRA CUSTODIANTE DAS AGOES ORDINARIAS SUBJACENTES AOS ADRS
A instituicao financeira contratada para a prestagao de servicos de custddia dos ADRs € o Banco ltat S.A.

J.PMorgan

Nao ha i q especifica da Oferta Brasileira a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo
e qualquer investimento em valores mobilidrios de renda variavel, o investimento nas Acdes da Oferta
Brasileira apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento.
Este Aviso ao Mercado serd republicado em 17 de julho de 2009, data do inicio do Periodo de Reserva, com o objetivo
de apresentar uma relagao completa das Instituicoes Consorciadas.
Nos termos da Instrugdo CVM 400, o Coordenador Lider e a Companhia solicitaram o registro da Oferta Global,
estando a Oferta Global sujeita a analise prévia pela ANBID e & prévia aprovagao pela CVM.
O Prospecto Preliminar contém informagdes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita
uma andlise detalhada dos termos e condicSes da Oferta Brasileira, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela |nerenles
Os Coordenadores da Ofert: for [ Nao Instituci
na realizagdo do Pedido de Reserva Ielam, atenta e culdadosamenle, os termos e condicdes estipulados nos
respectivos Pedidos de Reserva, esp 0s pl do Prego por Agao e a
liquidagéo da Oferta Brasileira, bem como as mformagoes constantes do Prospecto Preliminar.

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.
O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, ia de idade das inf oesp d:
julgamento sobrea qualldade da Companhia, bem como sobre as Acdes a serem dlstnbuldas
Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de venda das AcGes ou dos ADRs nos Estados Unidos da
América ou a individuos ou entidade f domiciliados ou com sede nos Estados Unidos da América.
As Agoes eos ADHs nao paderao ser ofenados ou vendidos nos Estados Unidos da América sem que haja
um reg ou i de pl I nos termos do Securities Act. As A¢des da Oferta Internacional
e os ADRs nao poderao ser vend:dos e ofertas de compra ndo poderao ser aceitas antes que um pedido de
registro na Securities and sejap do e este seja efetivo.

ouem

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao
e Melhores Préticas da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de
informacao exigidos pela ANBID, ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas
informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicbes Participantes e dos
valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendagéo de
investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao nao implica, por parte da ANBID,
garantia da veracidade das informagoes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia
emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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