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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES

Rua Professor Manoelito de Ornellas, n® 303, 7° andar, conjunto 71

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES (*Companhia’), o BANCO DE

INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Coordenador Lider” ou “Credit Suisse”), o BANCO BRADESCO BBI S.A.
(“Bradesco BBI"), o GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”), o BANCO ITAU BBA S.A.
(“Itati BBA") e 0 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Bradesco

BBI, com o Goldman Sachs e com o [tad BBA, “Coordenadores”), comunicam, nos termos do disposto na \nstrugao da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM") n° 358, de 3 de janeiro de 2002 e alteracdes postenures ("Instrucdo CVM 358"), na Instrugdo CVM n°
400, de 29 de dezembro de 2003 e alteragdes posteriores (“Instrucdo CVM 400”), na Instrugdo CYM n° 471, de 8 de agosto de 2008
("Instrucdo CVM 471"), no Codigo ANBID de Regulagdo e Melhores Praticas para as Atividades Conveniadas (“Cadigo ANBID para
Atividades Conveniadas”) e no Codigo ANBID de Regulacdo e Melhores Préticas para as Ofertas Pablicas de Distribuicao e
Aquisicao de Valores Mobilidrios (“Cadigo ANBID para Ofertas Piblicas” e quando em conjunto com o Cédigo ANBID para
Atividades Conveniadas, simplesmente “Cadigos ANBID"), que foi protocolizado na ANBID - Associagdo Nacional dos Bancos de
Investimento (“ANBID"), em 21 de setembro de 2009, o pedido de registro de distribuicdo piblica priméria de acdes ordindrias,
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer Gnus ou gravames de emissao da
Companhia (“Acdes Ordindrias”), a ser realizada no Brasil e no exterior, que compreende a distribuicdo piblica priméria de
43.000.000 (quarenta e trés milhdes) de Agdes Ordinarias a serem emitidas pela Companhia, com a excluséo do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragBes
posteriores (“Lei das Saciedades por Agdes”), dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia,
conforme descrita abaixo ("Oferta”).

1.

- —

. Estabilizacdo de Preco das Acdes Ordinarias:

Caracteristicas da Oferta

A Oferta: A Oferta compreenderé a distribuicdo publica priméria de Acdes Ordinérias no Brasil em mercado de balcéo ndo-
organizado, a ser realizada pelos Coordenadores e determinadas instituigdes \nlegrames do sistema de d|stnbuu;ao de valores
mobilirios convidadas a participar da Oferta (“Coordenadores Contratados” e “Participantes Especiais”) e por determinadas
corretoras e/ou outras instituigdes mlegrantes do sistema de distribuicdo autorizadas a operar na BM&FBovespa S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), convidadas a participar da Oferta para efetuar exclusivamente
esforcos de colocagdo das Acfes Ordinarias junto aos Investidores Néo-Institucionais (conforme definido abaixo)
(“Carretoras”), observado o disposto nas Instrucdes CVM 400 e 471, nos Cédigos ANBID e o esforco de dispersdo aciondria
previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, incluindo esforcos de colocagdo no exterior de
Acdes Ordindrias, a serem realizados pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, Bradesco Securities Inc., Goldman, Sachs &
Co., Itat USA Securities, Inc. e Santander Investment Securities Inc. (“Agentes de Colocagao Intemacmnal ) e determinadas
instituicdes financeiras a serem contratadas, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados (qua/rf/ed
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com a Regra 144A
do Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América, conforme alterado (“Regra 144A" e “Securities Act”,
respectivamente), nos termos de isencdes de registro previstas no Securities Act, e junto a investidores institucionais e néo-
institucionais, fora dos Estados Unidos da América e do Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act
(“Regulamento S”) (em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pela CVM e pelo Banco Central do Brasil, nos termos do
Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Colocacdo Internacional”).

. Deliberacdes: A realizacéo da Oferta foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em

21 de setembro de 2009. O prego por Acdo Ordindria, a determinacdo da quantidade de Acdes Ordindrias emitidas e o aumento
do capital da Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por Acdes e do amgo 11, paragrafo
primeiro, de seu Estatuto Social, serdo aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido a ser realizada
antes da concessao do registro da Oferta pela CVM.

. Opcao de Distribuicdo de Acdes Suplementares: Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de

Acdes Ordinarias objeto da Oferta podera ser acrescida de um lote suplementar de até 6.450.000 (seis milhdes quatrocentos
e cinqtienta mil) Acdes Ordindrias a serem emitidas pela Companhia, equivalentes a até 15% (quinze por cento) das Agoes
Ordindrias inicialmente ofertadas na Oferta, excluidas as Acdes Adicionais (conforme definido abaixo) (“Acdes
Suplementares”), as quais poderdo ser objeto de dlslrlbuu;ao para atender a um eventual excesso de demanda que venha a
ser constatado no decorrer da Oferta, conforme a opgdo para subscrigdo a ser concedida pela Companhia, ao Coordenador
Lider, nas mesmas condicdes e prego das Acdes Ordinarias inicialmente ofertadas (“Opgao de Agdes Suplementares”). O
Coordenador Lider terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigao ldeﬁmdu abalxo) eno
prazo de 30 (trinta) dias contados do primeiro dia Gtil, inclusive, seguinte a data de publ|caga0 do andncio de inicio da
distribuicdo publica priméria de AcGes Ordindrias de emissdo da Companhia (“Andncio de Inicio”), de exercer a Opcdo de
Acdes Suplementares, apds notificagdo aos demais Coordenadores, desde que a deciséo de sobrealocagdo das acdes no
momento da precificacdo da Oferta tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores.

. Opgéo de Distribuigao de Agdes Adicionais: Sem prejuizo do exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares, a quantidade

total de Agdes Ordindrias objeto da Oferta poderé, a critério da Companhia e nos termos do artigo 14, parégrafo 2° da
Instrugdo CVM 400, com a concordancia dos Coordenadores, ser aumentada em até 8.600.000 (oito milhdes e seiscentas mil)
Acdes Ordinarias a serem emitidas pela Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado, com a excluséo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por Acdes e do
artigo 11, paragrafo primeiro, de seu Estatuto Social (" Agoes Adicionais”), equivalentes a até 20% (vinte por cento) a
quantidade total de Acdes Ordindrias inicialmente ofertadas (“Lote Adicional”).

. Fixac@o do Preco das Acdes Ordinarias: O preco de subscricdo por Acdo Ordindria (“Preco por Acdo”) serd fixado apés (i)

a efetivagdo dos Pedidos de Reserva no Perfodo de Reserva (conforme abaixo definidos); e (ii) a conclus&o do procedimento de
coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme abaixo definidos), a ser realizado no Brasil,
pelos Coordenadores, em conformidade com os artigos 23, paragrafo 1° e 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding"), em consonancia com o disposto no amgu 170, § 1° inciso Il da Lei das Sociedades por Acdes, tendo como
pardmetro (a) a cotacdo das acdes ordindrias de emissao da Companhla na BM&FBOVESPA; e (b) as indicagdes de interesse,
em funcdo da qualidade da demanda (por volume e prego), coletadas junto a Investidores Institucionais (cunforme abaixo
definidos). O Preco por Acdo sera aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia antes da concess&o do registro da
presente Oferta pela CVM. Os Investidores Nao-Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo (conforme abaixo definidos)
néo participardo do Procedimento de Bookbuilding nem, portanto, do processo de fixagdo do Prego por Agdo. A escolha do
critério de prego de mercado para a determinagdo do Prego por Agéo ¢ devidamente justificada, tendo em vista que tal prego
ndo promovera a d|\U|ga0 injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das Acdes Ordinarias a
serem subscritas serd aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas ordens de subscricao de Acdes Ordindrias no contexto da Oferta. A cotagdo de
fechamento das agGes de emisséo da Companhia na BM&FBOVESPA em 30 de setembro de 2009 foi de R$23,05 (vinte e trés
reais e cinco centavos) por acao.
Poderd ser aceita a participagéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagao do Prego
por Agdo, mediante a participagdo destes no Procedimento de Boakbur/d/ng até o limite maximo de 15% do valor da Oferta.
Caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantldade de Acdes Ordinarias inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes Suplementares e as Acles Adicionais), serd vedada a colocagdo de Acgdes Ordinérias aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados para protecdo (hedge) de operacdes
com denvanvos ndo serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vlnculadas para fins da Oferta A
de | idl Institucionais que sejam Pessoas Vi no Procedi de B
ndera | na fi do _Preco por Acéo, e o investimento nas Acdes Ordinarias por
gllvestldures Instltucmnals que se]am Pessnas ladas podera pi ducéo da liquidez das Acdes da
erta
A subscricdo de Agces Ordmamas realizadas para protecdo (hedge) de operagdes com derivativos, incluindo total return
Sl?/aps firmados no exterior, ndo serdo considerada: 1to efetuado por Pessoas Vinculadas para fins da presente
erta

P

0 Coordenador Lider, por intermédio da Credit Suisse (Brasil) S.A.
Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios (“CS_Corretora”), poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de
estabilizacdo de preco das AcSes Ordindrias, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da data de publicacdo do Andncio de
Inicio, inclusive, por meio de operacdes de compra e venda de Acdes Ordindrias, observadas as disposicdes legais aplicéveis
e o disposto no “Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizagdo de Prego de Actes Ordinarias de Emissdo da Cyrela Brazil
Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes” (“Contrato de Estabilizagdo”), o qual seré aprovado previamente pela CVM,
nos termos do artigo 23, pardgrafo 3° da Instrugdo CVM 400.

N&o existe obrigagdo _por parte do Credit Suisse ou da CS Corretora de realizar operacdes de estabilizagdo e, uma vez
guma]dlas tais operagdes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as disposicdes do Contrato de

stabilizagdo.

0 Contrato de Estabilizagao estara disponivel para consulta e obtengdo de cdpias junto ao Coordenador Lider e & CVM, nos
enderegos indicados no item IV “Informagdes Adicionais” abaixo.

. Direitos das Acdes Ordinarias: As Acdes Ordindrias garantem aos seus titulares os direitos decorrentes do Estatuto Social

da Companhia, da Lei das Sociedades por Agdes e do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, dentre

0s quais se incluem os seguintes:

(a)  direito de voto nas assembléias gerais de acionistas da Companhia, sendo que a cada Acdo Ordindria correspondera
um voto;

(b) direito ao dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes;

(c) direito de alienacdo de suas AgGes Ordinarias, nas mesmas condi¢Ges asseguradas ao acionista controlador alienante,
no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Gnica
operagdo, como por meio de operaces sucessivas (tag along com 100% do preco);

(d)  direito de alienacdo de suas AgGes Ordinarias em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem no Novo Mercado, pelo seu respectivo
valor econbmico apurado mediante elaboragao de laudo de avaliagdo por empresa especializada e independente, com
experiéncia comprovada e escolhida pela assembléia geral de acionistas titulares de Agdes Ordinérias em circulagdo a
partir de lista triplice apresentada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, sendo que os custos de elaboragdo
de referido laudo deverdo ser integralmente suportados pelo acionista controlador; e

(e) direito aos dividendos e demais direitos pertinentes as Aces Ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia
a partir da Data da Liquidacdo, conforme definida abaixo.

. Negociacdo das Acdes Ordinarias: As Acdes Ordindrias estdo admitidas & negociagdo no Novo Mercado da

BM&FBOVESPA, sob o cédigo “CYRE3".

. Procedimento da Oferta
. Apos o encerramento do Perfodo de Reserva (conforme definido abaixo), a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, a

concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicagdo do Andncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, os
Coordenadores, em conjunto com as instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicao de valores mobilidrios por
eles contratadas (“Coordenadores Contratados” e “Participantes Especiais”) e com as sociedades corretoras autorizadas a
operar na BM&FBOVESPA, que realizardo esforgos de colocac@o de Acdes Ordinarias objeto da Oferta exclusivamente junto a
Investidores N&o-Institucionais (“Corretoras” e conjuntamente com os Coordenadores, com os Coordenadores Contratados e
com os Participantes Especiais, as “Instituicdes Participantes”), realizardo a distribuicdo piblica das AcGes Ordinarias, nos
termos da Instrugdo CVM 400, observado o esforco de dispersdo aciondria previsto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA e conforme previsto no Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo), por meio de duas
ofertas distintas, quais sejam, a oferta de varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional”).

. Pablico Alvo da Oferta: A Oferta de Varejo serd realizada junto a investidores residentes no Brasil, com pedidos de

investimento de R$3.000,00 a R$300.000,00, e que realizarem solicitagdes de reserva mediante o preenchimento de
formulério especifico (“Pedido de Reserva”) destinado a subscrigdo de Acdes Ordinarias objeto da Oferta (“Investidores Nao-
Institucionais”). A Oferta Institucional sera realizada junto a investidores que ndo sejam Investidores Nao-Institucionais
(“Investidores _Institucionais”).

. Oferta de Varejo: Sera concedido aos Investidores Nao-Institucionais um prazo de 5 (cinco) dias, iniciado em 21 de outubro

de 2009, inclusive, e encerrado em 26 de outubro de 2009, inclusive ("Periodo de Reserva”), para que os Investidores Nao-

Institucionais realizem Pedido de Reserva. Os investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,

controladores ou administradores das instituicdes intermediérias e da emissora ou outras pessoas vinculadas a emissdo e

distribuigau,)hem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau (“Pessoas

Vinculadas”).

0 montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20% (vinte por cento) das Aces Ordinarias objeto da Oferta,

sem considerar o exercicio da Opgao de AgBes Suplementares e a Opgao de Acdes Adicionais, serd destinado prioritariamente

a colocagdo publica junto aos Investidores Nao-Institucionais, que poderdo realizar reservas de Agdes Ordindrias objeto da

Oferta.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais ser superior a

quantidade de AcGes Ordinarias destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no item (vii) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores Nao-Institucionais, em carater irrevogével e irretratavel,

exceto pelo disposto nos itens (viii) a (xi) abaixo, nas seguintes condigdes:

(i) cada um dos Investidores Nao-Institucionais interessados podera efetuar o seu Pedido de Reserva junto a uma Gnica
Corretora habilitada a receber Pedidos de Reserva, nos locais listados no item “IV. Informagdes Adicionais” abaixo,
mediante o preenchimento do formulério especifico no Periodo de Reserva, conforme o caso, observado o disposto no
item (i) abaixo e o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido
de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao-Institucional, sendo que tais investidores
poderdo estipular, no Pedido de Reserva, o prego méximo por Acdo Ordinaria, como condicdo de eficécia de seu Pedido
de Reserva, conforme o previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugao CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional
opte por estipular um preco méximo por Acao Ordindria no Pedido de Reserva e o Preco por Acdo seja fixado em valor
superior ao estipulado, o respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado. Recomenda-se aos
Investidores Nao-Institucionais verificar com a Corretora de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva,
se esta, a seu exclusivo critério, exigird manutencao dos recursos em conta de investimento aberta ou mantida perante
a mesma, para fins de garantia do Pedido de Reserva solicitado;

(i) qualquer Pedido de Reserva efetuado por Investidor Nao-Institucional que seja Pessoa Vinculada apds o encerramento
do Periodo de Reserva serd cancelado na eventualidade de haver excesso de demanda superior em um terco a
quantidade de Acdes Ordindrias inicialmente ofertadas, sem considerar o exercicio da Opgdo de Acdes Suplementares
e da Opgdo de Acdes Adicionais. Adicionalmente, os Investidores Nao-Institucionais, observados os valores minimo e
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méximo do Pedido de Reserva, deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua qualidade de
Pessoa Vinculada, sob pena de terem seus Pedidos de Reserva cancelados pela respectiva Corretora;

(iii) a quanlldade de Acdes Ordindrias objeto da Oferta de Varejo a serem subscrltas e 0 respectivo valor do investimento
serdo informados ao Investidor Nao-Institucional até as 12:00 horas do 1° (primeiro) dia Gtil subseqiiente & data de
publicagéo do Andncio de Inicio, pela Corretora junto a qual tiver efetuado Pedido de Reserva, por meio de seu
respectivo enderego eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao
valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (vii) abaixo;

(iv)  cada Investidor N&o-Institucional, conforme o caso, devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (iii) acima,
junto a Corretora em que efetuou seu respectivo Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as
10:30 horas da Data de Liquidacéo (conforme definido abaixo). N&o havendo pagamento pontual, o Pedido de Reserva
serd automaticamente cancelado pela Corretora junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

(v)  a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das Corretoras junto & qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado,
entregard a cada Investidor Ndo-Institucional que com a respectiva Corretora tenha feito a reserva, o niimero de Acdes
Ordinarias objeto da Oferta de Varejo correspondente a relagdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco
por Acdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (viii) a (xi) abaixo,
respectivamente e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (vii) abaixo, apds as 16:00 horas da Data de
Liquidacdo, desde que confirmado o crédito correspondente ao produto da colocagdo das Acdes Ordindrias objeto da
Oferta de Varejo na conta de liquidacao;

(vi)  caso o total de Acdes Ordinarias objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais seja
igual ou inferior a0 montante de 10% (dez por cento) das Acdes Ordinarias objeto da Oferta de Varejo, sem considerar
o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares e da Opcdo de Acdes Adicionais, ndo havera rateio, sendo todos os
Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas, e as eventuais sobras no lote
ofertado aos Investidores N&o-Institucionais serdo destinadas a Investidores Institucionais nos termos descritos
abaixo;

(vii)  caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais seja superior a quantidade de

Acoes Ordinarias destinadas a Oferta de Varejo, sem considerar as Acdes Suplementares e as A¢Bes Adicionais, seré

realizado o rateio das Aces Ordindrias entre todos os Investidores Nao Institucionais. O critério de rateio para os

Investidores Nao Institucionais serd a divisdo igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas aos Investidores Nao

Institucionais, entre todos os Investidores N&o Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva,

até que se esgote a quantidade de Acbes destinada prioritariamente & colocacdo junto aos Investidores Nao

Institucionais. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores e da Companhia, a quantidade de Acdes Ordinarias

destinada prioritariamente a Investidores Nao-Institucionais podera ser aumentada, sem considerar os exercicios da

Opcdo de Acdes Suplementares e do Lote Adicional, para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao-

Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, seré observado

0 mesmo critério de rateio previsto neste item (vii);

na hipétese de suspensao ou modificagdo da Oferta, respectivamente, o Investidor Nao-Institucional poderd desistir do

Pedido de Reserva até as 12:00 horas do 5° (quinto) dia util subseqiiente a data em que foi comunicada por escrito a

suspensdo ou a modificagdo da Oferta. Nesta hipotese, o Investidor Nao-Institucional deverd informar sua decisdo de

desisténcia do Pedido de Reserva a Corretora que tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em conformidade com os
termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual serd automaticamente cancelado pela referida

Corretora. Caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de

Reserva no prazo mencionado acima, deverd efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto

no respectivo Pedido de Reserva;

(ix)  na hipotese exclusiva de modificagdo da Oferta, as Corretoras deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e
de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor Ndo Institucional j& tenha aderido a Oferta, as
Corretoras deverdo comunica-lo diretamente a respeito da modificagao efetuada e, caso o Investidor N&o Institucional
ndo informe por escrito a Corretora de sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo estipulado no item (viii) acima,
serd presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor deverd
efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;

(x)  na hipotese exclusiva de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar
e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao-Institucionais, ou a sua
decisdo de investimento, poderdo referidos investidores desistir do Pedido de Reserva sem qualquer dnus, até as 12:00
horas do 5° (quinto) dia dtil subseqiiente a data de publicacdo do andncio de retificacdo. Nessa hipdtese, tais
investidores deverdo informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a junto Corretora a qual tiverem
efetuado Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;

(xi)  caso ndo haja conclusdo da Oferta, em caso de resiligdo do “Instrumento Particular de Contrato de Distribuigao Pablica
Priméria de Ages Ordindrias de Emissdo da Companhia” a ser celebrado entre a Companhia, os Coordenadores e a
BM&FBOVESPA (“Contrato de Distribuicao”), em caso de cancelamento ou ainda em caso de revogacao da Oferta,
todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Corretora que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicard ao respectivo Investidor N&o-Institucional a ndo conclusdo da Oferta, a resilicdo do Contrato de
Distribuicdo, o cancelamento, ou ainda a revogagdo da Oferta, conforme o caso, o que poderd ocorrer, inclusive,
mediante publicacdo de aviso ao mercado;

(xii) caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha efetuado o pagamento e ocorram as hipdteses previstas no item (xi) acima,
ou caso o referido investidor venha a desistir do Pedido de Reserva, nos termos dos itens (viii) a (x) acima, os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, no prazo de 3 (trés) dias Gteis contados
da comunicagdo do cancelamento da Oferta ou da data em que o investidor informar sua decis@o de desisténcia do
Pedido de Reserva.

(viii)

. Oferta Institucional: As Acdes Ordindrias ndo colocadas junto aos Investidores Nao-Institucionais (inclusive as sobras das

Acoes Ordinrias destinadas prioritariamente a distribuicdo junto a Investidores Nao-Institucionais) serdo destinadas a

distribuigdo pdblica junto aos Investidores Institucionais, nas condlgoes descritas abaixo:

(i) nao serdo admitidas reservas antecipadas e inexistirdo valores minimos ou maximos de investimento com relagdo aos
Investidores  Institucionais;

(i) caso o nimero de Agdes Ordinarias objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento
de Bookbuilding exceda o total de Acdes Ordindrias objeto da Oferta remanescentes apds o atendimento, nos termos e
condi¢Bes acima descritos, dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, terdo prioridade no
atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério dos Coordenadores e da
Companhia levando em consideragdo o disposto no plano de distribuicdo elaborado pelos Coordenadores, com a
expressa anuéncia da Companhia, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, que leva em conta
suas relagdes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores e da
Companhia, melhor atendam o objetivo da Companhia de criar uma base diversificada de acionistas formada por
Investidores  Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da
Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional; e

(i) os Investidores Institucionais deverdo realizar a subscricdo das Acdes Ordindrias objeto da Oferta mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco

por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo de 15% do valor da Oferta.

Caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes Ordindrias inicialmente ofertadas

(sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais), serd vedada a colocagdo de AcgGes Ordinarias aos

Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados para protecdo (hedge) de operacdes

com_derivativos ndo serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. A

de | | Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera I | na f do Preco por Acao, e o investimento nas Acdes Ordinarias por

Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera p lucao da liquidez das Acdes da

Oferta no mercado secundario.

. Violacdes de Norma de Conduta: Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicdes Participantes, de qualquer das

obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesao ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no
ambito da Oferta, ou ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo,
sem limitacdo, aquelas previstas na Instrugdo CVM 400, e, especificamente, na hipétese de manifestacao indevida na midia
durante o periodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicéo Participante (i) deixara de
integrar o grupo de instituicdes financeiras responséveis pela colocagdo das Acdes Ordinérias no @mbito da Oferta, a critério
exclusivo dos Coordenadores, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva ou Boletins de Subscrigdo, conforme o caso, que
tenha recebido e informar imediatamente os investidores que com ela tenham realizado Pedido de Reserva ou ordens para a
coleta de investimentos, conforme o caso, sobre o referido cancelamento; e (i) podera ser suspensa, por um periodo de até 6
(seis) meses contados da data de comunicacdo da violagdo, de atuar como instituicdo participante da oferta em ofertas de
distribuicdo pablica coordenadas pelos Coordenadores.

. Prazo de Distribuicao: A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a publicacdo do Andncio de Inicio, em

conformidade com o previsto no pardgrafo Gnico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, no jornal Folha de Sao Paulo, Valor
Econdmico e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo. O prazo de distribuigdo das Acdes Ordinarias objeto da Oferta
é de até 6 (seis) meses contados a partir da data de publicagdo do Anincio de Inicio ou até a data da publicagdo do andncio de
encerramento de distribuicdo pablica primaria de Acdes Ordindrias (“Antncio de Encerramenta”), o que ocorrer primeiro
(“Praza de Distribuicdo”). Nao serdo negociados recibos de subscrigdo de AcGes Ordinarias durante o Prazo de Distribuigdo.

. Liquidagdo: A liquidaco fisica e financeira das Acbes Ordinarias objeto da Oferta, observado o disposto no item abaixo,

devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado a partir da data de pub\icagao do Antncio de Inicio
("Data_de Liquidacédo” ) A liquidagdo fisica e financeira das Acdes Ordindrias 0b|et0 do exercicio da Opcdo de Agles
Suplementares ocorrera dentro do prazo de até 3 (tresi dias (teis, contado do exercicio da Opgdo de Acdes Suplementares As
Acdes Ordinarias objeto da Oferta serdo aos resp | apos as 16:00 horas
da Data de Liquidacao.

As Acoes Ordinarias que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976.

. Garantia Firme de Liquidac&o: Os Coordenadores realizardo a colocagao das Agdes Ordindrias objeto da Oferta em regime

de garantia firme de liquidacdo, individual e ndo solidaria, proporcionalmente e até os limites individuais referidos no
Contrato de Distribuicdo. Caso as Agdes Ordindrias objeto da Oferta ndo tenham sido totalmente distribuidas até a Data de
Liquidacdo, os Coordenadores realizardo a liquidacdo, na Data de Liquidagéo, proporcionalmente e até os limites individuais
referidos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre o nimero de Acdes
Ordinarias objeto da Oferta objeto da garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores e o niimero de
Acoes Ordinarias objeto da Oferta efetivamente liquidadas no mercado, pelo Preco por Acdo a ser definido conforme o
Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding e assinado o Contrato de Distribuicdo. Em caso de exercicio da garantia firme de liquidacdo e posterior revenda
das Agdes Ordinarias junto ao piblico pelos Coordenadores, durante o Prazo de Distribuicao, o preco de revenda sera o preco
de mercado das Acdes Ordindrias, limitado ao Prego por Acdo, ressalvada a atividade prevista no Contrato de Estabilizagao,
conforme descrita acima.

. Cronograma Indicativo da Oferta: Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus

principais eventos a partir da publicacdo deste Aviso ao Mercado:

- Sao Paulo - SP

MERCADO
BM&FBOVESPA

(1) Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipagdes ou
prorrogacdes a critério dos Coordenadores e da Companhla
As apresentagoes aos investidores (“Roadshow”) ocorrerdo no Brasil e no exterior.

ll.Restrigées a Negociacao das Acdes Ordinarias (Lock-up)

A Companhia e alguns de seus atuais acionistas e administradores obrigar-se-ao, nos termos de um acordo de restricdo a
venda de acGes (Lock-up) a ndo emitir, transferir, emprestar onerar, dar em garantia ou permutar, no prazo de 90 (noventa) dias
apos a data de publicacdo do Andncio de Inicio, 100% das Aces Ordinarias de emissao da Companhia ou quaisquer opcdes
ou bonus de subscrido, ou quaisquer acBes conversiveis em, ou permutéveis por, ou que representem o direito de receber
agdes, sujeito a certas excegues que permitem transferéncias privadas em certas situacdes especificas, incluindo (i) 0s
empréstimos de ages necessarios as atividades de estabilizagao previstas no Contrato de Estabilizagdo; (ii) a transferéncia
de tais valores mobilidrios a uma corretora, com o consentimento dos Coordenadores, no contexto da reahzagao de atividades
de formador de mercado, de acordo com a legislacdo aplicavel, inclusive com a Instrugdo CVM n° 384, de 17 de marco de
2003, e com o Cddigo ANBID para Ofertas Pablicas; (iii) a transferéncia de valores mobilidrios a um Gnico acionista para que
seja eleito Conselheiro da Companhia; (iv) a transferéncia de valores mobilidrios a serem vendidos nos termos do Contrato de
Distribuigdo; e (v) valores mobilidrios adquiridos no mercado aberto, desde que tenha ocorrido uma das hipéteses previstas
nos itens (i) a (iv) acima, devendo ser informado aos Agentes de Colocagao Internacional imediatamente, por escrito, a
ocorréncia de uma das excegdes supracitadas. Nenhuma autorizacdo serd necesséria caso as atividades de formador de
mercado sejam realizadas por corretoras pertencentes ao grupo econdmico dos Coordenadores.

IV.Informacées Adicionais

A institui¢do financeira contratada para prestacdo de servigos de custddia, escrituracao e transferéncia das Acdes Ordindrias
¢ a ltad Corretora de Valores S.A.

Mais informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores, nos
enderegos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Nao-Institucionais, também com as Corretoras.
Informagdes adicionais sobre as Corretoras poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da
BM&FBOVESPA (www.bovespa.com.br — neste website acessar “Empresas — Para Investidores — Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes”). Além disso, maiores informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto a CVM nos
enderegos mencionados abaixo.

0 Prospecto Preliminar contém informagdes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado, que possibilitam aos
investidores uma anélise detalhada dos termos e cond\goes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos
investidores a leitura do Prosp P e do P Definitivo, antes da tomada de qualquer decisao
de investimento.

0 Prospecto Preliminar esté disponivel, a partir desta data, nos seguintes enderecos e/ou paginas da Internet:
Companhia

Cyrela Brazil Realty S.A. E
Av. Presidente Juscelino Kubltschek n’ 1455, 3 andar Sao Paulo, SP 04543-011

Tel.: (11) 4502-3153 - Fax: (11) 4502-314

www.cyrela.com.br (neste site acessar “RelagGes com Investidores” e posteriormente “Prospecto Preliminar”)
Coordenadores e Joint-Bookrunners

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Coordenador Lider

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 12, 13° e 14° andares (parte) - S3o Paulo, SP 01451-000

Ouvidoria: 0800 173683

http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website acessar “Cyrela Brazil Realty S.A. — Prospecto Preliminar”)
Banco Bradesco BBI S.A.
Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar - Sdo Paulo, SP 01455-000

Tel.: (0xx11) 2178-4806 - Fax: (0xx11) 2178-4880
www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas (neste website acessar “Cyrela”,
Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n° 510, 6° andar - S&o Paulo, SP 04543-000

Tel.: (0xx11) 3371-0700 - Fax: (Oxx11) 3371-0704

gttAp'//WWWZ .goldmansachs.com/worldwide/brazil/ipo/brazilian_offerings.html (neste website acessar “Cyrela Brazil Realty

)

Banco ltai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar - S&o Paulo, SP 04538-132

Tel.: (Oxx11) 3708-8718 - Fax: (Oxx11) 3708-8107

\F/)vvvlwnaubl;a .com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (neste website acessar “Oferta Follow On da Cyrela - Prospecto
reliminar

Banco Santander (Brasil) S.A.

Rua Hungria, n° 1400, 7° andar - Sdo Paulo, SP

Tel.: (55 11) 3012-7232 - Fax: (55 11) 3012-7393

www.superbroker.com.br (neste website acessar “Ofertas Pablicas — Cyrela — Prospecto Preliminar”)

Coordenadores Contratados

BB Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar

Fone: (0xx21) 3808-6340 - Fax: (0xx21) 2262-3862

At.: Sr. Renato Bezerra dos Santos

www.bb.com.br/ofertapublica

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064, 4° andar - Sdo Paulo, SP, 01451-000

At.: Sr. Eduardo Rangel e/ou Mickael Malka

Tel: (55 11) 3847-9740 - Fax: (55 11) 3847-9856
http://www.hsbc.com.br/1/2/portal/pt/para-voce/investimentos/acoes/ofertas-publicas

Banco Safra de Investimento S.A.

Av. Paulista, 2100 - CEP 01310-930 - S&o Paulo - SP - Brasil

At.: Sr. Thiago Dias

Tel: (0xx11) 3175-7974 - Fax: (Oxx11) 3175-9797

www.safrabi.com.br .

Participantes Especiais

Banco Fator S.A.

Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 11° e 12° andares - Séo Paulo, SP. CEP 04530-001

At.: Vitor Vissoto

Tel: (0xx11) 3049-9157 - Fax: (Oxx11) 3846-1300

www.bancofator.com.br

Banco Modal S.A.

Praia de Botafogo, 501, 5° andar (parte) - Torre Pdo de Agucar - Rio de Janeiro, RJ, CEP 22250-040

At Isacson Kasiuch

Tel: (0xx21) 3223-7766 - Fax: (0xx21) 3223-7738

www.modal.com.br/html/operacoes_mec.php

Corretoras

Este aviso ao mercado sera republicado em 21 de outubro de 2009, dia do inicio do Periodo de Reserva, com a indicacao das

Corretoras que aderiram a Oferta. A partir dessa data poderdo ser obtidas informacdes adicionais sobre as Corretoras na
pagina da rede mundial de computadores da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Prospecto Preliminar

0 Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e paginas da rede mundial de computadores: (i)

CVM, situada na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, Rio de Janeiro - RJ, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares,

S3o Paulo — SP (www.cvm.gov.br— neste website acessar “Acesso Rapido — Ofertas em Andlise — Agnes — Cyrela Brazil
Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes”); (ii) BM&FBOVESPA situada na Rua XV de Novembro, n° 275, 5° andar, Sao
Paulo, SP (www.bovespa.com.br — neste website acessar Empresas - Para Inveslldores — Cyrela Brazil Realty SA.
Empreendimentos e Participacdes”); 1|\|D Cyrela Brazil Realty S.A. E des, com sede na Rua
Professor Manoelito de Omellas, n° 303, 7* andar, S&o Paulo, SP (http //Wwwcyrela com.br - neste website acessar
“Relacdes com Investidores” e posteriormente “Prospecto Preliminar”); (iv) Banco de Investimentos Credit Suisse

(Brasil) S.A., com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 12, 13° e 14° andares (parte), Sao Paulo, SP 01451-000

lhttp\\brcredit -suisse.com\ofertas - neste website acessar Cyrela Brazil Realty S.A. — Prospecto Preliminar”); (v) Banco
Bradesco BBI S.A., estabelecido na Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, Sdo Paulo, SP (www.bradescobbi.com.br/
ofertaspublicas - neste website acessar “Cyrela”, no item “AcGes”); (vi) Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A.,

com sede na Avenida Pres. Juscelino Kubnschek n° 510, 6° andar, Sdo Paulo, SP 04543-000 (http:zz

www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/ipo/brazilian_offerings.html - neste website acessar “Cyrela Brazil Realty

S.A."); (vii) Banco Itai BBA S.A., com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar, na cidade de S&o Paulo, Estado

de Sdo Paulo (www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp - neste website acessar “Oferta Follow On da

Cyrela - Prospecto Preliminar”); e (viii) Banco Santander (Brasil) S.A., situado na Rua Hungria, n° 1400, cidade de Sao
gaullbo ) Est,a)do de Sdo Paulo (www.superbrokercom.br — neste site acessar “Ofertas Pablicas — Cyrela — Prospecto
reliminar”).

Nos termos da Instrugdo CVM 400, da Instrucdo CVM 471 e dos Cédigos ANBID, a Companhia e o Coordenador Lider
protocolizaram junto a ANBID o pedido de andlise prévia da Oferta na CVM, em 21 de setembro de 2009, estando a presente

Oferta sujeita a prévia aprovaco e registro da CVM.

0Os Coordenadores recomendam fortemente que os Investidores Nao-Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de
Reserva leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva,

especialmente no que diz respeito aos procedimentos relativos ao pagamento do Prego por Agéo e a liquidagéo da Oferta, e no
Prospecto Preliminar.

Os Investidores N&o-Institucionais poderdo dirigir-se as Instituicdes Participantes para a realizagdo de Pedido de Reserva nas
localidades indicadas abaixo:

Coordenadores

Sede dos Coordenadores, no endereco indicado acima.

Coordenadores Contratados

Dependéncias dos Coordenadores Contratados, nos enderegos indicados acima.

Participantes Especiais

Dependéncias dos Participantes Especiais, nos enderegos indicados acima.

Corretoras

Dependéncias das insliluigoes intermediarias credenciadas junto a BM&FBOVESPA para participar da Oferta.

Este Aviso ao Mercado ndo constitui uma oferta de venda das Acdes Ordindrias nos Estados Unidos da América. As Agdes

Ordindrias ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isengdo de registro
nos termos do Securities Act. Ndo serd realizado qualquer registro da Oferta ou das Agoes Ordindrias na Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC") e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de

capitais de qualquer outro pafs, exceto o Brasil.

no item “Acdes”)

Ordem dos Data 0 0Os Agentes de Colocagdo Internacional ndo tém qualquer responsabilidade sobre a Oferta, bem como em relagdo as
Eventos | Eventos prevista informagdes contidas neste Aviso ao Mercado.
T Protocolo na ANBID do pedido de anlise prévia da Oferta, por meio do Este Aviso ao Mercado sera republicado para o exclusivo fim de indicar as Corretoras.
procedimento simplificado previsto na Instrugdo CVYM 471. 21/Setembro “N&o ha inadequagdo especifica da Oferta a determinado grupo ou calegnrla de investidor. No entanto, a presente Oferta néo
Publicacéo do Fato Relevante comunicando o protocolo na ANBID do pedido de andlise 6 adequada a investidores avessos ao risco inerente a investimentos em agdes. Como todo e qualquer investimento em agdes,
prévia da Oferta, por meio do procedimento simplificado previsto na Instrugdo CVM 471. a subscrico das Agdes Ordindrias apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
Disponibilizagdo da minuta do Prospecto Preliminar nas paginas da rede mundial de cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Os investidores devem ler a Segdo “Fatores de
computadores da CVM, da Companhia e dos Coordenadores. Risco” do Prospeclu para uma descricdo dos fatores de risco que devem ser considerados em relacdo & subscrigdo das Agdes
2. Publicago do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Corretoras). 14/0utubro Ordinarias.”
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar nas paginas da rede mundial de
lcﬂofrg;gu(}:(Si(ggrseisi:nglgl\glésdzeC%rggsgl?[\);a e BTG A presente Oferta esta sujeita a registro perante a CVM.
Inicio do Procedimento de Bookbuilding. LEIA 0 PROSPECTO PRELIMINAR ANTES DE ACEITAR A OFERTA
— - - "0 registro da presente Oferta ndo |mp||ca, por parte da CVM, g ia de idade das inf 0
3. Republicagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Corretoras). 21/0utubro ou em sobre a q da G ia, bem como sobre as Acdes Ordinarias a serem
Inicio do Periodo de Reserva. dlstr idas.”
4. Encerramento do Periodo de Reserva. 26/0utubro “0i i em acdes rep um i de risco, posto que é um i em renda |
5. Encerramento das apresentagdes de Roadshow. 27/0utubro e assim, investidores que pretendam mvesllr nas Acdes Ordinarias no ambito da Oferta estdo sujeitos a
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding. riscos, incl aq com a volatilidade do mercado de capitais, a liquidez das
Fixagdo do Prego por Acdo. A95f§ '; di ea .'_ do de suas em bolsa, e, portanto, poderdo perder uma parcela ou a
Reunido do Conselho de Administragdo para fixagao do Prego por Agao. i _de seu ever Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
Assinatura do Contrato de Distribuigdo e demais contratos relacionados & Oferta. esteja proibida por lei de adquirir as Agdes Ordinarias no ambito da Oferta.”
6. Registro da Oferta. 28/0utubro
Publicagdo do Anuncio de Inicio. ~ A(O) presente oferta piblica (programa) foi elaboradalo) de acordo com as normas de Regulagdo e
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo Melhores Préaticas da ANBID para as Ofertas Pablicas de Distribuigdo e Aquisicdo de Valores
1. Inicio da negociacdo das Acdes Ordindrias, objeto da Oferta na BM&FBOVESPA. 29/0utubro — Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta piblica (programa), aos padroes minimos de
Inicio do prazo para exercicio da Opcdo de Agdes Suplementares. — informac&o exigidos pela ANBID, ndo cabendo & ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas
8. Data de Liquidagdo 3/Novembro AN BID informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Partlcwpanles e dos
= — = — — valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). O registro ou andlise prévia da presente
9. Fim do prazo de exercicio da Opgao de AcGes Suplementares. 27/Novembro — distribuigdo nao implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade das informagdes prestadas
10. Data méxima para liquidacdo das Acdes Suplementares. 2/Dezembro ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios
. Publicag&o do Andncio de Encerramento da Oferta. 4/Dezembro a serem distribuidos.
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