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CARACTERISTICAS DA OFERTA

APROVAGCOES SOCIETARIAS

1.1. A alienacao dos BDRs e a realizacdo da Oferta Global (conforme definido abaixo) foram
aprovadas pelos Acionistas Vendedores, e a possibilidade de alienacdo dos BDRs Suplementares
(conforme definido abaixo) foi aprovada pela DTravel S.A., em 1° de dezembro de 2006,
conforme exigido por seus respectivos atos constitutivos. A fixagdo do Preco por BDR serd
aprovada pelos Acionistas Vendedores previamente a concessao do registro da Oferta Brasileira

pela CVM, conforme exigido por seus respectivos atos constitutivos.

OFERTA GLOBAL

2.1. Serdo ofertadas, por meio de oferta publica secundaria: I. até 27.695.653
(vinte e sete milhoes, seiscentos e noventa e cinco mil, seiscentos e cinqlienta e trés)
BDRs (sem prejuizo dos BDRs Suplementares), todos nominativos e escriturais,
cada BDR representando uma acgéo ordinaria de emisséo da Companhia de titularidade
dos Acionistas Vendedores (“A¢des Representadas pelos BDRs"), sendo que o total de
BDRs e Agoes da Oferta Internacional (conforme definido abaixo) nao excedera este limite,
em mercado de balcao nao organizado, a ser realizada no Brasil nos termos da Instrucao CVM
n° 332, de 4 de abril de 2000, conforme alterada, da Instruggo CVM n° 400/03 e demais
disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocagao no exterior, nos Estados Unidos da América,
para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A
(“Regra 144A") do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”),
editada pela Securities and Exchange Commission (*SEC"), em operacdes isentas de registro
em conformidade com o Securities Act, e, nos demais paises (exceto os Estados Unidos da
América e o Brasil), em conformidade com o Regulation S do Securities Act, editado pela SEC
("Regulamento S”), por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo
Conselho Monetério Nacional (“CMN"), pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”)
e pela CVM ("Oferta Brasileira”); Il. e até 27.695.653 (vinte e sete milhdes,
seiscentas e noventa e cinco mil, seiscentas e cinqlienta e trés) acdes ordinarias de emissao da
Companbhia de titularidade dos Acionistas Vendedores (“A¢des da Oferta Internacional” e,
em conjunto com as Acdes Representadas pelos BDRs, “Ag¢oes”), sendo que o total de BDRs e
Acoes da Oferta Internacional nao excederd este limite, a ser realizada nos Estados Unidos da
América, para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Regra 144A,
em operagoes isentas de registro em conformidade com o Securities Act, e, nos demais paises
(exceto os Estados Unidos da América e o Brasil), em conformidade com o Regulamento S

("Oferta Internacional” e, em conjunto com a Oferta Brasileira, “Oferta Global”).

2.2. Aalocagao de Agdes entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional e, por conseguinte,
a determinacao da quantidade efetiva de BDRs a serem emitidos no ambito da Oferta Global,
sera definida de acordo com a demanda por BDRs e por Acdes da Oferta Internacional

verificada no decorrer do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo).

2.3. Os BDRs serdo emitidos sob a forma nominativa escritural pelo Banco Itat S.A.
(“Instituicdo Depositaria”), de acordo com os termos do “Contrato de Prestacao de Servicos
de Emissao e Escrituracdo de BDRs” a ser celebrado entre a Companhia e a Instituicdo
Depositéria (“Contrato de Depdsito”). As Acdes Representadas pelos BDRs serao mantidas
em custédia no The Bank of New York (Luxembourg) S.A. (“Instituicdo Custodiante”),
de acordo com o “ Global Custody Agreement” a ser celebrado entre a Instituicao Depositéria

e alnstituicao Custodiante (“Contrato de Custodia”).

2.4. Os BDRs serao da espécie Patrocinado Nivel Ill e serdo registrados para negociacao
na BOVESPA sob o cédigo “DUFB”. Nos termos do Contrato de Dep6sito, os BDRs ndo poderao
ser negociados fora do ambiente da BOVESPA. As Acdes serao registradas para negociagao

no segmento EuroMTF da Bolsa de Valores de Luxemburgo.

BDRs SUPLEMENTARES

3.1. Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM n° 400/03, a quantidade total de BDRs
poderd ser acrescida de até 4.154.347 (quatro milhdes, cento e cinqlenta e quatro mil,
trezentos e quarenta e sete) BDRs suplementares (“BDRs Suplementares”), equivalentes a até 15%
(quinze por cento) dos BDRs inicialmente ofertados, nas mesmas condicoes e preco dos BDRs
inicialmente ofertados, conforme opcao a ser outorgada pela DTravel S.A. ao Coordenador Lider
da Oferta Brasileira no contrato de distribuicao dos BDRs (“Contrato de Distribuicao”),
os quais serdo destinados a atender a eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta Brasileira (“Op¢do de BDRs Suplementares”).
A Opgéao de BDRs Suplementares podera ser exercida pelo Coordenador Lider da Oferta
Brasileira, apos consulta ao Coordenador da Oferta Brasileira, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo e até
30 (trinta) dias contados da data de publicacdo do antncio de inicio da Oferta Brasileira

("Anuncio de Inicio”), inclusive.

DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES E DOS BDRs E GOVERNANGA
CORPORATIVA

4.1. Os titulares de BDRs nao sao nem serao considerados titulares das Acoes e nao terdo
odireito de comparecer as assembléias gerais da Companhia. Confere-se aos titulares de BDRs
o direito a um voto por Acao Representada por BDR nas mesmas hipdteses em que previsto
o direito a voto aos acionistas da Companhia. Sujeito ao Contrato de Custédia e ao Contrato
de Deposito, um titular de BDRs terd o direito de instruir a Instituicdo Depositaria seu voto
para as Acoes Representadas por BDRs de que forem titulares. Assim, a Companhiainformara
a Instituicao Custodiante que, por sua vez, informaréa a Instituicdo Depositéria a respeito da
realizacao de assembléia geral e notificara a ocorréncia da referida assembléia aos titulares de
BDRs, pedindo que estes, até determinadas datas, lhe passem instrucoes de voto em relagao

as Acoes Representadas pelos BDRs de que forem titulares.

4.2. Os titulares das A¢es terdo direito a um voto por acao em todos os assuntos submetidos
a aprovacao dos acionistas. Os titulares das Acoes terdo, ainda, os seguintes direitos:
1. direito de voto nas Assembléias Gerais da Companhia; Il. direito ao recebimento de
dividendos integrais e quaisquer outros beneficios que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da Data de Liquidacao, proporcionalmente as suas respectivas
participacdes no total das acdes de emissdo da Companhia; Ill. em caso de liquidacao da
Companhia, direito ao rateio dos ativos remanescentes da Companhia apds o pagamento de
todos 0s passivos na proporcao de suas respectivas participacoes no total das acdes de emissao
da Companhia; IV. em caso de alienacéo a titulo oneroso do controle direto da Companhia,
direito de alienacdo de suas acdes ao acionista adquirente do controle nas mesmas
condicdes asseguradas ao acionista controlador alienante (tag along com 100% do preco);
e V. todos os demais direitos assegurados pelo Estatuto Social da Companhia,
conforme descritos no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo).

4.3. Considerando que no registro de acionistas da Companhia constarao como acionistas
somente DAISA - Dufry Americas Investments S.A. e a Instituicio Custodiante,
na capacidade de representante dos investidores que adquirem Acdes, tais investidores terao
o direito, nos termos do Contrato de Custodia, de instruir a Instituicao Custodiante no
exercicio do direito de voto conferido pelas respectivas A¢oes.

RESTRICOES ANEGOCIAGAO DE ACOES (INCLUSIVE SOB A FORMA DE BDRs)

5.1. A Companhia, seu acionista controlador, alguns de seus conselheiros e membros de seu
Comité Executivo se comprometeram junto aos Coordenadores da Oferta Internacional
(conforme definido abaixo) e agentes, sujeito a determinadas excecdes, a nao ofertar,
vender ou alienar quaisquer acdes de seu capital ou valores mobilidrios conversiveis em
ouintercambiaveis por acdes de emissao da Companhia durante o periodode 180 (cento e oitenta)
dias a partir da data do Prospecto Definitivo (conforme definido abaixo).

PRECO PORBDR

6.1. O preco de venda por BDR (“Preco por BDR") ser4 fixado apds a conclusao do procedimento
de coleta de intencoes de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme definido abaixo),
a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, e no exterior,
pelos Coordenadores da Oferta Internacional, conforme previsto no artigo 44 da Instrucao CVM
n° 400/03 (“Procedimento de Bookbuilding”). Os Investidores N&o Institucionais
(conforme definido abaixo) que aderirem a Oferta Brasileira nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, ndo participaréo da fixacdo do Preco por BDR. No contexto da Oferta
Global, estima-se que o Preco por BDR estara situado entre R$22,75 (vinte e dois reais e setenta e
cinco centavos) e R$27,09 (vinte e sete reais e nove centavos) (convertidos para reais de acordo
com a taxa de cambio de venda de délares dos Estados Unidos da América - PTAX 800,
opcéo 2, moeda 5-de 30 de novembro de 2006 - R$2,1668), ressalvado, no entanto,
que o Preco por BDR poderd, eventualmente, ser fixado fora dessa faixa indicativa.

REGIME DE COLOCAQAO DA OFERTA BRASILEIRA

7.1. Respeitadas a concessao do registro da Companhia perante a CVM e a BOVESPA para fins
de emissao e negociacdo dos BDRs, a publicacdo deste Aviso ao Mercado, a disponibilizacdo
do prospecto preliminar da Oferta Brasileira (“Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira”),
o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), a realizacao do
Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Oferta Brasileira pela CVM,
a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do prospecto definitivo da Oferta
Brasileira (“Prospecto Definitivo da Oferta Brasileira” e, em conjunto com o Prospecto
Preliminar da Oferta Brasileira, “Prospectos da Oferta Brasileira”), os Coordenadores da
Oferta Brasileira realizarao a distribuicao da totalidade dos BDRs (exceto os BDRs Suplementares)
em regime de garantia firme de liquidacéo, observado o disposto no Contrato de Distribuicao.

7.2. Os Coordenadores da Oferta Brasileira terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis,
contados da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a distribuicdo publica
dos BDRs (exceto pelos BDRs Suplementares, que obedecerao ao disposto no item 3.1 acima)
(“Periodo de Distribuicao”).

7.3. Se, ao final do Periodo de Distribuicao, os BDRs nao tiverem sido totalmente liquidados,
cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, individualmente e sem solidariedade entre eles,
comprarao, no Ultimo dia do Perfodo de Distribuicdo, pelo Preco por BDR, na propor¢éo
e até o limite individual de cada Coordenador da Oferta Brasileira, conforme indicado
no Contrato de Distribuicao, o saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de BDRs
objeto da garantia firme de liquidacdo, conforme indicada no Contrato de Distribuicao
(exceto os BDRs Suplementares); e (ii) a quantidade de BDRs efetivamente liquidada
pelos investidores que os adquiriram.

7.4. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI & Instru¢go CVM n° 400/03,
caso os Coordenadores da Oferta Brasileira eventualmente venham a adquirir BDRs
nos termos do item 7.3 acima e tenham interesse em vender tais BDRs antes da publicacao
do anuncio de encerramento da Oferta Brasileira (“AnGncio de Encerramento”),
o preco de venda de tais BDRs serd o preco de mercado dos BDRs, limitado ao Preco por BDR,
sendo certo entretanto que o disposto neste item 7.4 nao se aplica as vendas realizadas
em decorréncia das atividades de estabilizacdo a que se refere oitem 11 abaixo.

PUBLICO-ALVO

8.1. Observado o disposto no item 9 abaixo, os Coordenadores da Oferta Brasileira efetuarao
a Oferta Brasileira junto a (i) investidores pessoas fisicas ou juridicas, residentes e domiciliados
no Brasil, inclusive clubes de investimento registrados na BOVESPA que nao sejam considerados
Investidores Institucionais e que venham a realizar Pedido de Reserva (conforme definido abaixo)
("Investidores Nao Institucionais”); e (ii) investidores institucionais, incluindo fundos de
investimento, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
BOVESPA, seguradoras, sociedades de previdéncia complementar e capitalizacdo, entidades
abertas e fechadas de previdéncia privada, e pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na BOVESPA relativamente a ordens especificas que excederem o
limite maximo de investimento para Investidores Nao Institucionais previstos no inciso | do
item 9.3 abaixo (“Investidores Institucionais Locais"”).

AVISO AO MERCADO

Nos termos do disposto na Instrucdo da COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (“CVM*”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 53 da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM n° 400/03”), DTRAVEL S.A., MENIFER S.A., BALDITUR S.A., GARYLING S.A. E HASDERY INVESTMENT S.A., na qualidade de acionistas vendedores (em conjunto, “Acionistas Vendedores”), BANCO UBS S.A., na qualidade de instituicio lider (“Coordenador Lider da Oferta Brasileira”)
e BANCO SANTANDER BANESPA S.A., na qualidade de coordenador (“Coordenador da Oferta Brasileira” e, em conjunto com o Coordenador Lider da Oferta Brasileira, “Coordenadores da Oferta Brasileira”), vém a publico comunicar que, em 31 de outubro de 2006, foi requerido perante a CVM o registro da oferta publica de distribuicao secundaria de até 27.695.653 (vinte e sete milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, seiscentos e cinquienta e trés) certificados de depdsito de acoes (“BDRs”),
todos nominativos e escriturais, cada BDR representando uma acdo ordinaria de emissdo da DUFRY SOUTH AMERICA LTD. (“Companhia®) de titularidade dos Acionistas Vendedores, a serem registrados para negociacdo na BOLSA DE VALORES DE SAO PAULO (“BOVESPA”) sob o cédigo “DUFB".
Sede: Clarendon House 2, Church Street, Hamilton, HM 11, Bermuda - Endereco: do Representante Legal no Brasil: Rua da Assembléia, 51, Centro, CEP 20011-001, Rio de Janeiro - RJ - CNPJ n® 08.383.595/0001-13 - Cédigo ISIN: BRDDUFBBDR008 - Cédigo de Negociacdo na BOVESPA: DUFB.
Em processo de obtencdo do registro na CVM nos termos da Instrucdo CVM n® 331, de 4 de abril de 2000, conforme alterada.

8.1.1. Os Coordenadores da Oferta Brasileira poderao efetuar a Oferta Brasileira de acordo
com o disposto no Contrato de Distribuicao, por si e/ou por meio (i) das demais instituicoes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios que venham a participar da Oferta
Brasileira e realizem esforcos de venda dos BDRs junto aos Investidores N&o Institucionais e/ou
junto aos Investidores Institucionais, e que ndo sejam consideradas Participantes Especiais
(conforme definido abaixo) (“Coordenadores Contratados”); e/ou (ii) das corretoras
membros da BOVESPA e outras instituicoes financeiras que nao sejam corretoras membros da
BOVESPA, subcontratadas pelos Coordenadores da Oferta Brasileira para efetuar
exclusivamente esforcos de venda dos BDRs junto aos Investidores Nao Institucionais
(“Participantes Especiais” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira e os
Coordenadores Contratados, “Institui¢oes Participantes da Oferta Brasileira”).

8.2. UBS Securities LLC e Santander Investment Securities Inc., que serao os coordenadores
da Oferta Internacional (“Coordenadores da Oferta Internacional”), realizarao esforcos
de colocacdo dos BDRs no exterior, nos Estados Unidos da América para investidores
institucionais qualificados, conforme definidos naRegra 144A, em operagoes isentas de registro
em conformidade com o Securities Act, e, nos demais paises (exceto os Estados Unidos
da América e o Brasil), em conformidade com o Regulamento S, sendo que tais investidores
deverdo adquirir os BDRs nos termos da Resolucdo CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000,
conforme alterada, e da Instrucgo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000
(“Investidores Institucionais Estrangeiros” e, em conjunto com os Investidores
Institucionais Locais, “Investidores Institucionais”).

PROCEDIMENTO DA OFERTA BRASILEIRA

9.1. Apds a concesséo do registro da Companhia perante a CVM e a BOVESPA para fins
de emissao e negociagdo dos BDRs, a publicacao deste Aviso ao Mercado, a disponibilizacao
do Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira, o encerramento do Periodo de Reserva,
a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, a concesséo do registro da Oferta Brasileira
pela CVM, a publicagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacao do Prospecto Definitivo da
Oferta Brasileira, as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira efetuardo a distribuicao
publica dos BDRs, em mercado de balcdao ndo organizado, observado o disposto na
Instrugdo CVM n° 400/03, e o esforco de dispersao aciondria, por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, uma oferta realizada junto aos Investidores N&o Institucionais
("Oferta de Varejo”) e uma oferta realizada junto aos Investidores Institucionais
("Oferta Institucional”), sendo que a Oferta Institucional seré realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e pelos Coordenadores Contratados.

9.2. O plano de distribuicao dos BDRs, organizado pelos Coordenadores da Oferta Brasileira,
nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM n° 400/03, com a expressa
anuéncia dos Acionistas Vendedores, leva em consideracao as relacoes com clientes e outras
consideracoes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta Brasileira,
da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado, entretanto, que os Coordenadores
da Oferta Brasileira deverao assegurar a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus
clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores e realizar os melhores
esforcos de dispersao acionaria.

9.3. Para fins da Oferta de Varejo, a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira,
o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no méaximo, 20% (vinte por cento) dos
BDRs, ndo computados os BDRs Suplementares, sera destinado prioritariamente a
distribuicao publica junto aos Investidores Nao Institucionais que tenham realizado
Pedidos de Reserva de acordo com as condicdes ali previstas e o seguinte procedimento:
I. durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessado em
participar da Oferta Brasileira devera realizar pedido de reserva de BDRs, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos IX abaixo e X abaixo, mediante preenchimento
de formulario especifico (“Pedido de Reserva”) junto a uma Unica Instituicao Participante da
Oferta Brasileira, sem necessidade de deposito do valor do investimento pretendido,
observados o valor minimo de investimento de R$1.000,00 (um mil reais) e o valor maximo
de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Néo Institucional, sendo que tais
Investidores N&o Institucionais poderao estipular, no Pedido de Reserva, o preco maximo por
BDR como condigéo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmacdo, sendo que caso o Preco por BDR seja fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor Nao Institucional, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado. As Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira somente
atenderao Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais titulares de conta
corrente ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao de Pedidos de
Reserva que leiam cuidadosamente os termos e condicoes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta Brasileira, e as informacoes
constantes do Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira, e que verifiquem com a Instituicao
Participante da Oferta Brasileira de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva,
se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencao de recursos em conta de investimento
nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; Il. os Investidores Nao
Institucionais deverao realizar seus Pedidos de Reserva no periodode 12 de dezembro de 2006
a 15 de dezembro de 2006, inclusive (“Periodo de Reserva”); lll. caso seja verificado
excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) dos BDRs (excluidos os BDRs Suplementares),
nao serd permitida a colocacdo, pelas Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira,
de BDRs junto aos Investidores N&o Institucionais que sejam (a) administradores da
Companhia ou de quaisquer dos Acionistas Vendedores; (b) controladores ou
administradores de quaisquer das Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira ou dos
Coordenadores da Oferta Internacional; (c) outras pessoas vinculadas a Oferta Global;
ou (d) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo
grau de cada uma das pessoas referidas nas alineas (a), (b) ou (c) acima (em conjunto,
“Pessoas Vinculadas”), sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados; IV. caso o total de
BDRs objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou inferior ao montante de BDRs destinados
aos Investidores N&o Institucionais, nao haverd Rateio (conforme definido abaixo),
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva e os BDRs remanescentes, se houver,

serdo destinados aos Investidores Institucionais; V. caso o total de Pedidos de Reserva dos
Investidores Nao Institucionais exceda o total de BDRs destinados a Oferta de Varejo,
serd realizado rateio entre os Investidores N&o Institucionais, sendo que (a) até o limite de
R$5.000,00 (cinco mil reais), inclusive, o critério de rateio serd a divisdo igualitaria e sucessiva
dos BDRs destinados a Oferta de Varejo entre os Investidores N&o Institucionais que tiverem
apresentado Pedido de Reserva nos termos do inciso | acima, limitada ao valor individual de
cada Pedido de Reserva e a quantidade total de tais BDRs; e (b) uma vez atendido o critério
descrito na alinea (a) acima, os BDRs destinados a Oferta de Varejo remanescentes serao
rateados proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os
Investidores N&o Institucionais, desconsiderando-se as fracbes de BDRs (“Rateio”).
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, a quantidade de BDRs
destinada a Oferta de Varejo podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores N&o Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que,
no caso de atendimento parcial, serad observado o mesmo critério de Rateio; VI. até as 16:00
horas do 1° (primeiro) dia Util subsequente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio,
serao informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicao Participante da Oferta
Brasileira que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo
endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia,
a Data de Liquidacao, a quantidade de BDRs alocada (ajustada, se for o caso, em decorréncia
do Rateio) e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso,
o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;
VII. até as 10:30 horas da Data de Liquidacao, cada Investidor Nao Institucional devera
efetuar o pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado no inciso VI
acima junto a Instituicao Participante da Oferta Brasileira em que realizou seu respectivo
Pedido de Reserva, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva
automaticamente cancelado; VIII. na Data de Liquidacao, a Instituicao Participante da Oferta
Brasileira que tenha recebido o Pedido de Reserva entregara os BDRs alocados ao respectivo
Investidor Nao Institucional que com ela tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo, desde que efetuado o pagamento
previsto no inciso VII acima; IX. caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as
informacgoes constantes do Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira e do Prospecto Definitivo
da Oferta Brasileira que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao
Institucional, ou a sua decisao de investimento; (b) a Oferta Brasileira seja suspensa, nos
termos do artigo 20 da Instrucdgo CVM n° 400/03; e/ou (c) a Oferta Brasileira seja
modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM n° 400/03, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisao
a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido o Pedido de Reserva
(i) até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequiente a data de disponibilizacao do
Prospecto Definitivo da Oferta Brasileira, no caso da alinea (a) acima; e (ii) até as 16:00
horas do 5° (quinto) dia Gtil subseqliente & data em que foi comunicada por escrito a
suspensao ou a modificacao da Oferta Brasileira, no caso das alineas (b) e () acima. Caso o
Investidor N&o Institucional ndo informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos
termos deste inciso, o Pedido de Reserva serd considerado vélido e o Investidor Nao
Institucional deveréa efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos doinciso VIl acima e venha a desistir
do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem
juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducéo, se a aliquota for superior a zero,
dos valores relativos a incidéncia da Contribuicao Provisoria sobre Movimentacao ou
Transmissdo de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira (“CPMF"),
no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva;
e X. caso nao haja conclusao da Oferta Global, ou em caso de resilicio do Contrato de
Distribuicao, todos os Pedidos de Reserva serao cancelados e a Instituicdo Participante da
Oferta Brasileira comunicara ao Investidor Nao Institucional que com ela tenha realizado
Pedido de Reserva, o cancelamento da Oferta Global, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor N&o Institucional j& tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso VIl acima, os valores depositados serao
devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducéo, se a aliquota for
superior a zero, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da comunicacao do cancelamento da Oferta Global. 9.4. Os BDRs destinados a
Oferta de Varejo que nao tiverem sido alocados serdo destinados a Oferta Institucional,
juntamente com os demais BDRs, de acordo com o seguinte procedimento: I. os Investidores
Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira deverao apresentar suas
intencoes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de
reserva ou limites maximos de investimento; Il. caso seja verificado excesso de demanda
superior a 1/3 (um terco) dos BDRs (excluidos os BDRs Suplementares), ndo serd permitida a
colocacao, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira ou pelos Coordenadores Contratados,
de BDRs junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
intencoes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas; Ill. caso as intencoes de investimento obtidas
durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de BDRs remanescentes apds o
atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores da Oferta Brasileira darao prioridade aos
Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, melhor atendam o objetivo da Oferta
Global de criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com
diferentes critérios de avaliacdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional; IV. até as 16:00 horas do 1° (primeiro)
dia util subseqtiente a data de publicacdo do Andncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta
Brasileira informarao aos Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo endereco
eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a Data de Liquidacéo,
a quantidade de BDRs alocados, o Preco por BDR e o valor do respectivo investimento;
e V.aentrega dos BDRs deverd ser efetivada na Data de Liquidacao, mediante pagamento em
moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por BDR
multiplicado pela quantidade de BDRs alocados, de acordo com os procedimentos previstos
no Contrato de Distribuicao. 9.5. A aquisicdo dos BDRs sera formalizada mediante assinatura
de contrato de compra e venda, cujo modelo final tiver sido apresentado a CVM.
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12.

PROCEDIMENTO DA OFERTA INTERNACIONAL

10.1. A Oferta Internacional seré realizada pelos Coordenadores da Oferta Internacional
simultaneamente a Oferta Brasileira, exclusivamente no exterior, nos Estados Unidos da
América, para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Regra 144A,
em operacoes isentas de registro em conformidade com o Securities Act, e, nos demais paises
(exceto os Estados Unidos da América e o Brasil), em conformidade com o Regulamento S,
de acordo com as disposicoes do “Placement Facilitation and Purchase Agreement”,
a ser firmado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta
Internacional (“Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional”).

10.2. A liquidacao fisica e financeira das Acoes da Oferta Internacional seré realizada na
Data da Liquidacdo, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo
da Oferta Internacional.

10.3. Nos termos do Contrato de Distribuicao da Oferta Internacional, os Coordenadores da
Oferta Internacional prestarao garantia firme de aquisicdo da totalidade das Acoes da Oferta
Internacional.

. ESTABILIZACAO DO PRECO DOS BDRs
11.1. O Coordenador Lider da Oferta Brasileira, por meio da UBS Corretora de Cambio e
Valores Mobiliarios S.A., poderd, a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do
preco dos BDRs pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo do Antncio
de Inicio, inclusive, por meio de operacdoes de compra e venda de BDRs, observadas
as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no “Contrato de Prestacdo de Servicos
de Estabilizacdo de Preco de Certificados de Deposito de Acdes de Emisséo de Dufry South
America Ltd.” (“Contrato de Estabilizacdo”), que deverd ser previamente aprovado pela
BOVESPA e pela CVM, nos termos do paragrafo 3° do artigo 23 da Instrucao CVM
n° 400/03. Apds tais aprovacoes, cdpia do Contrato de Estabilizagdo poderéa ser obtida com
o Coordenador Lider da Oferta Brasileira, no endereco indicado neste Aviso ao Mercado.
LIQUIDAQAO DA OFERTA BRASILEIRA
12.1. A liquidagao fisica e financeira da Oferta Brasileira devera ser realizada até o ultimo dia
util do Periodo de Distribuicio (“Data de Liquidagao”), de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Distribuicao. A liquidagao fisica e financeira dos BDRs Suplementares
devera ser realizada até o 3° (terceiro) dia Util sequinte a data de exercicio da Opcao de BDRs
Suplementares (“Data de Liquidacdo dos BDRs Suplementares”), de acordo com o
disposto no Contrato de Distribuicao.
INFORMAC()ES SOBRE A COMPANHIA
Para informacdes so bre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas atividades e sua
situacao econdmico-financeira, leia o Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira.
INSTITUIQAO EMISSORA E ESCRITURADORA DOS BDRs
A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de emisséo e escrituracao dos
BDRs é o Banco Itau S.A., situado na Avenida Eng. Armando de Arruda Pereira, 707,
9° andar, Sao Paulo - SP, nos termos do Contrato de Deposito.
INSTITUICAO CUSTODIANTE DAS AGOES REPRESENTADAS PELOS BDRs
A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de custodia das Acoes
Representadas pelos BDRs é o The Bank of New York (Luxembourg) S.A., situado na 6,
route de Tréves, L-2633, Senningerberg, Luxemburgo, nos termos do Contrato de Custodia.
CRONOGRAMA DAS ETAPAS DA OFERTA BRASILEIRA
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta Brasileira, informando seus
principais eventos:
Ordem dos Data da Realizacao/
Eventos Eventos Data prevista M
1. * Aprovacao Societaria da Oferta Global
pelos Acionistas Vendedores 01/12/2006
2. ® Publicacao do Aviso ao Mercado
(sem logotipos dos Participantes Especiais) 05/12/2006
e Disponibilizacao do Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira
e Inicio das apresentacoes para potenciais investidores
¢ Inicio do Procedimento de Bookbuilding
3. ¢ Publicacdo do Aviso ao Mercado
(comlogotipos dos Participantes Especiais) 12/12/2006
¢ Inicio do Periodo de Reserva
¢ Encerramento do Periodo de Reserva 15/12/2006
5. ¢ Encerramento das apresentacoes para potenciais investidores 18/12/2006
¢ Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
¢ Aprovacao Societaria dos Acionistas Vendedores
para Fixacdo do Preco por BDR
e Assinatura do Contrato de Distribuicao
e de outros contratos relacionados a Oferta Global
e Inicio do Prazo para Exercicio da Opgao de BDRs Suplementares
6. e Registro da Oferta Brasileira 19/12/2006
® Publicacao do Anuncio de Inicio
e Disponibilizacao do Prospecto Definitivo da Oferta Brasileira
7. ¢ Inicio da negociacao dos BDRs na BOVESPA 20/12/2006
8. ¢ Data de Liquidacao 22/12/2006
9. ¢ Encerramento do prazo para exercicio da Opgao
de BDRs Suplementares 17/01/2007
10. ¢ Data de Liquidagdo dos BDRs Suplementares 22/01/2007
11.  Publicacdo do Anuincio de Encerramento 24/01/2007

(M As datas previstas para os eventos futuros sao meramente indicativas e estao sujeitas a alteracoes, atrasos e
antecipagoes, semaviso prévio, a critério dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA BRASILEIRA
£ recomendado aos investidores, antes da tomada de qualquer decisao de investimento,
aleitura do Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira.

O Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira estara disponivel, a partir da data de publicacao
deste Aviso ao Mercado, nos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores:

¢ Companhia
DUFRY SOUTH AMERICA LTD.
Clarendon House, 2 Church Street, Hamilton, HM11, Bermuda

e Coordenador Lider da Oferta Brasileira
BANCO UBSS.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 50, 6° andar, CEP 04543-000, Sao Paulo - SP
Site: http://www.ubs-brasil.com.br

e Coordenadorda Oferta Brasileira
BANCO SANTANDER BANESPA S.A.
RuaHungria, 1.400, 7° andar, CEP 01455-000, Sao Paulo - SP
Site: www.superbroker.com.br

e Coordenador Contratado
BANCO UBS PACTUAL S.A.
Avenida Brigadeiro Farialima, 3.729,10° andar, CEP 045381-905, Sao Paulo - SP
Site: www.ubs.com/ubspactual

e COMPANHIA BRASILEIRA DE LIQUIDAQAO ECUSTODIA -CBLC
Rua XV de Novembro, 275, CEP 01013-001, Sao Paulo - SP
Site: www.cblc.com.br

e BOLSADE VALORES DE SAO PAULO -BOVESPA
Rua XV de Novembro, 275, CEP 01013-001, Sao Paulo- SP
Site: www.bovespa.com.br

e COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Setede Setembro, 111, 5° andar, Rio de Janeiro -RJ
Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3°e 4° andares, Sao Paulo - SP
Site: www.cvm.gov.br

INFORMAC()ES ADICIONAIS

A Companhia e os Coordenadores da Oferta Brasileira realizarao apresentacoes aos investidores
(road show) em Sao Paulo e no Rio de Janeiro e em outras capitais brasileiras, no periodo entre a
data de publicagao deste Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por BDR.

Os Investidores Néo Institucionais interessados poderao efetuar Pedido de Reserva junto as
dependéncias:

e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, no endereco acima mencionado;
e dos Coordenadores Contratados, nos enderecos acima mencionados; e
e dos participantes especiais credenciados junto a CBLC para participar da Oferta Brasileira.

Maiores informacdes sobre a Oferta Brasileira, incluindo o procedimento de reserva,
poderéo ser obtidas com os Coordenadores da Oferta Brasileira, nos enderecos acima
mencionados e, no caso de Investidores N&o Institucionais, também com os
Participantes Especiais. Informacoes adicionais sobre os Participantes Especiais poderao ser
obtidas na pagina da rede mundial de computadores da CBLC (www.cblc.com.br).
Ademais, maiores informacoes sobre a Oferta Brasileira poderao ser obtidas junto a CVM nos
enderecos e pagina da rede mundial de computadores acima mencionados.

Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de venda das Acoes da Oferta Internacional no
Brasil, e tampouco uma oferta de venda dos BDRs ou das Acdes nos Estados Unidos da
América. Os BDRs e as Acdes ndo poderao ser ofertados ou vendidos nos Estados Unidos da
América sem que haja registro ou isencao de registro nos termos do Securities Act.
A Companbhia nao pretende registrar a Oferta Global nos Estados Unidos da América.

Este Aviso ao Mercado serd republicado em 12 de dezembro de 2006, data do inicio do Periodo
de Reserva, com o objetivo de apresentar uma relacdo completa dos Participantes Especiais.

O investimento em BDRs representa um investimento de risco, posto que é um
investimento em renda variavel e, assim, investidores que pretendam investir nos
BDRs estdo sujeitos a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim,
nao hainadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.

Nos termos da Instrucado CVM n° 400/03, os Coordenadores da Oferta Brasileira e os
Acionistas Vendedores solicitaram o registro da Oferta Brasileira junto a CVM, estando a Oferta
Brasileira sujeita a prévia aprovacao da CVM.

O Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira contém informacées adicionais e complementares a
este Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condicdes
da Oferta Brasileira e dos riscos a ela inerentes.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendam fortemente que os Investidores
N&o Institucionais interessados na realizacio do Pedido de Reserva leiam,
atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢oes estipulados nos respectivos Pedidos
de Reserva, especialmente no que diz respeito aos procedimentos relativos ao
pagamento do Preco por BDR e a liquidacdo da Oferta Brasileira, bem como as
informacdes constantes do Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira.

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

O registro da presente Oferta Brasileira ndo implica, por parte da CVM, garantia de
veracidade das informagées prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da
Companhia, bem como sobre os BDRs a serem distribuidos.

AN

“A(0) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposigdes do Codigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Ofertas Pablicas de Distribuicao e Aquisicao
de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sob o n® 4890254, atendendo,

D assim, a(o) presente oferta piblica/programa, aos padroes minimos de informagao contidos no c6digo, ndo cabendo & ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes,
pelaqualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituigdes participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta piiblica/programa.”

& Santander
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