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CARACTERISTICAS DA OFERTA
1. APROVACOES SOCIETARIAS

A Oferta foi aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de fevereiro de 2007, cuja ata foi arquivada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo em 26 de fevereiro de 2007 e publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Diério de Sao
Paulo” em 12 de marco de 2007, conforme re-ratificada pela Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de marco de 2007,
cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo em 28 de marco de 2007 e publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo
e no jornal “Didrio Comércio, Industria & Servicos — DCI” em 30 de marco de 2007. O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido
realizada em 7 de marco de 2007, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo em 20 de marco de 2007 e publicada no jornal
“Diario Comércio, Industria & Servicos — DCI” em 23 de marco de 2007, conforme re-ratificada pela reuniao realizada em 21 de marco de 2007,
cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo em 28 de marco de 2007 e publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo
e no jornal “Diario Comércio, Industria & Servicos — DCI” em 30 de marco de 2007 (i) aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, mediante a emissao das Acdes, com a possibilidade de emissao das A¢oes do Lote
Suplementar (conforme definido abaixo), sem excluséo do direito de preferéncia aos atuais acionistas, de acordo com o previsto no artigo 171 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), para colocacéo por meio da Oferta; (ii) informou
a todos os seus acionistas sobre o aumento de capital deliberado para fins de exercicio ou rentincia dos respectivos direitos de preferéncia; e (iii)
autorizou a diretoria a praticar todos os atos e assinar todos os documentos necessarios a realizagdo dessas deliberacdes. Nessa mesma data, o
acionista Genoa Fundo de Investimento em Participacdes (“FIP Genoa"”) exerceu, em carater irrevogavel e irretratavel, e independentemente do
Preco por Acao (conforme definido abaixo), direito de preferéncia para subscricao de 6.956.522 (seis milhdes, novecentas e cinquienta e seis mil,
quinhentas e vinte e duas) Acdes, ao Preco por Agao, a serem subscritas e integralizadas a vista e em dinheiro, no ambito da Oferta, de acordo
com os procedimentos de liquidacdo da Oferta previstos no Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo) (“Acoes Objeto do Direito
de Preferéncia”), tendo os demais acionistas declinado, em carater irrevogavel e irretratavel, de tal direito. O Conselho de Administracao da
Companhia, em reuniéo realizada em 29 de marco de 2007, cuja ata sera arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, seréd publicada
no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e foi publicada no jornal “Diario Comércio, IndUstria & Servicos — DCI” em 30 de marco de 2007,
fixou o Preco por Acdo, calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo primeiro, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acoes e aferido com o
resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo).

2. OFERTA

As Acbes serao ofertadas por meio de oferta publica de distribuicdo primaria, no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos
da Instrucao CVM 400 e demais disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocacao no exterior, sendo, nos Estados Unidos da América,
para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 7144A editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados
Unidos da América ("SEC"), em operacdes isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme
alterado (" Securities Act") e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados
Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S editado pela SEC, respeitada a legislacao vigente
no pais de domicilio de cada investidor, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional
("CMN"), pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”) e pela CVM (“Investidores Institucionais Estrangeiros”).

3. ACOES DO LOTE SUPLEMENTAR

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das A¢des inicialmente ofertadas podera ser acrescida em até 15%
(quinze por cento), ou seja, até 5.217.391 (cinco milhdes, duzentas e dezessete mil, trezentas e noventa e uma) agdes ordinarias de
emissao da Companbhia, nas mesmas condicdes e preco das Acoes inicialmente ofertadas (“Acdes do Lote Suplementar”), conforme opgéo
outorgada no contrato de distribuicdo das Acdes (“Contrato de Distribuicdo”) pela Companhia ao UBS Pactual, as quais serdo destinadas
a atender a eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Lote Suplementar”). A Opgéo
de Lote Suplementar poderd ser exercida pelo UBS Pactual, ap6s consulta ao Coordenador Lider, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo e até 30 (trinta) dias contados, inclusive, do dia Util subsequente & data de
publicacdo deste Anuncio de Inicio, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao.

4. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

As AcOes garantem aos seus titulares os direitos, as vantagens e as restricoes decorrentes da Lei das Sociedades por Acoes, do Regulamento do
Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia, dentre os quais: (i) direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que cada
Acao dara direito a um voto; (i) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, observado, no entanto, que o pagamento de dividendos, juros
sobre o capital proprio e outras distribuicoes a acionistas em valor superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia estao
sujeitos a determinadas restricdes impostas pela primeira emissao de debéntures conversiveis em agoes ordinarias de emissdao da Companhia,
sendo que o titular de tais debéntures obrigou-se a converté-las em acdes ordinarias de emissao da Companhia no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da data de publicacdo do anuincio de encerramento da Oferta (“Anuncio de Encerramento”); (iii) em caso de alienacdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de operacoes sucessivas, direito de
alienacao de suas agdes nas mesmas condicoes asseguradas ao acionista controlador alienante (incluindo tag along de 100% (cem por cento)
do preco); (iv) todos os demais direitos assegurados as A¢oes, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des, no Regulamento do Novo
Mercado e no Estatuto Social da Companhia; e (v) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao (conforme definido abaixo).

5. PRECO POR AGAO

O Preco por Acao foi fixado ap6s a concluséo do procedimento de coleta de intencoes de investimento realizado com Investidores Institucionais
(conforme definido abaixo), no Brasil, pelos Coordenadores, conforme previsto no artigo 44 da Instrucao CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding"). Nos termos do artigo 170, paragrafo primeiro, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acdes, a escolha do critério para
determinacao do Preco por Acéo é justificada pelo fato de que o Preco por Acao néo promovera a diluicao injustificada dos atuais acionistas
da Companhia e de que as Acoes serao distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Acdes foi aferido com
a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens de
subscricdo no contexto da Oferta. Os Investidores Nao Institucionais (conforme definido abaixo) que aderiram & Oferta nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, suas ordens de subscricdo nao foram utilizadas como referéncia na fixacdo do Preco por Acéo.

6. REGIME DE DISTRIBUICAO DA OFERTA

Respeitadas a publicagdo do Aviso ao Mercado (conforme definido abaixo), a disponibilizacdo do prospecto preliminar da Oferta
(“Prospecto Preliminar”), o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo deste Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do prospecto
definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo”), os Coordenadores realizarao a colocacdo da quantidade de Acoes de acordo com os
limites individuais indicados no Contrato de Distribuicao, em regime de garantia firme de liquidacao, de forma individual e nao
solidaria, observado o disposto no Contrato de Distribuicdo.

Os Coordenadores terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da data da publicacdo deste Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao
publica das Acoes (exceto pelas Acdes do Lote Suplementar, que obedecerdo ao disposto no item 3.1 acima) (“Periodo de Colocacao”).

Se, ao final do Periodo de Colocacdo, as A¢des nao tiverem sido totalmente liquidadas, cada um dos Coordenadores, individualmente
e sem solidariedade entre eles, subscrevera, no ultimo dia do Periodo de Colocagdo, pelo Preco por Acdo, na proporcao e até o limite
individual de cada Coordenador, conforme indicado no Contrato de Distribuicdo, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre
(i) a quantidade de Acodes indicada no Contrato de Distribuicao (exceto as Acoes do Lote Suplementar); e (i) a quantidade de Acgoes
efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores eventualmente venham a subscrever Acoes
nos termos do item 6.3 acima e tenham interesse em vender tais Acoes antes da publicacdo do Anuincio de Encerramento, o preco de venda
de tais Acbes sera o preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acao, sendo certo entretanto que o disposto neste item 6.4 nao se
aplica as vendas realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacdo a que se refere o item 9 abaixo.
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7. PUBLICO-ALVO DA OFERTA

7.1 Observado o disposto no item 8 abaixo, os Coordenadores efetuardo a Oferta para (i) o FIP Genoa, no ambito da Oferta para Acionistas
(conforme definido abaixo); (ii) investidores pessoas fisicas, incluindo funcionarios da Companhia (“Funcionarios”), ou juridicas, residentes e
domiciliados no Brasil, inclusive clubes de investimento registrados na Bovespa que nao sejam considerados Investidores Institucionais e que
tenham realizado Pedido de Reserva (conforme definido abaixo) (“Investidores Nao Institucionais”); e (iii) investidores institucionais, incluindo
fundos de investimento, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas
a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou
na Bovespa, seguradoras, sociedades de previdéncia complementar e capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia privada e
pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na Bovespa relativamente a ordens especificas que excederem o limite maximo
de investimento para Investidores Nao Institucionais previsto no inciso | do item 8.4 abaixo (”Investidores Institucionais Locais").

Os Coordenadores poderao efetuar a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo por si e/ou por meio (i) das demais
instituicoes integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios que venham a participar da Oferta e realizem esforcos de colocacao
das Acbes aos Investidores N&o Institucionais e/ou aos Investidores Institucionais, e que nao sejam consideradas Corretoras Consorciadas
(conforme definido abaixo) (“Coordenadores Contratados”); e/ou (i) das corretoras membros da Bovespa e outras instituicdes financeiras
que nao sejam corretoras membros da Bovespa, contratadas pelos Coordenadores para efetuar exclusivamente esforcos de colocacao
das Acbes aos Investidores Nao Institucionais (“Corretoras Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores e os Coordenadores
Contratados, “Instituicoes Participantes da Oferta”).

7.2 Itau Securities, Inc., UBS Securities LLC e eventuais outras instituicdes (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”) realizardo
esforcos de colocacao das Acoes no exterior, para Investidores Institucionais Estrangeiros, nos termos do Placement Facilitation Agreement
("Contrato de Colocacdo Internacional”), sendo que os Investidores Institucionais Estrangeiros deverao subscrever as Acdes nos termos da
Resolugdo CMN ne 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e da Instrugdo CVM ne 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme
alterada (os Investidores Institucionais Estrangeiros em conjunto com os Investidores Institucionais Locais, “Investidores Institucionais”).

8. PROCEDIMENTO DA OFERTA

8.1 Aslnstituicoes Participantes da Oferta efetuarao a colocagao publica das Acdes no Brasil, em mercado de balcao nao organizado, observado
o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforcos de dispersao acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de trés ofertas
distintas, quais sejam, (i) uma oferta realizada exclusivamente para o FIP Genoa, com relacéo as Acdes Objeto do Direito de Preferéncia, em
decorréncia do exercicio do direito de preferéncia previsto no artigo 171 da Lei das Sociedades por Acoes (“Oferta para Acionistas”); (i) uma
oferta realizada para os Investidores Nao Institucionais (“Oferta de Varejo"); e (iii) uma oferta realizada para os Investidores Institucionais
(“Oferta Institucional”). A Oferta para Acionistas sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores e a Oferta Institucional sera realizada
exclusivamente pelos Coordenadores e pelos Coordenadores Contratados.

8.2 O plano da Oferta, organizado pelos Coordenadores, nos termos do paragrafo 3¢ do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, com a expressa
anuéncia da Companhia, leva em consideracéo as relacoes com clientes e outras consideraces de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores e da Companhia, observado, entretanto, que os Coordenadores deverdo assegurar a adequacao do investimento ao perfil
de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores e realizar os melhores esforcos de dispersao acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado.

8.3 No contexto da Oferta para Acionistas, do total das Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Acdes do Lote Suplementar), as Acoes
Objeto do Direito de Preferéncia serdo destinadas exclusivamente ao FIP Genoa. A entrega das respectivas Acdes Objeto do Direito de
Preferéncia ao FIP Genoa devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Acoes Objeto do Direito de Preferéncia subscritas,
de acordo com os procedimentos de liquidacao previstos no Contrato de Distribuicéo.

8.4 No contexto da Oferta de Varejo, e a critério dos Coordenadores, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20%
(vinte por cento) do total das Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar), sera destinado prioritariamente
a colocacao publica para os Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo com as condicoes ali previstas
e o procedimento abaixo indicado, sendo que os Funcionarios que tiverem se declarado como tal no respectivo Pedido de Reserva terdo
prioridade sobre os demais Investidores Nao Institucionais para a subscricao de até 1% (um por cento) do total das A¢oes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar):

durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessado em participar da Oferta devera ter realizado pedido
de reserva de Acoes, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos X e Xl abaixo, mediante preenchimento de formulario
especifico (“Pedido de Reserva”) perante uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, sem necessidade de depésito do valor do
investimento pretendido, observados o valor minimo de investimento de R$ 3.000,00 (trés mil reais) e o valor méximo de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional, conforme o aviso ao mercado publicado em 8 de marco de 2007 e republicado em
15 de marco de 2007 nos jornais “Valor Econdmico” e “Diario Comércio, Industria & Servicos — DCI” e o aviso ao mercado publicado em
22 de marco de 2007 nos jornais “Valor Econémico” e “Diario Comeércio, IndUstria & Servicos — DCI" alterando determinadas caracteristicas
da Oferta (em conjunto, “Aviso ao Mercado”), sendo que tais Investidores N&o Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva,
um preco maximo por Acao como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacéo, sendo
que, caso o Preco por Acéo fosse fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Nao Institucional, o respectivo Pedido de
Reserva seria automaticamente cancelado. As Instituicoes Participantes da Oferta somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais titulares de conta corrente ou de conta-investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacao de Pedidos de Reserva que lessem cuidadosamente os
termos e condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta, e as informagoes
constantes do Prospecto Preliminar, e que verificassem com a Instituicao Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a manutencao de recursos em conta-investimento nela aberta e/ou mantida,
para fins de garantia do Pedido de Reserva;

Il. os Investidores Nao Institucionais deverao ter realizado seus Pedidos de Reserva no periodo entre o dia 15 de marco de 2007 e as 16:00 horas
do dia 29 de marco de 2007, inclusive (“Periodo de Reserva”);

IR caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Agoes (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar), nao sera
permitida a colocacao, pelas Instituicoes Participantes da Oferta, de Acdes aos Investidores Nao Institucionais que sejam (a) administradores
da Companhia; (b) controladores ou administradores de quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de
Colocagao Internacional; (c) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (d) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até
o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nas alineas (a), (b) ou (c) acima (em conjunto, “Pessoas Vinculadas”), sendo os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;

IV.  caso o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou inferior ao montante de Acoes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera
Rateio (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva e as A¢des remanescentes, se houver, serdo
destinadas aos Investidores Institucionais;

V. caso o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva dos Funcionarios seja superior ao montante de Acoes destinadas prioritariamente aos
Funcionarios, conforme indicado no caput deste item 8.4, seré realizado rateio (a) primeiramente, entre todos os Funcionarios na proporcao
do valor dos Pedidos de Reserva, considerando para fins de rateio, o maximo de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por Funcionario; e (b) havendo
saldo apos o rateio a que se refere a alinea (a) acima, novo rateio, na proporcao do valor dos Pedidos de Reserva, excluindo-se as Acoes
alocadas no primeiro rateio;

VI.  caso, apos o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Funcionérios nos termos do inciso V acima, o total de Acbes objeto dos Pedidos
de Reserva exceda o total de AcOes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes, sera realizado rateio entre todos os Investidores Nao
Institucionais, sendo que (a) até o limite de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), inclusive, o critério de rateio sera a divisdo igualitaria e sucessiva
das Acoes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes entre os Investidores N&o Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva,
limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Acdes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes;
e (b) uma vez atendido o critério descrito na alinea (a) acima, as Acoes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serao rateadas
proporcionalmente (i) para os Investidores N&o Institucionais (sem considerar os Funcionarios), ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva e
(ii) para os Funcionarios, a diferenca entre o respectivo Pedido de Reserva e o montante ja alocado na oferta prioritaria para os Funcionarios,
desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fracoes de Acdes (“Rateio”). Opcionalmente, a critério dos Coordenadores, a

7.1.

quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo poderd ser aumentada para até 20% (vinte por cento) do total das Acoes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar) para que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente
atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o mesmo critério de Rateio;

VII.  até as 16:00 horas do 1° (primeiro) dia util subseqlente a data de publicacdo deste Anuncio de Inicio, serdo informados a cada Investidor
Naéo Institucional pela Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo
endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes
alocada (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio), o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

VIIl.  até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo, cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor indicado no inciso VIl acima a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob
pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado;

IX.  na Data de Liquidacao, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva entregara as A¢oes alocadas
ao respectivo Investidor Nao Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao, desde que efetuado o
pagamento previsto no inciso VIII acima;

X.  caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua deciséo de investimento; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos
do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao CVM 400, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Participante da Oferta que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (i) até as 16:00 horas do 5¢ (quinto) dia Util subseqliente a data de disponibilizacdo do Prospecto
Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (i) até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que foi comunicada por escrito
a suspensao ou a modificacdo da Oferta, no caso das alineas (b) e (c) acima. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe sua decisao de
desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera
efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso
VIl acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos a incidéncia da Contribuicdo Provisoria
sobre Movimentacao ou Transmissao de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira (“CPMF"), no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva; e

XI. caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicao, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicaré ao respectivo Investidor Nao Institucional
o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional
ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIIl acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao monetaria,
sem reembolso e com deducao, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.

8.5 As Acoes destinadas a Oferta de Varejo que nao tiverem sido alocadas serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais
Acoes (excluidas as Acoes Objeto do Direito de Preferéncia), de acordo com o seguinte procedimento:

I. os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverao ter apresentado suas intencoes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva ou limites méaximos de investimento;

Il. caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote
Suplementar), nao sera permitida a colocacao, pelos Coordenadores ou pelos Coordenadores Contratados, de Acdes para os Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas;

lIl.  caso as intencOes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de Agdes remanescentes apds
o atendimento da Oferta para Acionistas e da Oferta de Varejo, os Coordenadores dardo prioridade aos Investidores Institucionais
que, a seu exclusivo critério, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada
por investidores com diferentes critérios de avaliacdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuagao e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional;

IV.  até as 16:00 horas do 1° (primeiro) dia util subsequiente a data de publicacao deste Anuncio de Inicio, os Coordenadores informarao aos
Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a Data de
Liquidacdo, a quantidade de A¢des alocadas, o Preco por Acéo e o valor do respectivo investimento; e

V. a entrega das Acoes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acoes alocadas, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Distribuicéo.

8.6 Nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, os Investidores N&o Institucionais que realizaram Pedidos de Reserva e os Investidores
Institucionais que apresentaram intencées de investimento, até a data do aviso ao mercado publicado em 22 de marco de 2007,
puderam desistir de seu respectivo Pedido de Reserva ou intengao de investimento, conforme o caso, devendo, para tanto, ter
informado sua decisao a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva ou intencéo de
investimento, conforme o caso, até as 16:00 horas do dia 29 de marco de 2007 (“Periodo de Desisténcia da Oferta”), sendo que
caso nao tenha informado sua decisao de desistir do Pedido de Reserva ou da intencdo de investimento, conforme o caso, dentro do
Periodo de Desisténcia da Oferta, o respectivo Pedido de Reserva ou a respectiva intencéo de investimento, conforme o caso, sera
considerado vélido e o valor do investimento devido na Data de Liquidacao.

8.7 A subscricado das Acoes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo, cujo modelo final tenha sido apresentado a CVM.
9. ESTABILIZACAO DO PRECO DAS ACOES

O UBS Pactual, por meio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., poder4, a seu exclusivo critério, realizar atividades
de estabilizacdo do preco de acdes ordinarias de emissao da Companhia pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, do dia util
subsequente a data de publicacdo deste Anuncio de Inicio, por meio de operacdes de compra e venda de acdes ordinarias de emissao da
Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no “Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Acbes Ordinarias de Emissao de Even Construtora e Incorporadora S.A.” (“Contrato de Estabilizacdo”), que foi previamente aprovado pela
Bovespa e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3¢, da Instrucdo CVM 400. Copia do Contrato de Estabilizacdo podera ser obtida
com o UBS Pactual, no endereco indicado neste Antncio de Inicio.

10. LIQUIDAGCAO DA OFERTA

Aliquidacéo fisica e financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia Util do Periodo de Colocacéo (“Data de Liquidacao”), de acordo
com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao. A liquidacao fisica e financeira das Acoes do Lote Suplementar devera ser
realizada até o 3¢ (terceiro) dia Util contado da respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar (“Data de Liquidacdo das Acoes
do Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao.

INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A Companhia aderiu ao Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da Bovespa disciplinado pelo Regulamento do
Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa a serem observadas pela Companhia, que sao mais rigorosas
que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes. Para maiores informacoes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas
atividades e sua situagao econdmico-financeira, leia o Prospecto Definitivo.

Na data de inicio da negociacdo das a¢6es ordinarias de emissdao da Companhia no segmento do Novo Mercado, o total de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia em circulacado sera equivalente a 20,5% (vinte inteiros e cinco décimos por cento) de seu capital
social (considerando a conversao integral das debéntures conversiveis em agdes ordinarias de emissdo da Companhia), inferior,
portanto, ao percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) de seu capital social exigido pelo Regulamento do Novo Mercado.
Tal requisito devera ser cumprido no prazo de até 2 (dois) anos, contado da data de inicio da negociacdo das acoes ordinarias de
emissdo da Companhia no segmento do Novo Mercado.

Coordenadores e Joint Bookrunners

#% UBS Pactual

Coordenadores Contratados

HSBC 4X»

BOVESPA

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM™) n2 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 52 da Instrucao CVM n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), Even Construtora e Incorporadora S.A., na qualidade de emissora (“Companhia”), Banco Itat BBA S.A., na qualidade de instituicao lider (“Coordenador Lider”) e Banco UBS Pactual S.A., na qualidade de instituicdo intermediaria (“UBS Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
“Coordenadores”), vém a publico comunicar o inicio da oferta publica de distribuicao primaria de 34.782.609 (trinta e quatro milhdes, setecentas e oitenta e dois mil, seiscentas e nove) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia (“Acées”), a serem distribuidas no Brasil, com esforcos de colocacao no exterior (“Oferta”). As Acdes foram registradas para negociacdo no segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da Bolsa de Valores de Sao Paulo (“Bovespa”), disciplinado pelo Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da Bovespa (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o cédigo “EVEN3", ao preco de R$ 11,50 (onze reais e cinqUienta centavos) por Agao (“Preco por Acao”), perfazendo o montante total de

INSTITUICAO ESCRITURADORA DAS ACOES

A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracdo das Acoes é o Banco Itau S.A.

REGISTRO DA OFERTA NA CVM

A Oferta foi registrada na CVM em 30 de marco de 2007 sob o n2 CVM/SRE/REM/2007/012.

DATA DE INiCIO DA OFERTA

A data de inicio da Oferta é 30 de marco de 2007. As A¢Oes serao negociadas na Bovespa a partir do dia Util subsequiente a data de publicacao
deste Anuncio de Inicio.

CRONOGRAMA DAS ETAPAS DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagdo/

Ne Evento Data Prevista

1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Corretoras Consorciadas)
Disponibilizacao do Prospecto Preliminar
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores

Inicio do Procedimento de Bookbuilding 08/03/2007
2. Publicacédo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Corretoras Consorciadas)

Inicio do Periodo de Reserva 15/03/2007
3. Re-ratificacdo das deliberagdes societarias da Companbhia relativas a Oferta 21/03/2007
4. Publicacdo do Aviso ao Mercado (alteracao das condicoes da Oferta)

Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar

Inicio do Periodo de Desisténcia da Oferta 22/03/2007
5. Encerramento do Perfodo de Reserva

Encerramento do Perfodo de Desisténcia da Oferta

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacao do Preco por Acao

Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia para fixar o Preco por Acao

Assinatura do Contrato de Distribuicdo e de outros contratos relacionados a Oferta

Inicio do Prazo para Exercicio da Opcao de Lote Suplementar 29/03/2007
6. Registro da Oferta

Publicacao do Anuncio de Inicio

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo 30/03/2007
7. Inicio da negociacao das A¢des na Bovespa 02/04/2007
8. Data de Liquidacao 04/04/2007
9. Encerramento do prazo para exercicio da Opcao de Lote Suplementar 02/05/2007

10. Data de Liquidacdo das Acoes do Lote Suplementar 07/05/2007
1. Publicacdo do Anuncio de Encerramento 09/05/2007"

(™ Essa data é meramente indicativa e estd sujeita a alteracdes, atrasos e antecipacdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos
Coordenadores.

PROSPECTO DEFINITIVO

£ recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisdo de investimento, a leitura do Prospecto Definitivo.

O Prospecto Definitivo esta disponivel, a partir da data de publicacao deste Anuncio de Inicio, nos seguintes enderecos e paginas da rede
mundial de computadores: Even Construtora e Incorporadora S.A., Rua Funchal, 418, 292 e 302 andares, CEP 04551-060, Sao Paulo, SP
(www.even.com.br); Coordenadores — Banco Itai BBA S.A., Av. Brig. Faria Lima, 3400, 4° andar (parte), CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
(www.itaubba.com.br); e Banco UBS Pactual S.A., Av. Brig. FariaLima, 3729, 10°andar, CEP04538-133, Sdo Paulo, SP (www.ubs.com/ubspactual);
Coordenadores Contratados — HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Av. Brig. Faria Lima, 3064, 2° andar, CEP 01451-000,
Sao Paulo, SP (www.hsbcbroker.com.br); e Banco Safra de Investimento S.A., Av. Paulista, 2100, 19° andar, CEP 01310-930, Sao Paulo,
SP (www.safrabi.com.br); Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custédia — CBLC, Rua XV de Novembro, 275, CEP 01013-001, Séo
Paulo, SP (www.cblc.com.br); Bolsa de Valores de Sdo Paulo — Bovespa, Rua XV de Novembro, 275, CEP 01013-001, Sao Paulo, SP
(www.bovespa.com.br); e Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro,
RJ, e Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, Sao Paulo, SP (www.cvm.gov.br).

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Maiores informacoes sobre a Oferta, incluindo cépias do Contrato de Distribuicao, do Contrato de Estabilizacdo e dos demais documentos
e contratos relativos a Oferta, poderao ser obtidas com os Coordenadores e/ou com os Coordenadores Contratados, nos enderecos e
paginas da rede mundial de computadores acima mencionados e, no caso de Investidores Nao Institucionais, também com as Corretoras
Consorciadas. Informagoes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas poderao ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores
da CBLC (www.cblc.com.br). Ademais, maiores informagoes sobre a Oferta poderao ser obtidas com a CVM nos enderecos e pagina da rede
mundial de computadores acima mencionados.
Este Anuincio de Inicio ndo constitui uma oferta de subscricao das Acoes nos Estados Unidos da América. As Acdes nao poderao ser ofertadas,
subscritas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencao de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da
Oferta perante a CVM, a Companhia néo pretende realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢oes nos Estados Unidos da América e nem em
qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
O investimento em a¢des representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda variavel e, assim, investidores
que pretendam investir nas A¢des estao sujeitos a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha inadequacao especifica
da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor, observadas as restricdes mencionadas neste Antincio de Inicio e/ou nos demais
documentos da Oferta.
O Prospecto Definitivo contém informacgdes adicionais e complementares a este Antincio de Inicio e sua leitura possibilita uma analise
detalhada dos termos e condi¢es da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacées prestadas ou em julgamento
sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Acées a serem distribuidas.

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicdes do Codigo de Auto-Regulacao
— da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, o qual se encontra registrado no

AN BI D 42 Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, sob o n2 4890254, atendendo,
—
—

assim, a(o) presente oferta publica/programa, aos padrées minimos de informacao contidos no cédigo, nao cabendo a
ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicoes
participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica/programa.”
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ANUNCIO DE INICIO DE DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DE
Even Construtora e Incorporadora S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado <
CVM n® 02052-4 — CNPJ n°43.470.988/0001-65 — NIRE 35.30032952-0 <
Rua Funchal, 418, 29° e 30° pavimentos, conjuntos 2901 e 3001, Condominio e-Tower S&o Paulo, CEP 04551-060, S&o Paulo - SP S
ISIN BREVENACNORS 2
Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") ne 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 52 da Instrucdo CVM ne 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), Even Construtora e Incorporadora S.A., na qualidade de emissora (“Companhia”),
Banco Itati BBA S.A., na qualidade de instituicdo lider (“Coordenador Lider”) e Banco UBS Pactual S.A., na qualidade de instituicao intermediaria (“UBS Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores”), vém a publico comunicar o inicio da oferta publica de distribuicao priméaria de 34.782.609 (trinta e quatro
milhoes, setecentas e oitenta e dois mil, seiscentas e nove) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia (“Acoes"), a serem distribuidas no Brasil, com esforcos de colocacao no exterior (“Oferta”). As A¢oes foram registradas para negociacao no segmento especial de negociacao de valores
mobiliarios da Bolsa de Valores de Sao Paulo (“Bovespa”), disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bovespa (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o cédigo “EVEN3", ao preco de R$ 11,50 (onze reais e cingiienta centavos) por Acao (“Preco por Acao”), perfazendo o montante total de
R$ 400.000.003,50
CARACTERISTICAS DA OFERTA 8. PROCEDIMENTO DA OFERTA V. a entrega das Agoes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacao, mediante pagamento
_ . N o ~ o - } em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acdo
1. APROVACOES SOCIETARIAS 8.1 As Instituicoes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo publica das Acoes no Brasil, em multiplicado pela quantidade de Acées alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no
N B mercado de balcdo nao organizado, observado o disposto na Instrucao CVM 400 e os esforcos Contrato de Distribuicdo.
A Oferta foi aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de fevereiro de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de trés ofertas ) ~ . ~ o .
de 2007, cuja ata foi arquivada na Junta Comerdial do Estado de 530 Paulo em 26 de fevereiro de 2007 distintas, quais sejam, (i) uma oferta realizada exclusivamente para o FIP Genoa, com relacao as &6 NOs termos do artigo 27 da Instrucao CVM 400, os Investidores Nao Institucionais que realizaram
e publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Didrio de Sao Paulo” em 1¢ de marco Acdes Objeto do Direito de Preferéncia, em decorréncia do exercicio do direito de preferéncia Pedidos de Reserva e os Investidores Institucionals que apresentaram intencdes de investimento,
de 2007, conforme re-ratificada pela Assembléia Geral Extraordinéria da Companhia realizada em 21 previsto no artigo 171 da Lei das Sociedades por Acoes (“Oferta para Acionistas”); (i) uma oferta até a data do aviso ao mercado publicado em 22 de marco de 2007, puderam desistir de seu
de marco de 2007, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo em 28 de marco realizada para os Investidores N&o Institucionais (*Oferta de Varejo"); e (iii) uma oferta realizada respectiv Pedido de Reserva ou intengso de investimento, confarme o caso, devendo, para tanto,
de 2007 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Didrio Comércio, Industria & para os Investidores Institucionais (“Oferta Institucional ). A Oferta para Acionistas seré realizada ter informado sua deciséo 4 Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Servigos — DCI” em 30 de marco de 2007. O Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniao exclusivamente pelos Coordenadores e a Oferta Institucional seré realizada exclusivamente pelos Pedido de Reserva ou intencao de investimento, conforme o caso, até as 16:00 horas do dia 29
B S e e o (e 0 Tauo Coordenadores e pelos Coordenadores Contratados Geckan ae Gessr do bequ de Resens o da tencay e mvecimens, contorne 6 o, derite
m mar I no jornal “Didri mércio, Industri rvicos — DCI” em . . 2 ]
Ze mamg deaz%)ml,econfor?nzure—gmaicag;%eg reur?\ég r:ahzeag:'em ;f‘d: marego 30:2007’ cfja ata 82 0 plano da Oferta, organizado pelos Coordenadores, nos termos do pardgrafo 3¢ do artigo 33 da do Periodo de Desisténcia da Oferta, o respectivo Pedido de Reserva ou a respectiva intencao de
foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo em 28 de marco de 2007 e publicada no ‘TSUU@O CVM 400, com a expressa anuéncia da ‘Companh\'a, leva em consideracdo as relacoes com investimento, conforme o caso, sera considerado valido e o valor do investimento devido na Data
Diério Oficial do Estado de So Paulo e no jornal “Dirio Comércio, Indistria & Senvicos — DCI” em clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Companhia, de Liquidacao.
30 de marco de 2007 (i) aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do observado, entretanto, que os Coordenadores deverao assegurar a adequacao do investimento ao 8.7 A subscricdo das Acdes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo, cujo
b <0 P! 3 P! ca -ompannia, erfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e eqiitativo aos investidores e realizar os < < Gao, cuj
capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, mediante a emissao das Acoes, com a possibilidade P o . J g modelo final tenha sido apresentado a CVM.
de emissao das Acoes do Lote Suplementar (conforme definido abaixo), sem excluséo do direito de melhores esforcos de dispersao ac\onar.\a previstos no Regulamento d(,) Novo Mercado. - ~
preferéncia aos atuais acionistas, de acordo com o previsto no artigo 171 da Lei n® 6.404, de 15 de 83 No contexto da Oferta para Acionistas, do total das Acdes inicialmente ofertadas (excluidas 9. ESTABILIZACAO DO PRECO DAS ACOES
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acées”), para colocacao por meio as Acdes do Lote Suplementar), as Acoes Objeto do Direito de Preferéncia serdo destinadas ) . .
da Oferta; (i) informou a todos os seus acionistas sobre 0 aumento de capital deliberado para fins de exclusivamente ao FIP Genoa. A entrega das respectivas Acdes Objeto do Direito de Preferéncia ao O UBS Pactual, por meio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., poderd, a
exercicio ou renincia dos respectivos direitos de preferéncia; e (iii) autorizou a diretoria a praticar todos FIP Genoa devera ser efetivada na Data de Liquidacao, mediante pagamento em moeda corrente seu exclusivo criterio, realizar atividades de estabilizacdo do preco de acoes ordinarias de emisséo da
0s atos e assinar todos os documentos necessarios & realizacao dessas deliberaces. Nessa mesma nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acao multiplicado pela Companhia pelo prazo de ate 30 (trinta) dias contados, inclusive, do dia Gtil subseqliente a data de
data, o acionista Genoa Fundo de Investimento em Participacoes (“FIP Genoa”) exerceu, em carater quantidade de Acoes Objeto do Direito de Preferéncia subscritas, de acordo com os procedimentos publicaczo deste Anancio de Inicio, por meio de operacGes de compra e venda de acoes ordindrias
irrevogével e irretratavel, e independentemente do Preco por Acao (conforme definido abaixo), de liquidacao previstos no Contrato de Distribuicao de emissao da Companhia, observadas as disposicoes legas aplicaveis e o disposto no “Contrato de
direito de preferéncia para subscricao de 6.956.522 (seis milhdes, novecentas e cinquenta e seis mil, 8.4  No contexto da Oferta de Varejo, e a critério dos Coordenadores, o montante de, no minimo, 10% Prestagao de Servicos de Estabilizacao de Preco de AcGes Of'd‘"a”as de Emissao de Even Construtora
quinhentas e vinte e duas) Acdes, ao Preco por Acdo, a serem subscritas e integralizadas a vista e em (dez por cento) e, no maximo, 20% (vinte por cento) do total das Acdes inicialmente ofertadas e \‘ncorporadora SA. (dw@Q )aq“e oi previamente aproyadodpe\a Bovespade
dinheiro, no dmbito da Oferta, de acordo com os procedimentos de liquidacao da Oferta previstos (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar), sera destinado prioritariamente a colocacao pela .C‘\/ML nos termos do artigo 23, paragrafo 3" a Instrucgo CVM 400. Copia do Contrato de
no Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo) (“Acoes Obieto do Direito de Preferéncia”), publica para os Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo Estabilizacdo podera ser obtida com o UBS Pactual, no endereco indicado neste Anuncio de Inicio.
tendo os demais acionistas declinado, em carater irrevogavel e irretratavel, de tal direito. O Conselho com as condicoes ali previstas e o procedimento abaixo indicado, sendo que os Funcionarios que 10 LIQUIDA(;AO DA OFERTA
de Administracao da Companhia, em reunido realizada em 29 de marco de 2007, cuja ata sera tiverem se declarado como tal no respectivo Pedido de Reserva teréo prioridade sobre os demais -
arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sera publicada no Dirio Oficial do Estado de Investidores N&o Institucionais para a subscricdo de até 1% (um por cento) do total das Acoes A liquidacéo fisica e financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia Util do Periodo de
Séao Paulo e foi publicada no jornal “Diario Comércio, Industria & Servicos — DCI” em 30 de marco de inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar): Colocagdo ("Data de Liguidacdo”), de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
2007, fixou o Preco por Acéo, calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo primeiro, inciso ll, da I. durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessado em participar da Distribuicao. A liquidacdo fisica e financeira das Acoes do Lote Suplementar devera ser realizada até o
Lei das Sociedades por Acoes e aferido com o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme Oferta devera ter realizado pedido de reserva de Acdes, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto 32 (terceiro) dia util contado da respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar (“Data de
definido abaixo). nos incisos X e XI abaixo, mediante preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”) Liquidacao das Acdes do Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao.
perante uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, sem necessidade de deposito do valor do ~
2. OFERTA investimento pretendido, observados o valor minimo de investimento de R$ 3.000,00 (trés mil reais) IANCFORN:]ACGOES SONBREMA CC‘OMPAN';“A 4 acso d | ol g
5 2 a i 5 4 e o valor maximo de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional, conforme ompanhia aderiu ao Novo Mercado, segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da
éé /;ag‘(zeésos:;oo(r);:iaziadso;'n%r;eelsrfoes%f:%asgﬁ?ggacri/e’\;‘jig\g:Ea;ﬂ;;r‘lsrg?sr;és?%gjzg;;“a;i;jgﬁ 0 aviso ao mercado publicado em 8 de marco de 2007 e republicado em 15 de marco de 2007 nos Bovespa disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de
com esforcos de colocacao no exterior, sendo, nos Estados Unidos da América, para investidores Jor’b‘la's (;Vﬁbr ZESOQGW‘CO" Z " %36;’ Comércio, !‘f(;jl‘m”s & Servicos ’”gq" eCO aviso 3'|3 ['j'f]e{@dg ggt\fi)r:li?ﬁjaa:g;pg aé‘;f S‘ch‘gé?;esgsoerrfg%aé %Z‘raa En%:gsea:mférr(]niegéseasosorgfe‘sar?;’r?;:;h?;iniﬁu‘ﬂda;
i ini i i publicado em le marco de nos jornais “Valor Econémico” e “Dirio Comércio, Inddstria el e es. Par res. I
g;”mtfnﬁg';,f ggf”gﬁfffj; Cﬁﬁffggﬂ%geﬂ”m"iﬂ;"afs‘gﬁ ])f”fme‘ﬁ;aed,gg%ff f;(rﬂgz'eéfn,‘igﬁﬁfganf,ﬁ Servicos — DCI" alterando determinadas caracteristicas da Oferta (em conjunto, "Aviso ao Mercado”), seu setor de atuacdo, suas anY\da~des € 5ua situagdo ec’o.nomlco-ﬂn.anfe\ra, leia o Prospecto Definitivo
conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act") sendo que tais Investidores Nao Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco Na data de inicio da negociacdo das acoes ordinarias de emissao da Companhia no segmento
e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto o Brasil e méximo por Acdo como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior do Novo Mercado, o total de acées ordinrias de emissao da Companhia em circulagdo
os Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S confirmacao, sendo que, caso o Preo por Acao fosse fixado em valor superior o valor estabelecido sera equivalente a 20,5% (vinte inteiros e cinco décimos por cento) de seu capital social
editado pela SEC, respeitada a legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor, por meio pelo Investidor Nao Institucional, o respectivo Pedido de Reserva seria automaticamente cancelado. As (considerando a conversao integral das debéntures conversiveis em acdes ordinarias de
dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional (“CMN"), pelo InstituicGes Participantes da Oferta somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores emissdo da Companhia), inferior, portanto, ao percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
Banco Central do Brasil ("Banco Central”) e pela CVM (“Investidores Institucionais Estrangeiros”) Nao Institucionais titulares de conta corrente ou de conta-investimento nelas aberta ou mantida pelo cento) de seu capital social exigido pelo Regulamento do Novo Mercado. Tal requisito devera
~ — respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao ser cumprido no prazo de até 2 (dois) anos, contado da data de inicio da negociagao das a¢es
3. ACOES DO LOTE SUPLEMENTAR de Pedidos de Rleserva que Iesszm cuwdadofameme ‘os lsrmosde copd\g()es esluzu\ados no Pedido de ordinarias de emissao da Companhia no segmento do Novo Mercado.
Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacéo da Oferta, e as informacées constantes M =
Nos termos do artigo 24 da In;trugéo CVM 400, a quantidade total das’Ag()es \mc\alme_nle ofertadas do Prospectpo Preliminar, e gug verificassem com a |n51?1m§3§ Participante da Oferta de Eua preferéncia, |NST|TU|CAO ESCRITURADORA DAS ACOES
podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, até 5.217.391 (cinco milhdes, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a manutencao de A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracdo das Acoes é o
duzentas e dezessete mil trezentas e noventa e uma) acoes OQdm(é‘[ﬁS de emiss3o da C‘Oma{nhg,ﬂ), recursos em conta-investimento nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; ~ Banco Itad S.A.
nas mesmas condices e prego das Acoes inicialmente ofertadas (“Aces do Lote Suplementar”), - - .
conforme opcao outorgada no contrato de distribuicao das Acoes (“Contrato de Distribuicao”) pela Il ?; ‘gge;:‘;ggeée'\‘ Zagoll;s:tausowoengg gg\;:;agotzqarezaghéa: ;;Zu; z:dzné%éd;?ﬁs;\:‘éa(.P:eﬁggg?:,{g;sﬁ? REGISTRO DA OFERTA NA CVM
se?:ggaam;l:r i%iﬁ;gguna;’ gzé};ar\esrsg;ag%eﬁn(?gas thsgdl-eor‘z Z\ﬁeqéﬁ\gﬁgfsﬁo:%dpeggzdea&t{i . caso seja verificado excesso de (jemanda superior a 1/} (um terco) das Acées (sem considerar as Acoes A Oferta foi reg\s’trada na CVM em 30 de marco de 2007 sob o ne CYM/SRE/REM/2007/012.
Suplementar poderé ser exercida pelo UBS Pactual, aps consulta ao Coordenador Lider, no todo ou do Lote Suplementar), néo serd permitida a colocaao, pelas InstituicGes Participantes da Oferta, de DATA DE INICIO DA OFERTA
em parte, em uma ou mais vezes, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicao e até Acoes aos Investidores Nao Institucionais que sejam () administradores da Companhia; (b) controladores 1 jat5 e inicio da Oferta 30 de marco de 2007. As Aces serao negociadas na Bovespa a partir do dia
30 (trinta) dias contados, inclusive, do dia util subseqiiente a data de publicacao deste Anuncio de ou administradores de quaisquer das Instituicoes Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes til subsequiente a data de publicacdo deste Andncio de Inicio.
Inicio, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao de Colocacao Internacional; (c) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (d) conjuges, companheiros,
~ _ ascendentes, descendentes e colaterais até o sequndo grau de cada uma das pessoas referidas nas alineas CRONOGRAMA DAS ETAPAS DA OFERTA
4. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES (a), (b) ou (0) acima (em conjunto, “Pessoas Vinculadas"), sendo os Pedidos de Reserva realizados por Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:
- ol direit N rictes tes da Lei d Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;
?g(IAe%C:;Se2?;grnfggei%;e;:gm:;ree&gzo'ﬁg\?é',\ise;g%ggeegg Es?:tlﬁf) rslgif‘:‘ dgtggrennp;swhl:, dee‘n 5: V. caso o tota\‘ de Acoes ObJE(F) do§ Ped\do; de Reserva seja igual ou mfem_)r ao montante de Acoes e | N DT_ta dg ,
0 quals: () direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que cada Acao dard direito destinadas a Oferta de Varejo, nao havera Rateio (conforme definido abaixo), sendo integralmente ° | Evento ealizacao
a um voto; (i} direito 20 dividendo minimo obrigatério, em cada “oxercicio social equivalente a 25% atendidos todos os Pedidos de Reserva e as Acoes remanescentes, se houver, serao destinadas aos : : Data Prevista
(vinte e cwr;co por cento) do lucro liquido ajustado nos’ termos do artigo 202 dé Lei das Sociedades Investidores Institucionais; 1.| Publicagio do Aviso a0 Mercado (sem logotipos das Carretoras Consorciadas)
por Acoes, observado, no entanto, que o pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio e V. caso outotal de AcGes objeto dos Pedidos de Reserva dos Funcionérios seja superior ao montante Disponibilizacao do Prospecto Preliminar
outras distribuicoes a acionistas em valor superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da de Acoe; destinadas prioritariamente aos Funcionarios, conforme'md\cado no caput deste item Inicio das apresentagdes para potenciais investidores
Companhia estdo sujeitos a determinadas restricoes impostas pela primeira emissao de debéntures 8.4, serd realizado rateio (a) primeiramente, entre todos os Funciondrios na proporggo do valor dos Inicio do Procedimento de Bookbuilding 08/03/2007
conversiveis em acdes ordinérias de emissao da Companhia, sendo que o titular de tais debéntures Pedidos de Reserva, considerando para fins de rateio, o maximo de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por 2. Publicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Corretoras Consorciadas)
obrigou-se a converté-las em acoes ordinarias de emissao da Companhia no prazo de até 30 (trinta) dias Funcionario; e (b) havendo saldo apds o rateio a que se refere a alinea (a) acima, novo rateio, na Inicio do Periodo de Reserva 15/03/2007
contados da data de publicago do antincio de encerramento da Oferta (“Anuncio de Encerramento”); proporcao do valor dos Pedidos de Reserva, excluindo-se as Acbes alocadas no primeiro rateio; 3. Re-ratificacao das deliberacoes societarias da Companhia relativas a Oferta 21/03/2007
(iii) em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio VI caso, ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Funcionérios nos termos do inciso V acima, o 4. Publicacao do Aviso ao Mercado (alteracao das condicoes da Oferta)
de uma Uinica operacao, como por meio de operacoes sucessivas, direito de alienacao de suas acoes nas total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva exceda o total de Acoes destinadas a Oferta de Varejo . < . alterac <
mesmas condicoes asseguradas ao acionista controlador alienante (incluindo tag along de 100% (cem remanescentes, sera realizado rateio entre todos os Investidores Néo Institucionais, sendo que (a) até o D\;pomb\hzagao do Prospecto Preliminar
por cento) do preco); (i) todos os demais direitos assequrados as Acoes, nos termos previstos na Lei limite de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), inclusive, o critério de rateio sera a divisao igualitria e sucessiva Inicio do Perfodo de Desisténcia da Oferta 22/03/2007
das Sociedades por A¢oes, no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia; e das Acoes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes entre os Investidores Nao Institucionais que 5. Encerramento do Periodo de Reserva
(v) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e & Encerramento do Perfodo de Desisténcia da Oferta
a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidaco (conforme definido abaixo) quantidade total das AcGes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes; e (b) uma vez atendido o Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores
~ critério descrito na alinea (a) acima, as Acoes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serao rateadas Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
5. PRECO POR ACAO proporcionalmente (i) para os Investidores Néo Institucionais (sem considerar os Funcionarios), ao valor Fixacdo do Preco por Acao
O Preco por Acao foi fixado apos a conclusao do procedimento de coleta de intencées de investimento SZSR'::E:;“ZO; Pmegﬁsztge;g?sgz: ::2 g?;:;ﬁgﬂf;ga::; Zg‘;ﬁfggﬁ;geégﬁ;ﬁig&giggjgg Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia para fixar o Preco por Acao
realizado com v\nvesl\dores Institucionais (conforme definido abaixo), no Brasil, pe_\os Coordenadores, entretanto, em ambos os casos, as fracoes de Acdes (“Rateio”). Opc\ona\rlneme a critério doé Assinatura do Contrato de Distribuicdo e de outros contratos relacionados a Oferta
conforme previsto no artigo 4 da Instrucéo CVM 400 (*Procedimento de Bookbuilding"). Nos termos Coordenadores, a quantidade de Acoes destinadas 2 Oferta de Varejo podera ser aumentada para Inicio do Prazo para Exercicio da Opcao de Lote Suplementar 29/03/2007
do artigo 17,0' paragrafo primeiro, ',”C'Sof"'r dalei Idai Sociedades por AcGes, a esc}o\hardo critério para até 20% (vinte por cento) do total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote 6. Registro da Oferta
gﬁﬁ?ég?;i%f(ijcoa ;;eggszﬂ a/‘ksgggoen {Suétsw lj(aadcao r;;ep :n :‘taoedje%iee (;sPAec%oe SpsoerréAO;Z?s t’r'lg‘il is;‘;';g{“ﬂ:z ; Suplementar) para que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, Publicacao do Anuncio de Inicio
de oferta publica, em que o valor de mercado das Acdes foi aferido com a realizacao do Procedimento Sevdo due, no caso de atendimento parc\.al, 'sera observa.do ° 'T"es'"" critério d? Ra}e\o; . Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo 30/03/2007
de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens VI até as 16:007hora5 do 1° (primeiro) dia util 5ub§equente a data de pubhcag@o deste Andncio 7. Inicio da negociacao das Acoes na Bovespa 02/04/2007
de subscrico no contexto da Oferta. Os Investidores Nao Institucionais (conforme definido abaixo) que de Inicio, serao informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicdo Participante da 8. Data de Liquidacao 04/04/2007
aderiram & Oferta nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, suas ordens de gf:t:éanfigeésn:: Sricae;’l'f:gn%;ei)p;cf‘évcasrriﬂ‘ed?j;gs:egﬁopr?ers'p“;"%g’_?cée: rg;‘t’aecd‘g&mg‘:g? 9. Encerramento do prazo para exercicio da Opcao de Lote Suplementar 02/05/2007
subscricao nao foram utilizadas como referéncia na fixacao do Preco por Acao. a quantidade de Acoes alocada (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio), o Preco por 10. Datq de }lquldagap das Actes do Lote Suplementar 07/05/2001,
6. REGIME DE DISTRIBUICAO DA OFERTA Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento 11.| Publicacdo do Andncio de Encerramento 09/05/2007
6.1 Respeitadas a publicacdo do Aviso ao Mercado (conforme definido abaixo), a disponibilizacdo Vil sfra I\m;vg.d;)asue\e :jnd\éa?o zo rLgspegllv? Ped\jo (‘je Re(s:rva,'\r Instit | devera efet " Essa data & meramente indicativa e esta sujeita a alteracoes, atrasos e antecipacoes sem aviso previo, a
do_prospecto prelminar da Oferta (“Prospecto Preiminar), o encerramento do Periodo de pagamento, e recursos imeditaments disponiers, do valor indicado o Inciso VIl acima 8 €1vero 42 Companhia e dos Coordenadores
Zeservq i(ondfongfe dteﬁ”“‘jo Ca\b”a\)‘xo), a r;ﬁhzagaoddo‘Pr:ceq\menéo “je, Bookbu(/jld/ng, g]concﬂess(ajo Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, PROSPECTO DEFINITIVO
o registro da Lierta pela ©VA, a publicacao deste Anuncio de Inicio e a disponibilizacac do em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; : dad i d d da d Iquer decis3o d I d
prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo”), os Coordenadores realizarao a colocacdo - b - . E recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisao de investimento, a leitura do
da quantidade de Acoes de acordo com os limites individuais indicados no Contrato de Distribuicao, IX.  naDatade quu\dagaq, a Instwfuwgao Participante da Oferta que tenha rgceb\do o respectivo Pedido Prospecto Definitivo.
em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma individual e no solidaria, observado o de Reserva entregara as Acoes alocadas ao respectivo Investidor Nao Institucional de acordo o prospecto Definitivo esta disponivel, a partir da data de publicacio deste Antncio de Inicio, nos
disposto no Contrato de Distribuicao. ;?E"v"sotf)Fr’]’gfﬁg‘s"ge\/"ll“o;cf’r’nea‘/'“OS no Contrato de Distribuico, desde que efetuado o pagamento  seguintes enderigols e paginas da rede rméjndial de computadores: Even Corrstruto:a e Incorporadgr)a
- . 5 . - . S.A., Rua Funchal, 418, 292 e 30¢ andares, CEP 04551-060, Sao Paulo, SP (www.even.com.br);
6.2 ngn?ordz';aﬁﬁcrie; t::‘; ;‘;‘ZZ; (;e C‘—gleogaggs)p(ygﬁé‘eéz;%;g:f?éi‘zgg%g@Spl/;bclg:ﬁj%dfgi X. caso (a) seja ver\f\cad_a divergéncia relevame_emre as informagdes constantes do Prospec}o Pre\lmmar e Cfmrdenadores - Banco Itau BBA S.A., Av. Brig. Faria Lima, 3400, 4° andar (parte), CEP 04538-132,
Suplementar, que obedecerao ao disposto no item 3.1 acima) (*Periodo de Colocacao”) do Prospecto Pef\ﬂl(lVO que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao Insu}uoona\ Sao Paulo, SP (www.itaubba.com.br); e Banco UBS Pactual S.A., Av. Brig. Faria Lima, 3729, 10° andar,
g . reriodo de Lolocacao™). ou a sua decisao de investimento; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM CEP 04538-133, Sao Paulo, SP (www.ubs.com/ubspactual); Coordenadores Contratados - HSBC
6.3 Se, ao final do Periodo de Colocacdo, as Acoes nao tiverem sido totalmente liquidadas, cada um dos 400; e/ou (¢) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor Nao Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Av. Brig. Faria Lima, 3064, 2° andar, CEP 01451-000,
Coordenadores, individualmente e sem solidariedade entre eles, subscrevera, no ltimo dia do Periodo Institucional podera desistir do Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decis&o a Instituicdo Sao Paulo, SP (www.hshcbroker.com.br); e Banco Safra de Investimento S.A., Av. Paulista, 2100, 19°
de Colocacdo, pelo Preco por Acéo, na proporcdo e até o limite individual de cada Coordenador, Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (i) até as 16:00 horas do 5° andar, CEP 01310-930, Sdo Paulo, SP (www.safrabi.com.br); C i ileira de Liquidaca:
conforme indicado no Contrato de Distribuicao, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (quinto) dia util subseqiiente & data de disponibilizacio do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) e Custédia — CBLC, Rua XV de Novembro, 275, CEP 01013-001, Sao Paulo, SP (www.cblc.com.br);
(i) a quantidade de Ac6es indicada no Contrato de Distribuicdo (exceto as AcGes do Lote Suplementar); acima; e (i) até as 16:00 horas do 5¢ (quinto) dia Util subsequente & data em que foi comunicada por Bolsa de Valores de S&o Paulo — Bovespa, Rua XV de Novembro, 275, CEP 01013-001, Séo Paulo, SP
e (ii) a quantidade de Agoes efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram. escrito a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, no caso das alineas (b) e (c) acima. Caso o Investidor (www.bovespa.com.br); e Comissdo de Valores Mobi s — CVM, Rua Sete de Setembro, 111,
6.4 Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI & Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores Néo Institucional nao informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, 5¢ andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro, RJ, e Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP
eventualmente venham a subscrever Acoes nos termos do item 6.3 acima e tenham interesse em g Ped‘\dodde Res;rva setra ccon5|derlado ‘{ﬂldoNe'o }nvteiudor N‘ég lnstllqtucwfonal gevera efetuarto pagatmenlo 01333-010, Sao Paulo, SP (www.cvm.gov.br)
vender tais AcGes antes da publicacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de venda de tais o valor do investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos A
Acdes sera o gprego de merczdo da§ Acdes, limitado ao Preco por Agéo, Eengdo certo entretanto doinciso Vil acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados INFORMAGCOES ADICIONAIS
que o disposto neste item 6.4 nao se aplica as vendas realizadas em decorréncia das atividades de serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se a aliquota for Maiores informacdes sobre a Oferta, incluindo cépias do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de
estabilizacao a que se refere o item 9 abaixo. superior a zero, dos valores relativos a incidéncia da Contribuicdo Proviséria sobre Movimentagao ou Estabilizacdo e dos demais documentos e contratos relativos a Oferta, poderao ser obtidas com os
. Transmissao de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira (“CPMF"), no prazo de 3 (trés) dias Coordenadores e/ou com os Coordenadores Contratados, nos enderecos e paginas da rede mundial
7. PUBLICO ALVO DA OFERTA Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva; e de computadores acima mencionados e, no caso de Investidores Nao Institucionais, também com
. ) - . Xl caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicao do Contrato de Distribuicao, todos os as Corretoras Consorciadas. Informacoes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas poderao ser
71 ggsg‘gggg zadl(s)pfce)srg ;ca)r:ezc\iri?taalzo(’cgilfgfrﬁgzne?ﬁﬁéeos aegzt‘;lg)rgzl)a |S\ti?t?dg?er2 g)egsgfsﬁfg‘czzy Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituigao Participante da Oferta que tenha recebido o obtidas na pagina da rede mundial de computadores da CBLC (www.cblc.com.br). Ademais, maiores
incluindo funcionarios da Companhia (*Funcionarios”), ou juridicas, residentes e domiciliados respectivo Pedido de Reserva comunicar ao respectivo Investidor Nao Institucional o cancelamento informacoes sobre a Oferta poderao ser obtidas com a CVM nos enderecos e pagina da rede mundial de
no Brasil, inclusive clubes de investimento registrados na Bovespa que néo sejam considerados da Oferta, O que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacéo de aviso a0 mercado. Caso o compu(édores ECW? meﬂnclonadosv - - .
Investidores Institucionais e que tenham realizado Pedido de Reserva (conforme definido abaixo) Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIl acima, os Este Andincio de Inicio nao constitui uma oferta de subscricao das Acdes nos Estados Unidos da América
(" Investidores Nao Institucionais"); e (i) investidores institucionais, incluindo fundos de investimento valore§ deposnagjos serao devolvidos sem juros ou correcao monetéria, sem reembolso e com As Aces nao poderao ser ofertadas, subsml_as nos Estados Unidos da América sem que haja registro
fumﬁms(radora de recursos de lercé\ros registradas na CVM, enl\dadeé dedqgao, sea aliquota for superior a zero, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de ou isencao dg registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta perante a CVM, a
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados & aplicacio em Carteira de 3 (trés) dias uteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta. Companhia néo prelenge reallzarr ngnhum registro da Oferta ou das Acoes nos Estados Un|d0§ da América
{itulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na Bovespa, sequradoras, sociedades de  8:5  As Acoes destinadas a Oferta de Varejo que nao tiverem sido alocadas serdo destinadas & € nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pas.
previdéncia complementar e capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia privada e Oferta Institucional, juntamente com as demais Acoes (excluidas as Agdes Objeto do Direito de O investimento em acoes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda
pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na Bovespa relativamente a ordens Preferéncia), de acordo com o seguinte procedimento variavel e, assim, investidores que pretendam investir nas Acoes estao sujeitos a volatilidade do mercado de
especificas que excederem o limite méaximo de investimento para Investidores Nao Institucionais I. os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deveréo ter apresentado suas capitais. Ainda assim, nao ha inadequacao ESP§CIf[C6 da Qf_erta a certo grupo ou categoria de investidor,
previsto no inciso | do item 8.4 abaixo (“Investidores Institucionais Locais”). intengoes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de observadas as restricoes mencionadas neste Antncio de Inicio e/ou nos demais documentos da Oferta.
7.1.1 Os Coordenadores poderao efetuar a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicio reserva ou limites maximos de investimento; O Prospecto Definitivo cople’m informacoes adicionais e comp\ememares a este Anuncio de Inicio e sua
por si e/ou por meio (i) das demais instituices integrantes do sistema de distribuicao de valores I caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Acdes inicialmente leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condigoes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.
mobilirios que venham a participar da Oferta e realizem esforcos de colocacao das Acoes aos ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar), ndo sera permitida a colocacao, pelos LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.
Investidores Nao Institucionais e/ou aos Investidores Institucionais, e que ndo sejam consideradas Coordenadores ou pelos Coordenadores Contratados, de AcGes para os Investidores Institucionais O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das
Corretoras Consorciadas (conforme definido abaixo) (“Coordenadores Contratados”); e/ou (i) das que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencGes de investimento realizadas por Investidores inf Ges p ou em ji sobre a i da Ce ia, bem como sobre
corretoras membros da Bovespa e outras instituicoes financeiras que nao sejam corretoras membros Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas; as Agoes a serem distribuidas.
da Bovespa, contratadas pelos Coordenadores para efetuar exclusivamente esforcos de colocagao . caso as intengoes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o
das AcGes aos Investidores Nao Institucionais (”Corretoras Consorciadas” e, em conjunto com os total de Acdes remanescentes ap6s o atendimento da Oferta para Acionistas e da Oferta de Varejo, “A(0) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as
Coordenadores e os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta”) os Coordenadores darao prioridade aos Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, — g\s?og\gogs dOACOC.“.g? dg Ast?—RegAL;‘\aé';‘%qa ANBID ;‘)ara as Off’tas P»u?haas de
7.2 Itati Securities, Inc., UBS Securities LLC e eventuais outras instituicdes (em conjunto, “Agentes de melhor atendam o objit\vo da Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada — M‘S(f)lﬁ(u‘\gagee Rgguilsstlrigod:n?ufl)éise go‘(‘ur(rlfesrv’tgsqfa sg:rr;‘ca?gar%;egégorap:ugg
Colocacdo Internacional ") realizarao esforcos de colocacdo das Acoes no exterior, para Investidores por investidores com diferentes critérios de avaliacao das perspectivas da Companhia, seu setor de AN B I D Estado de Sao Paulo, sob o n2 4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta
Institucionais Estrangeiros, nos termos do Placement Facilitation Agreement (“Contrato de atuagdo e a conjuntura macroeconbmica brasileira e internacional; . . publica/programa, aos padrées minimos de informacao (onuﬁ)s no cédigo,
Colocacdo Internacional”), sendo que os Investidores Institucionais Estrangeiros deverao subscrever IV até as 16:00 horas do 12 (primeiro) dia Util subseqiente & data de publicacdo deste Anuncio de — nao (abené;o a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes,
as Acoes nos termos da Resolucdo CMN n2 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e Inicio, os Coordenadores informarao aos Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo — pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicoes participantes e dos
da Instrucao CVM ne 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (os Investidores Institucionais endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a Data de Liquidacao, a valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica/programa.”
Estrangeiros em conjunto com os Investidores Institucionais Locais, ”Investidores Institucionais”). quantidade de Acoes alocadas, o Preco por Acéo e o valor do respectivo investimento; e
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?ﬁ%&u REAL Z]GORZ’] ALPES 4 AMERICANVEST  ATIVA BANIFLER™ 8 BBINVESTIMENTOS Bradesco < BraseanCorretora {::: erencial IZELITE CCVM. s saxro (s fator 1”2 FinaBank H G C:MRADU?:.
HP) ) by ; < » g
B L. HSBC@ ﬁ“ @ iy Ionews  LEROSH @ Sovivirl  Oeiraranca @ LIZa . | ® Prime. .
Séio Paufs: g G §i L SIW vsea R Grd)  Tmlarico #UBS Pactual - s umerra 7 () ween

[13849] ANJ - 6COL X 52CM — EMPRESARIAL - Eliton/moises - RE: - RA:

[13849]-banco_itau_bba_underwrit1 1

-RO:

Dot

29/3/2007 19:39:26




	[13849]-banco_itau_bba_underwriting_rem_Anuncio_ini_EVEN_pg_dupla.pdf
	[13849]-banco_itau_bba_underwriting_rem_Anuncio_ini_EVEN.pdf

