JHSF PARTICIPACOES S.A.
C.N.P.J. 08.294.224/0001-65

A JHSF Participacdes S.A. (“Companhia”) e alguns de seus acionistas, conforme
indicados no prospecto de distribuicdo publica primaria e secundéria de agdes
ordindrias de emissdo da Companhia (“Acionistas Vendedores”), em conjunto com
o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider”), o Banco
UBS Pactual S.A. e o Banco Morgan Stanley Dean Witter S.A. (conjuntamente com o
Coordenador Lider, doravante denominados “Coordenadores da Oferta Brasileira”),
comunicam, nos termos do artigo 53 da Instru¢cdo da Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
400”), que foi requerido perante a CVM, em 7 de fevereiro de 2007, o registro da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de 81.000.000 a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer

6nus ou gravames, de emissao da Companhia (

‘Acdes”) (“Oferta Global”).

1. CARACTERISTICAS DA OFERTA GLOBAL
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Quantidade, Espécie e Forma das Acdes. A Oferta Global compreende a
distribuicdo primaria de, inicialmente, 40.500.000 Acdes a serem emitidas
pela Companhia (“Oferta Primaria”) e a distribuicio secundaria de,
inicialmente, 40.500.000 Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores
(“Oferta Secundéaria”). A Oferta Global compreende a distribuicdo de Acdes,
simultaneamente, (i) no Brasil, em mercado de balcdo n&o-organizado,
mediante a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta Brasileira e com a
participacao de determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicao de valores mobilidrios contratadas pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira (“Coordenador(es) Contratado(s)” ou, conforme o caso, “Corretoras
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira,
“Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira”), nos termos da Instrugdo CVM
400, e, ainda, com esforgos de colocagédo das Agdes no exterior, por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pela CVM, sendo, nos Estados
Unidos da América, para investidores institucionais qualificados, conforme
definidos na Regra 144A editada pela Securities and Exchange Commission
dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro
em conformidade com o disposto no Securities Act of 1933 (“Securities Act’) e
nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises,
exceto os Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos
previstos na Regulamentacdo S editada pela SEC, respeitada a legislacao
vigente nesses paises; e, (ii) no exterior, por meio da Oferta de American
Depositary Shares (“ADSs”), representadas por American Depositary Receipts
(“ADRSs”), mediante a intermediagéo de determinadas instituicées financeiras
coordenadas por Credit Suisse Securities (USA) LLC, UBS Securities LLC e
Morgan Stanley & Co. Incorporated (“Coordenadores da Oferta Internacional”
e, conjuntamente com os Coordenadores da Oferta Brasileira, “Coordenadores
da Oferta Global”), em conformidade com o disposto nas isencdes de registro
previstas na Rule 144A, do Securities Act, e no Regulation S, editado pela
SEC (“Oferta Internacional”). Cada ADS correspondera a 1 (uma) Agdo. Podera
haver realocacdo de Agdes entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional,
em fung@o da demanda verificada no Brasil e no exterior, durante o curso da
presente Oferta Global.

Acbes Suplementares. A quantidade total das A¢des inicialmente ofertada no
ambito da Oferta Global podera ser acrescida de um lote suplementar de até
12.150.000 Acdes, correspondendo a 6.075.000 novas Agbes emitidas pela
Companhia e 6.075.000 Ac¢des de titularidade dos Acionistas Vendedores
(“Acdes Suplementares”), correspondendo a até 15% do total das Agbes
inicialmente ofertadas no ambito da Oferta Global, conforme opgdo para
subscricdo e aquisicdo de tais A¢cdes Suplementares, a ser outorgada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider, nas mesmas
condigcdes e preco das Agdes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24
da Instrugdo CVM 400, as quais serado destinadas a atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
Global (“Opcéo de Acdes Suplementares”). A Opgao de Agdes Suplementares
podera ser exercida pelo Coordenador Lider, apds notificagdo aos demais
Coordenadores da Oferta Brasileira e desde que a decisédo de sobrealocacédo
das a¢des no momento da precificagcéo da Oferta Global tenha sido tomada em
comum acordo pelos Coordenadores da Oferta Global, no prazo de até 30 dias
da data do anuncio de inicio da Oferta Global (“Anuncio de Inicio”) .

Acdes Adicionais. Sem prejuizo do exercicio da Opgao de Agdes Suplementares,
a quantidade de Acdes inicialmente ofertada no ambito da Oferta Global,
excluidas as Ag¢des Suplementares, podera, a critério da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores, com a concordancia dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, ser aumentada em até 16.200.000 A¢des emitidas pela Companhia
e/ou de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Agdes Adicionais”),
correspondendo a até 20% do total das Ac¢des inicialmente ofertadas no ambito
da Oferta Global, conforme disposto no artigo 14, paragrafo 22, da Instrugédo
CVM 400 (“Opcéo de Acdes Adicionais”).

Direitos, Vantagens e Restricdes das Acbes. As Agdes conferem aos seus
titulares os direitos, as vantagens e as restricdes decorrentes da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bolsa de Valores
de Séo Paulo (“BOVESPA”) e do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto
Social”), dentre os quais sdo destacados os seguintes:

direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que a cada
Acéo correspondera um voto;

direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior
a 25% do lucro liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Agdes;

em caso de alienagéo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da
Companhia, ainda que por meio de operagdes sucessivas, esta devera ser
contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes (“OPA”)
dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos nas
normas vigentes, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do
alienante do controle (100% tag along);

em caso de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia
ou de cancelamento de listagem da Companhia no Novo Mercado da
BOVESPA, direito de alienagdo de suas agdes em OPA a ser langada pelo
acionista controlador ou pela Companhia por, no minimo, seu respectivo
valor econémico apurado mediante elabora¢édo de laudo de avaliagado por
empresa especializada e independente da Companhia, seus administradores
e controladores, bem como do poder de deciséao destes, com experiéncia
comprovada e escolhida pela assembléia de acionistas titulares de agdes
em circulagdo a partir de lista triplice apresentada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia;

todos os demais direitos assegurados as Agdes, nos termos previstos
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Estatuto Social da
Companhia e na Lei das Sociedades por Ag¢des; e

direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de
Liquidacao.

Regime de Distribuicdo. As Acdes objeto da Oferta Brasileira serdo
colocadas em regime de garantia firme de liquidagdo, sem presuncao
de solidariedade, nos termos da Instrugdo CVM 400 e nos termos do
Instrumento Particular de Contrato de Distribuicdo de Ag¢des Ordinarias
de Emissdo da JHSF Participagdes S.A. (“Contrato de Distribuicao”), a ser
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores
da Oferta Brasileira e a Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custddia.
Publico-Alvo. A Oferta Brasileira sera direcionada, na Oferta de Varejo
(conforme definida no item 1.6.1), aos Investidores Nao-Institucionais
(conforme definidos no item 1.6.1), e, na Oferta Institucional (conforme
definida no item 1.6.2), aos Investidores Institucionais (conforme definidos
no item 1.6.2).

Oferta de Varejo. A Oferta de Varejo serd destinada a investidores
pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas no Brasil, que nao
sejam consideradas Investidores Institucionais (conforme definido no item
1.6.2), bem como a clubes de investimento registrados na BOVESPA que
decidirem participar da Oferta de Varejo (“Investidores N&o-Institucionais”).
Os Investidores Nao-Institucionais deverao realizar solicitacdes de reserva
mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”),
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PROCEDIMENTO DE DISTRIBUICAO

2.1

Cronograma. A Oferta Brasileira devera ter inicio apés o encerramento do
Periodo de Reserva (conforme definido no item 2.2.1.1), a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Oferta Global pela
CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagcdo do prospecto
definitivo da Oferta Global (“Prospecto Definitivo”). Estima-se que o inicio da
Oferta Brasileira ocorrerd em 30 de mar¢o de 2007.

Ordem

dos Eventos  Eventos

Data Prevista

1.

Publicacao do Aviso ao Mercado

(sem logotipo das Corretoras Consorciadas)
Disponibilizagao do Prospecto Preliminar
Inicio do road show

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

15 de marco de 2007

Re-publicagéo do Aviso ao Mercado
(com logotipo das Corretoras Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva

22 de margo de 2007

para a subscricao ou aquisi¢cdo, conforme o caso, de A¢des no ambito da
Oferta Brasileira, observado o valor minimo de investimento de R$ 3.000,00
e o valor maximo de investimento de R$ 300.000,00 (“Valor Maximo”) por
Investidor Nao-Institucional (“Oferta de Varejo”).

Oferta Institucional. A Oferta Institucional sera destinada a investidores
pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
BOVESPA, com relagdo as suas ordens especificas de investimento
referentes a valores que excedam o Valor Maximo, fundos de investimento,
carteiras administradas, fundos de penséo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”"), condominios destinados
a aplicagao em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar
e de capitalizacdo e determinados investidores residentes no exterior
que invistam no Brasil segundo as normas da Resolugdo do Conselho
Monetario Nacional (“CMN”) n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme
alterada (“Resolucdo CMN 2.689”), e da Instrucdo da CVM n® 325, de 27
de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucdo CVM 325", “Investidores

Encerramento do Periodo de Reserva para Investidores
Nao-Institucionais

28 de marco de 2007

Encerramento do road show

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Reunigo do Conselho de Administrag&o para definicéo

do Prego de Distribuicao

Assinatura do Contrato de Distribuicéo e do International Agency
and Purchase Agreement e demais contratos relativos a Oferta

29 de marcgo de 2007

Obtencéo do Registro da Oferta da CVM

Publicacéo do Andncio de Inicio

Disponibilizagao do Prospecto Definitivo

Inicio do prazo para o exercicio da Opcao de A¢bes Suplementares

30 de margo de 2007

Inicio de negociagéo das Agdes da Oferta 2 de abril de 2007

Data de Liquidacdo da Oferta 4 de abril de 2007

Encerramento do prazo para o exercicio da Opcao de 30 de abril de 2007

Agdes Suplementares

9.

Data méxima de publicag@o do Antincio de Encerramento 4 de maio de 2007

Institucionais” e “Oferta Institucional”, respectivamente).

Esforcos de Colocacdo das Acbes no Exterior. Por intermédio dos
Coordenadores da Oferta Internacional, serdo realizados esforcos de
colocagédo das Acgdes objeto da Oferta Brasileira nos Estados Unidos da
América, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pela
CVM, para investidores institucionais qualificados, conforme definidos
na Regra 144A editada pela SEC, em operagbes isentas de registro
em conformidade com o disposto no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto os
Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos
previstos na Regulamentacdo S editada pela SEC, respeitada a legislagao
vigente nesses paises.

Preco de Distribuicdo. No contexto da Oferta Brasileira, estima-se que o
preco por Acdo (“Preco de Distribuicdo”) estara situado entre R$ 11,50
e R$ 15,50, ressalvado, no entanto, que o Prego de Distribuicdo podera,
eventualmente, ser fixado fora dessa faixa. Na hipétese de o Preco de
Distribuicdo ser fixado fora dessa faixa indicativa, os Pedidos de Reserva
serdo normalmente considerados e processados, observada a condicao de
eficaciaindicada na alinea (a) do item 2.2.1.2 abaixo. O Preco de Distribuicao
seré fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes
de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) a ser conduzido pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira no Brasil e pelos Coordenadores da
Oferta Internacional no exterior, em conformidade com o artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, e de acordo com o artigo 170, inciso 1l do paragrafo 12
da Lei das Sociedades por Ag¢des.

A escolha do critério de preco de mercado para a determinagao do Preco
de Distribuicao por meio da realizagdo do Procedimento de Bookbuilding
justifica-se pelo fato de que tal critério refletira o valor pelo qual os
investidores apresentardo suas intengdes de aquisicdo das Agdes no
ambito da Oferta Global. Os Investidores Nao-Institucionais que aderirem
a Oferta de Varejo ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, do processo de determinacdo do Preco de Distribuicao.

Prazo da Oferta Brasileira. O prazo para a distribuigdo das A¢des no ambito
da Oferta Brasileira é de até 6 meses contados da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, ou até
a data da publicacdo do anuncio de encerramento da Oferta Brasileira
(“Anuncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro.

Data de Liguidacdo. A liquidagéo fisica e financeira da Oferta Brasileira
devera ser realizada no prazo de 3 dias Uteis contados da data de publicagao
do Anuncio de Inicio, com a entrega das A¢des aos respectivos investidores
(“Data de Liquidacéo”).

Garantia Firme de Liquidacdo. Caso as Ac¢des inicialmente ofertadas no
ambito da Oferta Brasileira ndo sejam totalmente liquidadas na Data de
Liquidagéo, os Coordenadores da Oferta Brasileira adquirirdo, pelo Preco
de Distribuicéo, na Data de Liquidacdo, a totalidade do saldo resultante
da diferenga (i) entre o numero de Agdes objeto da garantia firme de
liquidagcao prestadas pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos
do Contrato de Distribuicéo, e (ii) o nimero de A¢des efetivamente colocado
no mercado e pago pelos investidores. A garantia firme de liquidagdo sera
vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding e assinado o Contrato de Distribuigéo.

Exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e Posterior Revenda. Em caso
de exercicio da garantia firme de liquidagéo e posterior revenda das Agdes
ao publico pelos Coordenadores da Oferta Brasileira até a publicacdo do
Anuncio de Encerramento, o prego de revenda sera o pre¢go de mercado
das Acdes, limitado ao Preco de Distribuicéo, ressalvadas as atividades
de estabilizagdo a serem contratadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores mediante a celebragdo do Instrumento Particular de Contrato
de Prestacdo de Servigos de Estabilizacdo de Prego das A¢des Ordinarias
de Emissédo da JHSF Participacdes S.A. (“Contrato de Estabilizacao”).
Estabilizacédo de Preco. O Coordenador Lider, por intermédio da Credit
Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios, podera
realizar atividades de estabilizagdo de prego das Ag¢des, no prazo de até
30 dias contados da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, por meio
de operagdes de compra e venda de acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia, em conformidade com as disposicdes legais aplicaveis e o
Contrato de Estabilizacédo, o qual devera ser aprovado pela BOVESPA e
pela CVM antes da publicagdo do Anuncio de Inicio.

™ Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes e
adiamentos.

2.2.

2.2.1.
2.2.1.1.

2.21.2.

Forma e Local de Distribuicdo. As Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira
efetuarao a distribuicdo das Agbes aos Investidores N&o-Institucionais e aos
Investidores Institucionais, nos termos da Instrugdo CVM 400, e observado o
esforgo de disperséo aciondria previsto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado e o disposto abaixo.

Investidores N&o-Institucionais

Periodo de Reserva. Serd concedido aos Investidores Nao-Institucionais o
prazo de 5 dias Uteis, a ser iniciado em 22 de margco de 2007 e encerrado
em 28 de margo de 2007, inclusive (“Periodo de Reserva”), o qual podera
ser estendido a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, para a
realizagao dos respectivos Pedidos de Reserva. Caso seja verificado excesso
de demanda superior a 1/3 das Agbes (excluidas as Agbes Suplementares
e as Acdes Adicionais), ndo serd permitida a colocacdo de Agdes junto a
Investidores Nao-Institucionais que sejam (i) administradores, controladores da
Companhia, (ii) administradores ou controladores das Instituicoes Participantes
da Oferta Brasileira, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta Global, ou (iv)
os conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até
o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos itens (i), (i) ou (iii)
(“Partes Vinculadas”). Os Investidores Nao-Institucionais interessados na
realizacao do Pedido de Reserva deverao ler cuidadosamente os termos
e condicoes estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente no que
diz respeito aos procedimentos relativos a liquidacao da Oferta Brasileira,
bem como as informacgoes constantes do prospecto preliminar da Oferta
Brasileira (“Prospecto Preliminar”).

Pedido de Reserva. O montante de, no minimo, 10% das Ac¢des objeto da
Oferta Global, excluindo as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais, sera
destinado prioritariamente a Investidores Nao-Institucionais que realizarem
Pedidos de Reserva, observado que os Coordenadores da Oferta Brasileira
poderdo, a seu exclusivo critério, aumentar a quantidade de Ac¢des destinadas
a Oferta de Varejo, até o maximo de 20% das Acdes objeto da Oferta Global.
Os Pedidos de Reserva serdo realizados de maneira irrevogavel e irretratavel,
nas condi¢des a seguir descritas.

Cada um dos Investidores Nao-Institucionais interessados podera efetuar o seu
Pedido de Reserva a uma unica Instituicdo Participante da Oferta Brasileira,
nas dependéncias fisicas das instituicdes indicadas no Aviso ao Mercado,
por oportunidade de sua republicagcdo em 22 de marco de 2007, mediante
o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”), dentro do
Periodo de Reserva, sem necessidade de depdsito do valor do investimento
pretendido, observados o limite minimo de investimento de R$ 3.000,00 e o
limite maximo de R$ 300.000,00 por Investidor N&o-Institucional, sendo que
tais investidores poderéo estipular, no Pedido de Reserva, o pregco maximo por
Acéao, como condigao de eficacia de seu Pedido de Reserva, conforme previsto
no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400.

Recomenda-se ao Investidor N&o-Institucional verificar com a Corretora
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva,
se tal Corretora Consorciada exigira, a seu exclusivo critério, a manutencao
de recursos em conta de investimento aberta e/ou mantida em tal Corretora
Consorciada, para fins de garantia do Pedido de Reserva.

Na hipétese de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Nao-Institucionais ndo superar a totalidade das acdes destinadas a Oferta de
Varejo, excluindo as A¢bes Suplementares e as A¢des Adicionais, ndo havera
rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos
em todas as suas reservas. Quaisquer sobras no lote originalmente alocado
aos Investidores Nao-Institucionais serao destinadas a Oferta Institucional.

Na hipétese de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Nao-Institucionais superar a totalidade das a¢des destinadas a Oferta de Varejo,
excluindo as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais, sera realizado o rateio
das Acdes entre todos os Investidores Nao-Institucionais que tiverem realizado
Pedidos de Reserva, sendo que (i) até o limite de R$ 5.000,00, inclusive, o
critério de rateio sera a divisao igualitaria e sucessiva das Agoes entre todos
os Investidores Nao-Institucionais, limitada ao valor individual de cada um dos
Pedidos de Reserva e a quantidade total de Agdes; e (ii) uma vez atendido o
rateio descrito no item (i) acima, as Agcbes destinadas aos Investidores Nao-
Institucionais remanescentes serdo rateadas proporcionalmente ao valor
de cada Pedido de Reserva entre todos os Investidores N&o-Institucionais,
desconsiderando-se as fragcdes de A¢des. Opcionalmente, os Coordenadores
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da Oferta Brasileira, de comum acordo com a Companhia e com os Acionistas
Vendedores, poderdo aumentar a quantidade de Ag¢des destinada a Oferta
de Varejo, para que os Pedidos de Reserva excedentes realizados pelos
Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos,
sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio
descrito neste item “d”.

Até as 16:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de publicagdo
do Anuncio de Inicio, cada Instituicao Participante da Oferta Brasileira devera
informar aqueles Investidores N&o-Institucionais de quem tenha recebido
Pedidos de Reserva o nimero de Agbes a serem por eles adquiridas e o valor
a ser pago em razao de tal aquisicdo, por meio de seu respectivo endereco
eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia. O pagamento
sera limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvadas a possibilidade de
rateio, conforme previsto no item “d” acima.

O Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no
item “e” acima para a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira com a qual
tenha efetuado seu respectivo Pedido de Reserva, com recursos imediatamente
disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagéo. Ressalvado o disposto
no item “i” abaixo, ndo havendo pagamento pontual, o Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta Brasileira
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado.

Apds as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a CBLC, em nome de cada uma
das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira em que o Pedido de Reserva
tenha sido realizado, entregard a cada Investidor Nao-Institucional que com
ela tenha feito a reserva, o nimero de Agdes correspondente a relagéao entre
o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco
de Distribuicao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nos itens “” e “j” abaixo, respectivamente, e a possibilidade de rateio
prevista no item “d” acima. Caso tal relagao resulte em fragdo de Acéo, o valor
do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro
de Acoes.

Na hipétese de o Preco de Distribuicdo ser superior ao pre¢o maximo por Agao
informado no Pedido de Reserva, o Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado e o valor eventualmente depositado pelo Investidor Nao-Institucional
sera devolvido a cada um deles, sem juros nem correcdo monetaria, e sem
reembolso da quantia relativa a CPMF, no prazo de 3 dias Uteis da data da
publicagéo do Anuncio de Inicio.

O Investidor Nao-Institucional somente podera desistir do Pedido de Reserva
efetuado nas hipdteses de suspensao ou modificagdo da Oferta Brasileira, ou
ainda de divergéncia relevante entre as informagdes do Prospecto Preliminar
e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo
investidor ou sua decisao de investimento, conforme previsto nos artigos 20, 27
e no paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, respectivamente. Nesses
casos, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta
Brasileira fardo constar do Anuncio de Inicio e/ou de anuncio de retificago,
conforme o caso, a informacao de que referidos Investidores Nao-Institucionais
poderdo desistir do respectivo Pedido de Reserva, apés o inicio do Periodo
de Distribuicdo e/ou de publicagdo do antncio de retificacdo, conforme o
caso. Tais investidores deveréo, entéo, informar sua deciséo de desisténcia
do Pedido de Reserva a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira com a
qual tiverem efetuado Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e
no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva e os termos da Instrugcao
CVM 400 acima mencionados. Caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe
por escrito a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira de sua desisténcia
do Pedido de Reserva no prazo acima mencionado, serd presumido que o
Investidor Nao-Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal
investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no
prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de ndo haver a conclusdo da Oferta Global, de resilicdo do
Contrato de Distribui¢éo, ou, ainda, em qualquer outra hipétese de devolugao
ou desisténcia de Pedido de Reserva em funcdo de expressa disposicao
legal ou regulamentar, os Pedidos de Reserva serao considerados
automaticamente cancelados e os Coordenadores da Oferta Brasileira
comunicardo o cancelamento da Oferta Global por meio de publicagdo de
aviso ao mercado aos Investidores Nao-Institucionais que houverem efetuado
Pedidos de Reserva. Nesse caso, deverdo ser restituidos integralmente
aos Investidores N&o-Institucionais os valores eventualmente dados
em contrapartida as Agdes, deduzida a quantia relativa a CPMF, quando
aplicavel, sem juros ou correcdo monetaria, em até 5 (cinco) dias Uteis da
data da publicacdo do respectivo aviso ao mercado, conforme disposto no
artigo 26 da Instrucdo CVM 400.

Na hipdtese de haver descumprimento, por qualquer do(s) Coordenador(es)
Contratado(s) ou das Corretoras Consorciadas, de qualquer das normas de
conduta previstas na regulamentagéo aplicavel a Oferta Brasileira, incluindo,
sem limitagéo, aquelas previstas na Instrugdo CVM 400, tal Coordenador
Contratado ou Corretora Consorciada deixara de integrar o grupo de
institui¢cbes financeiras responsaveis pela colocagéo das A¢des no dmbito da
Oferta Brasileira, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva
que tenham recebido. O Coordenador Contratado ou a Corretora Consorciada
a que se refere este item “k” devera informar imediatamente os Investidores
Nao-Institucionais que com ela tenham realizado Pedido de Reserva sobre o
referido cancelamento.

Investidores Institucionais

Plano de Distribuicdo. Com relagdo a Oferta Institucional, o Coordenador
Lider, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborara plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 33 da Instrugdo CVM 400, o qual levara em conta a criagdo de uma
base diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta Brasileira com seus clientes e
outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica, observado que
os Coordenadores da Oferta Brasileira deverdo assegurar a adequagéo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e
equitativo aos investidores.

Ordens de Investimento. As Agbes ofertadas no dmbito da Oferta Brasileira,
apos o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais
tal como descrito acima, serdo distribuidas aos Investidores Institucionais. Nao
serdo admitidas, para os Investidores Institucionais, reservas antecipadas, e
nao havera valores minimos ou maximos de investimento. Caso o nimero de
Acoes ofertadas no &mbito da Oferta Brasileira objeto de ordens recebidas
de Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding
exceda o total de Agbes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, terdo prioridade no atendimento
de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério
dos Coordenadores da Oferta Brasileira, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, melhor atendam o objetivo da Oferta Global de criar uma base
diversificada de acionistas formada por investidores com diferentes critérios

de avaliagéo sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu
setor de atuagéo e as conjunturas macroecondmicas brasileira e internacional,
levando-se em conta, ainda, as relagcdes com clientes e outras consideracdes de
natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e do Coordenador Lider, em conformidade com o plano de distribuicéo,
desenvolvido pelo Coordenador Lider em conjunto com a Companhia e os
Acionistas Vendedores.

Qualquer ordem recebida de Investidor Institucional que seja Parte Vinculada
serd cancelada pela Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido
tal ordem, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em
um terco a quantidade de Acgdes ofertadas, nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.

2.2.2.3. Forma de Subscricdo e/ou Aquisicdo. Os Investidores Institucionais deverdo

3.

realizar a aquisi¢ao e/ou subscricdo das Ag¢des da Oferta Brasileira, conforme
o caso, mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
aquisicao e/ou subscrigao.

APROVACOES SOCIETARIAS

3.1.

Oferta Primaria. A abertura de capital da Companhia e a realizagdo da Oferta
Primaria foram aprovadas na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 12
de fevereiro de 2007. A ata da deliberagéo societaria da Companhia foi publicada
no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “Valor Econdmico” em 13
de margo de 2007.

O aumento de capital, a realizagédo da Oferta Primaria, com exclusao do direito
de preferéncia de nossos atuais acionistas, e a determinagéo da quantidade
de Agdes objeto da Oferta Global, foram aprovados em Reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia realizada em 14 de margo de 2007, cuja
ata sera publicada no jornal “Valor Econémico” em 15 de marco de 2007 e
no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo em 16 de marco de 2007. O Preco
de Distribuicao seré deliberado por nosso Conselho de Administragdo em
reuniéo a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e
a concessao do registro da Oferta Global pela CVM.

INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

Em 13 de margo de 2007, a Companhia celebrou o Contrato de Participagao no
Novo Mercado com a BOVESPA, o qual entrard em vigor na data de publicacao
no Anuncio de Inicio. A partir da data de entrada em vigor do Contrato de
Participagcao no Novo Mercado, a Companhia estara registrada no segmento
de Novo Mercado da BOVESPA e suas Agdes passardo a ser negociadas a
partir do dia seguinte a publicagdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “JHSF3”,
observando-se que a Companhia integrara o indice de Agdes com Governanga
Corporativa Diferenciada - IGC da BOVESPA.

N&o sera realizado nenhum registro da Oferta Global ou das A¢bes perante a
SEC ou junto a qualquer agéncia ou 6érgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA E ESCRITURADORA
DAS ACOES

6.

A instituicdo financeira contratada pela Companhia para a prestacdo de
servicos de escrituracédo das Ag¢des é o Banco Itau S.A.

INSTITUICAO CUSTODIANTE DAS ACOES SUBJACENTES AS
ADSs

7.

A instituigao financeira contratada para prestacdo de servicos de custodiante
das Acdes subjacentes as ADSs é o Banco ltau S.A.

INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA DAS ADSs

A instituicdo financeira contratada para a prestacéao de servicos de depositaria
das ADSs é o The Bank of New York.

INFORMACOES ADICIONAIS

De acordo com o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, ressalvadas
determinadas excec¢des, a Companhia, seus acionistas controladores e seus
administradores nao poderao vender e/ou ofertar & venda a¢des de emissao
da Companhia ou derivativos lastreados nessas a¢des de que eram titulares
mediatamente apés a efetivacdo da Oferta Brasileira, durante os primeiros
seis meses subsequentes a Oferta Brasileira, que corresponde a primeira
distribuicdo publica de agées da Companhia apés a assinatura do Contrato
de Participagdo no Novo Mercado. Apos esse periodo inicial de seis meses,
os acionistas controladores e os administradores da Companhia ndo poderdo
vender e/ou ofertar mais do que 40% das ac¢des de emissdo da Companhia ou
derivativos lastreados nessas agdes de que eram titulares imediatamente apés
a efetivagao da Oferta Brasileira, por seis meses adicionais.

Adicionalmente ao disposto acima, ressalvadas determinadas excecoes, a
Companhia, seus acionistas controladores e administradores e os Acionistas
Vendedores celebraram acordos de restricdo a venda de agdes de emissao
da Companbhia (lock-ups), por meio dos quais se comprometeram, durante o
periodo de 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo, salvo mediante
consentimento prévio, por escrito, dos Coordenadores da Oferta Brasileira, a
nao: (i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar,
conceder qualquer opgédo de compra ou de qualquer outra forma dispor ou
conceder quaisquer direitos, em todos os casos relacionados a, qualquer acao
ordindria ou qualquer opgao, warrant de compra de qualquer ac¢éo ordinaria
ou qualquer valor mobiliario conversivel em, ou permutavel por, ou que
represente o direito de receber ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia
(conjuntamente, “Valores Mobilidrios Restritos”); (i) arquivar ou permitir que se
arquive junto a CVM registro relativo a oferta ou venda de quaisquer Valores
Mobiliarios Restritos; (iii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer
acordo que transfira a outra parte, em todo ou em parte, qualquer valor
econémico decorrente da titularidade das agbes ordinarias ou de qualquer
valor mobiliario conversivel, passivel de exercicio ou permutavel por acdes
ordindrias de emissdo da Companhia, ou de warrants ou outro direito de
compra de agdes ordinarias de emissao da Companhia, independentemente se
tal operagéo seja realizada pela entrega das agdes ordinarias ou de qualquer
valor mobiliario de emissdo da Companhia, por dinheiro ou outra forma; e (iv)
publicar anuncio com a intengéo de efetuar qualquer operagao acima descrita.
O disposto acima nao se aplicara as Ac¢des a serem vendidas nos termos do
Contrato de Distribuicao e do International Agency and Purchase Agreement
e no Contrato de Estabilizagdo, nem tampouco a cessdes de Agbes pelos
Acionistas Vendedores a afiliada sua durante o periodo descrito acima, desde
que a parte cessiondria concorde em assumir todas as obrigagdes contidas
neste Contrato antes de tal cess&o.
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MERCADO

BOVESPA BRASIL

E recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisio
de investimento, a leitura do Prospecto Preliminar.

Os investidores que desejarem obter maiores informacdes sobre a Oferta
Brasileira e o exemplar do Prospecto Preliminar deverdo se dirigir aos
enderecos ou dependéncias das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira,
conforme indicados abaixo, locais esses aos quais os Investidores Nao-
Institucionais também poderdo se dirigir para a realizagdo dos Pedidos de
Reserva. Informagdes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas poderao
ser obtidas no website da CBLC: www.cblc.com.br.

Coordenador Lider

* Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3064

132 andar, Sao Paulo - SP

Sr. Adriano Borges

Telefone: (11) 3841-6800
http://br.credit-suisse.com/ofertas

Coordenadores da Oferta Brasileira

* Banco UBS Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3729
102 andar, Sao Paulo- SP

Sr. Evandro Pereira

Telefone: (11) 3383-2000
www.ubspactual.com.br

* Banco Morgan Stanley Dean Witter S.A.
Avenida Juscelino Kubitschek n® 50

82 andar, Sao Paulo, SP

Sr. Ricardo Behar

Telefone: (11) 3048-6000
www.morganstanley.com.br/proscpectos

Corretoras Consorciadas

Nas dependéncias das Corretoras Consorciadas credenciadas pela CBLC para
participar da Oferta e no endereco eletrénico da CBLC na rede mundial de computadores
www.cblc.com.br

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente publicado em 15 de marco de 2007 sem a
indicacao das Corretoras Consorciadas e devera ser republicado na data de inicio do
Periodo de Reserva, estimado para o dia 22 de margo de 2007, com os logotipos das
Corretoras Consorciadas, a partir de cuja data poderéo ser obtidas informacgdes adicionais
sobre as Corretoras Consorciadas no site da Internet da CBLC www.cblc.com.br

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes websites: www.jhsf.com.
br, http:/br.credit-suisse.com/ofertas, www.ubspactual.com.br e www.morganstanley.
com.br/proscpectos. Adicionalmente, o Prospecto Preliminar estara disponivel na sede
social da Companhia e na sede e no website (i) da CVM, na Rua Sete de Setembro
n® 111, 52 andar, Rio de Janeiro, RJ, ou na Rua Formosa n® 367, 20° andar, Sdo Paulo,
SP, ou em seu website www.cvm.gov.br; e (ii) da CBLC, na Rua XV de Novembro
n? 275, Sao Paulo, SP, ou em seu website www.cblc.com.br

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta Brasileira
realizarao apresentacdes aos investidores (road shows) em Sao Paulo e no Rio de
Janeiro, no periodo entre a data de publicagao deste Aviso ao Mercado e a data em que
for fixado o Preco de Distribuigéao.

O Prospecto Preliminar contém informagdes adicionais e complementares a este Aviso
ao Mercado e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condi¢bes da
Oferta Brasileira e dos riscos a ela inerentes. “LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR
ANTES DE ACEITAR A OFERTA.”

Os investidores devem ler a Secao “Fatores de Risco” do Prospecto Preliminar,
para uma descricdo de certos fatores de risco que devem ser considerados em
relacéo a subscricao e aquisicao das Acoes.

Nos termos da Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta Brasileira solicitaram o registro da Oferta Global junto a CVM,
em 7 de fevereiro de 2007, estando a Oferta Global sujeita a propria aprovagédo da CVM.
Adicionalmente, a Companhia solicitou, nessa mesma data, seu registro de companhia
aberta, o qual se encontra em andise pela CVM. Por fim, a Companhia solicitou, em
28 de fevereiro de 2007, o pedido de registro do Programa de Depositary Receipts.

Este Aviso ao Mercado néo constitui uma oferta de venda das A¢des nos Estados Unidos
da América. As Agbes nédo poderéo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da
América sem que haja o respectivo registro ou a isenc¢éo de tal registro nos termos do
Securities Act. A Companhia e os Acionistas Vendedores nao pretendem registrar a
Oferta Global, as Agbes ou as ADSs nos Estados Unidos da América ou em qualquer
outro pais, exceto o Brasil.

O Coordenador Lider recomenda fortemente que os Investidores Nao-Institucionais
interessados na realizagdo do Pedido de Reserva leiam, atenta e cuidadosamente, os
termos e condi¢des estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, especialmente no
que diz respeito aos procedimentos relativos ao pagamento do Preco de Distribuicdo e
a liquidagao da Oferta Brasileira, bem como as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar.

O investimento em acées representa um investimento de risco, posto que é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir
nas Acdes no ambito da Oferta Brasileira estdo sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor da
economia em que esta atua, aos seus acionistas, ao ambiente macroeconémico
do Brasil, a volatilidade do mercado de capitais, a liquidez das Acoes e a oscilacao
de suas cotacoes em bolsa, descritos no Prospecto Preliminar e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. Ainda
assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por
lei de adquirir as A¢des no ambito da Oferta Brasileira.

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposi¢ées do Cédigo
de Auto-Regulacdo da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisi¢éo de Valores
Mobiliarios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos

D da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, sob o n® 4890254, atendendo, assim, a(o)
presente oferta publica/programa, aos padrdes minimos de informagao contidos no cédigo, nao
cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da
emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o)
oferta publica/programa.”
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Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta Brasileira
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