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notura

Os ACIONISTAS VENDEDORES identificados no Prospecto Preliminar de Distribuicao Publica Secundaria de Acoes Ordinarias de emissdo da NATURA COSMETICOS S.A. (“Natura” ou “Companhia”), sob a coordenacéo do BANCO ITAU BBA S.A. (“Itai BBA” ou “Coordenador Lider”), do BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan”), do BANCO UBS PACTUAL S.A. (“UBS Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o J.P. Morgan, “Joint Bookrunners”) e do DEUTSCHE BANK S.A. - BANCO ALEMAO (“Deutsche Bank” e, em conjunto com os Joint Bookrunners, “Coordenadores da Oferta”)
comunicam, nos termos do artigo 53 da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM*) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrug¢ao CVM 400"), que foi requerido, em 02 de julho de 2009, por meio do procedimento simplificado para registro de ofertas publicas de distribuicao de valores mobiliarios (“Procedimento Simplificado”) instituido pela Instrucdo da CVM n°® 471, de 08 de agosto de 2008 (“Instrugao CVM 471")
e do convénio para adocao do Procedimento Simplificado firmado entre a CVM e a Associacao Nacional dos Bancos de Investimento (“ANBID"), o registro da distribuicao publica secundaria de acoes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“A¢bes” e “Oferta”, respectivamente).

CARACTERISTICAS DA OFERTA

1. Valor, Quantidade, Espécie e Forma das Acdes a Serem Distribuidas: Serao ofertadas, inicialmente, 49.388.183 Acdes,
representativas de aproximadamente 11,49% do capital social da Companhia, por meio de uma oferta publica secundaria,
a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, nos termos da Instrucgo CVM 400 e das demais
disposicoes legais aplicaveis, sob coordenacdo dos Coordenadores da Oferta e com a participacao de determinadas
instituicoes financeiras integrantes do sistema de distribuicao (“Coordenadores Contratados”) e corretoras autorizadas
a operar na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Corretoras” e “BM&FBOVESPA”,
respectivamente, sendo as Corretoras, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores Contratados,
as “Instituicoes Participantes da Oferta”) por eles convidadas. Serdao também realizados, simultaneamente,
esforcos de colocacao das Acoes no exterior pelo /tati USA Securities Inc., JP Morgan Securities Inc., UBS Securities LLC
e Deutsche Bank Securities Inc. (“Agentes de Colocacao Internacional”) e por determinadas instituicdes financeiras
por eles contratadas, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados
nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América
("Regra 144A" e “Securities Act”, respectivamente), com base em isencoes de registro previstas no Securities Act
e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e a investidores nos demais paises, exceto no Brasil
e nos Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S do Securities Act
("Regulamento S”), observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor estrangeiro que invista
no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugao do Conselho Monetério Nacional n° 2.689,
de 26 de janeiro de 2000 e alteracoes posteriores (“Resolucao CMN 2.689"), da Instrucao CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000
e alteracdes posteriores (“Instrucao CVM 325") e da Lei n°4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131").
Néo foi e nem sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes na Securities and Exchange Commission (“SEC”)
ou em qualquer agéncia ou 6érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

2. Opcao de Distribuigdo de Lote Suplementar: Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Acdes
inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar de até 15% (quinze por cento) das Acoes inicialmente
ofertadas no ambito da Oferta, ou seja, em até 7.408.228 (sete milhdes, quatrocentas e oito mil, duzentas e vinte e oito)
acoes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condicoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas
("Acoes do Lote Suplementar”), conforme opcao a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao UBS Pactual,
as quais serao destinadas a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
(“Opgao de Lote Suplementar”). O UBS Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato
de Distribuicao (conforme definido abaixo) e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicacéo
do anuncio de inicio da Oferta (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opcao de Lote Suplementar (“Periodo de Exercicio”),
no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo ao Coordenador Lider e ao J.P. Morgan, desde que a decisao
de sobrealocacao das Acoes no momento em que for fixado o Preco por Acéo tenha sido tomada em comum acordo entre
os Coordenadores da Oferta.

3. Prego por Agao: O Preco por Acao seréa fixado ap6s a apuracao do resultado do procedimento de coleta de intencoes
de investimento com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo), a ser realizado pelos Joint Bookrunners,
conforme os artigos 23, paragrafo 1°, e 44 da Instrucao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding"), tendo como parametro
(i) a cotacao das Acoes na BM&FBOVESPA e (ii) as indicacoes de interesse, em funcdo da qualidade da demanda
(por volume e preco) coletada junto aos Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
A escolha do critério de preco de mercado para a determinacao do Preco por Acao por meio da realizacao do Procedimento
de Bookbuilding justifica-se pelo fato de que tal critério refletird o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intencdes de aquisicao das Acoes no ambito da Oferta Institucional. No Procedimento de Bookbuilding,
serao aceitas intencoes de investimento de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo)
até o limite de 10% das Acoes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acoes do Lote Suplementar, sendo as intengoes
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas fora dessas condicoes,
automaticamente canceladas. O investimento nas A¢oes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover ma formacado do preco ou de liquidez das acoes ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario. Os investimentos realizados em decorréncia dos contratos de total return swap e/ou outros instrumentos
financeiros que tenham o mesmo efeito, firmados no exterior, nao serao considerados investimentos por Pessoas Vinculadas
para fins da Oferta. Os Investidores Nao-Institucionais (conforme definido abaixo) que aderirem a Oferta de Varejo
(conforme definido abaixo) néo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, do processo de determinacéo
do Preco por Acao. Para maiores informacdes acerca do risco de ma formacéo do Preco por Acao em razao da participacao
de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, ver a secao “Fatores de Risco - Riscos Relativos as Agoes
e a Oferta - Risco de ma formacdo do Preco por Acdo e/ou de liquidez das Acdes no mercado secundario”,
do Prospecto Preliminar da Oferta.

4. Direitos e Vantagens e Restricoes das Acoes: As Acdes garantem aos seus titulares os seguintes direitos:
(i) direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que cada Acao corresponde a um voto; (ii) direito ao dividendo
obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 30% do lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acoes; (iii) direito de alienacdo de suas acoes nas mesmas condicbes asseguradas ao acionista
controlador alienante no caso de alienacéo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacao, como por meio de operacoes sucessivas (tag along); (iv) direito de alienar as A¢oes em oferta
publica a ser realizada pelos acionistas controladores, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta
ou de cancelamento de listagem das A¢oes no Novo Mercado, pelo seu valor econémico, apurado mediante elaboracédo
de laudo de avaliacao por empresa especializada e independente; (v) direito de alienar as Ac¢des, no caso de aquisicao
por qualquer acionista de acoes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social, em oferta publica
a ser realizada pelo adquirente, por valor correspondente ao maior valor entre (a) a cotagao unitaria mais alta atingida
pelas acoes de emissao da Companhia, durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacao da oferta publica,
em qualquer bolsa de valores na qual as acoes de emissao da Companhia forem transacionadas; (b) o preco unitério
mais alto pago pelo acionista adquirente, a qualquer tempo, por uma acao ou lote de acdes de emissao da Companhia;
e (c) o valor equivalente a 12 (doze) vezes o EBITDA Médio da Companhia (conforme definido no Prospecto Preliminar
da Oferta), deduzido o endividamento consolidado liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de acdes de emisséao
da Companhia, acrescido de prémio de 50% do valor da acao; (vi) direito ao recebimento integral de dividendos e demais
distribuices pertinentes as Acdes que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao;
e (vii) todos os demais direitos assegurados as AcOes, nos termos previstos no Regulamento do Novo Mercado,
no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por Acdes, conforme descritos no Prospecto Preliminar da Oferta.

5. Publico-Alvo da Oferta: Observado o disposto no item “Procedimento da Oferta” abaixo, as Instituicoes Participantes
da Oferta efetuarao a colocacao publica das Acoes junto a pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliadas no Brasil,
que nao sejam consideradas Investidores Institucionais (conforme definido abaixo), bem como junto a clubes de investimento
registrados na BMG&FBOVESPA que decidam participar da Oferta de Varejo (conforme definida abaixo)
(“Investidores Nao-Institucionais”), e, ainda, junto a investidores pessoas fisicas, pessoas juridicas, residentes e domiciliados
no Brasil, e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, com relacao a ordens especificas de investimento
referentes a valores que excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,

condominios destinados & aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacao, carteiras de valores mobiliarios e pessoas juridicas nao
financeiras com patriménio liquido superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) (“Investidores Institucionais Locais”).
Os Agentes de Colocacao Internacional e as demais instituicoes financeiras por eles contratadas efetuarao a colocacéao
publica das Acodes junto a investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
em conformidade com o disposto na Regra 144A, e nos demais paises (exceto nos Estados Unidos e no Brasil),
com base no Regulamento S, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
da Resolucdo CMN 2.689, da Instrucdo CVM 325 e da Lei 4.131 (“Investidores Institucionais Estrangeiros” e,
em conjunto com os Investidores Institucionais Locais, os “Investidores Institucionais”), observadas as condicoes
descritas no item “Procedimento da Oferta” abaixo.

6. Periodo de Colocagdo: Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias Gteis, contados da data
de publicacado do anuncio de inicio da Oferta (“Andncio de Inicio”), para efetuar a colocacdo das Acoes
(“Periodo de Colocagao”). A liquidacéo fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no dltimo dia
do Perfodo de Colocacéo (“Data de Liquidagao”), exceto com relacdo a liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar
(caso seja exercida a Opcao de Lote Suplementar), cuja liquidacdo ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis
contados do exercicio da Opcao de Lote Suplementar.

7. Prazo de Distribuicdo: O prazo de distribuicdo das Acoes tera inicio na data de publicacdo do Anuncio de Inicio
e se encerrara em até 6 (seis) meses contados da data de publicacdo do Antncio de Inicio, ou até a data de publicagéo
do anuncio de encerramento da Oferta (“Antincio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”).

8. Regime de Colocagao: Observadas as condicoes descritas no item “Procedimento da Oferta” abaixo, as Acoes serao
colocadas no Brasil pelos Joint Bookrunners em regime de garantia firme de liquidacéo, sem presuncao de solidariedade
entre eles, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e as condicoes estabelecidas no Instrumento Particular de Contrato
de Coordenacao e Colocacao de Acoes Ordinarias de Emissao da Natura Cosméticos S.A. (“Contrato de Distribuicao”).
A garantia firme de liquidacédo sera vinculante a partir do momento em que forem concluidos, cumulativamente,
os seguintes atos: (i) conclusao do Procedimento de Bookbuilding; (ii) deferimento do registro da Oferta pela CVM;
(iii) assinatura do Contrato de Distribuicao; (iv) disponibilizacgo do prospecto definitivo da Oferta
(“Prospecto Definitivo da Oferta”) aos investidores; e (v) publicacdo do Anuncio de Inicio. No tltimo dia do Periodo
de Colocacéo, os Joint Bookrunners obrigam-se, de maneira nao solidaria, a adquirir as Acbes que nao tiverem
sido adquiridas por tais investidores, pelo Preco por Acdo, na proporcao e limites das respectivas garantias firmes
de liquidacao prestadas nos termos do Contrato de Distribuicdo. A proporcao prevista acima podera ser realocada entre
os Joint Bookrunners, desde que tal realocacao tenha sido realizada em comum acordo entre eles. Em caso de exercicio
da garantia firme de liquidacdo e posterior revenda das Acdes junto ao publico pelos Joint Bookrunners durante
o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda serd o preco de mercado das acdes ordinarias de emissao da Companhia,
até o limite méximo do Preco por Acdo, ressalvada a atividade de estabilizacdo realizada nos termos do Contrato
de Estabilizacao (conforme definido abaixo).

9. Estabilizacao de Precos: O UBS Pactual, por intermédio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.,
poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco das Acdes, no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da data de publicacao do anuncio de inicio da Oferta (“Antincio de Inicio”), inclusive por meio de operacoes
de compra e venda de acoes ordinarias de emissao da Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco das Acoes Ordinarias de Emissao da Companhia
(“Contrato de Estabilizagao”), o qual devera ser previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400, e do item Il da Deliberacao CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Apos tais aprovacoes, copia do Contrato de Estabilizacdo podera ser obtida com o UBS Pactual, no endereco indicado
neste Aviso ao Mercado.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

2.1. Apods o encerramento do Periodo de Reserva, a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro
da Oferta pela CVM, a assinatura do Contrato de Distribuicdo e a publicacdo do Anuncio de Inicio, as Instituicoes
Participantes da Oferta efetuardo a distribuicdo das AgGes aos Investidores N&o-Institucionais e aos Investidores
Institucionais, nos termos da Instrucao CVM 400, e observado o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA. Segue abaixo um cronograma tentativo das principais etapas da Oferta:

Ordem dos Data de Realizagao/
Eventos Eventos Datas Previstas (1)
1.  Protocolo na ANBID do pedido de anélise prévia da Oferta

e Publicacdo do Fato Relevante comunicando o pedido de registro da Oferta
e Disponibilizacdo da 12 verséo do Prospecto Preliminar da Oferta
nas paginas da rede mundial de computadores da CVM e da Companhia

2. e Publicagcdo do Aviso ao Mercado (sem logotipo das Corretoras Consorciadas)

e Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar da Oferta

* Inicio do road show

¢ Inicio do Procedimento de Bookbuilding
3. ® Republicacao do Aviso ao Mercado (com logotipo das Corretoras Consorciadas)
* Inicio do Periodo de Reserva
* Encerramento do Periodo de Reserva
 Encerramento do road show
¢ Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
* Fixacao do Preco por Acao
® Assinatura do Contrato de Distribuicdo e demais contratos relativos a Oferta
6. * Obtencao do Registro da Oferta perante a CVM
 Publicacao do Anuncio de Inicio
o Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo da Oferta
e Inicio da Oferta
* Inicio do prazo para o exercicio da Opcao de Lote Suplementar
¢ Data de Liquidacao da Oferta
* Encerramento do prazo para o exercicio da Opcao de Lote Suplementar
¢ Data maxima para liquidacao das Acoes do Lote Suplementar
0. ¢ Data maxima de publicacao do Anuncio de Encerramento

® Término da Oferta

(1) Todas as datas previstas sao meramente indicativas e estao sujeitas a alteracoes e adiamentos.

02/07/2009

21/07/2009

28/07/2009
29/07/2009

ol

30/07/2009

31/07/2009

05/08/2009
31/08/2009
03/09/2009

2[00 N

08/09/2009

2.2. Oferta de Varejo: O montante minimo de 10% e maximo de 15% das Acoes, excluidas as Acdes do Lote Suplementar,
sera destinado prioritariamente a colocacao publica a Investidores Nao-Institucionais que realizarem Pedido de Reserva
(conforme definido abaixo), observado que os Coordenadores da Oferta poderdo, a seu exclusivo critério,
aumentar a quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo.
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COORDENADOR LIDER

2.2.1. Os Pedidos de Reserva serdo efetuados por Investidores Nao-Institucionais de maneira irrevogével e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens (viii) a (x) abaixo, observadas as condi¢des do proprio instrumento de Pedido de Reserva
e o disposto abaixo: (i) Cada um dos Investidores Nao-Institucionais interessados podera efetuar pedido de reserva
de Acodes junto a uma unica Instituicdo Participante da Oferta, mediante preenchimento do formuldrio especifico
(“Pedido de Reserva”), no periodo de 28 de julho de 2009, inclusive, a 29 de julho de 2009, inclusive (“Periodo de Reserva”),
observado o disposto no item (ii) abaixo e os valores minimo e maximo de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais)
e R$300.000,00 (trezentos mil reais), respectivamente, por Investidor Nao-Institucional, sendo que tais Investidores
Né&o-Institucionais poderao estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Agao como condicao de eficacia de seu
Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacado. Os Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Néo-Institucionais que estipularem, como condicéao
de sua eficacia, um preco méaximo por Acdo inferior ao Preco por Agdo serao automaticamente cancelados
pelas Instituicoes Participantes da Oferta junto as quais o Pedido de Reserva tenha sido realizado e o valor eventualmente
depositado pelo Investidor Nao-Institucional Ihe sera devolvido, sem juros nem correcdo monetaria, no prazo de até 3 (trés)
dias Uteis da data da publicacdo do Anuncio de Inicio. As Institui¢es Participantes da Oferta somente atenderao Pedidos
de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais titulares de conta-corrente ou de conta de investimento
nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. As Instituicdes Participantes da Oferta poderao, a seu exclusivo critério,
exigir a manutencao de recursos em conta de investimento nela aberta e/ou mantida, para garantia do Pedido de Reserva.
Dessa forma, os Coordenadores da Oferta recomendam aos Investidores Nao-Institucionais interessados na realizacao
de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os termos e condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente
os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta, e as informacdes constantes dos Prospectos da Oferta, e que verifiquem
com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, a necessidade
de manutencao de recursos em conta de investimento nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva;
(ii) Os Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), terdao seus Pedidos
de Reserva cancelados na hipotese de haver excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acoes
inicialmente ofertada, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400; (iii) Na hipdtese de a totalidade dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais nao superar a totalidade das A¢oes destinadas a Oferta de Varejo,
excluidas as Acoes do Lote Suplementar, nao haveré rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente
atendidos em todas as suas reservas. Quaisquer sobras no lote originalmente alocado aos Investidores Nao-Institucionais
serdo destinadas a Oferta Institucional; (iv) Na hipotese de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Néo-Institucionais superar a totalidade das Acoes destinadas a Oferta de Varejo, excluidas as Acoes do Lote Suplementar,
seré realizado o rateio das Agoes entre todos os Investidores Nao-Institucionais que tiverem realizado Pedidos de Reserva,
da seguinte forma: (a) até o limite de R$5.000,00 (cinco mil reais), inclusive, o critério de rateio sera a divisao igualitaria
e sucessiva de tais Acoes, limitado ao valor individual de cada um dos Pedidos de Reserva e & quantidade total de Acoes
destinadas a Oferta de Varejo; e (b) uma vez atendido o critério descrito no item (a) acima, as A¢des destinadas a Oferta
de Varejo remanescentes serao rateadas entre os Investidores Nao-Institucionais remanescentes, proporcionalmente
ao valor de cada Pedido de Reserva, desconsiderando-se, em ambos os casos, as fracoes de Acoes; (v) Até as 16 horas
do dia imediatamente seguinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, cada Instituicao Participante da Oferta devera
informar aqueles Investidores Nao-Institucionais de quem tenha recebido Pedidos de Reserva o nimero de Acoes a serem
por eles adquiridas e o valor a ser pago em razéo de tal aquisicdo, por meio de seu respectivo endereco eletrénico, ou,
na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia. O pagamento sera limitado ao valor do Pedido de Reserva,
ressalvada a possibilidade de rateio, conforme previsto no item (iv) acima; (vi) Cada Investidor Nao-Institucional devera
efetuar o pagamento do valor indicado no item (v) acima, junto a Instituicao Participante da Oferta em que efetuou seu
respectivo Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10 horas e 30 minutos da Data de Liquidacao.
Néo havendo pagamento pontual, o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituicdo Participante
da Oferta junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado; (vii) Na Data de Liquidacao, apds as 16 horas, a BM&FBOVESPA,
em nome de cada uma das Instituices Participantes da Oferta em que o Pedido de Reserva tenha sido realizado,
entregard a cada Investidor Nao-Institucional que com ela tenha feito a reserva, o nimero de Acdes correspondente
a relacao entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acao, observado o disposto
nos itens (viii) a (x) abaixo, respectivamente, e a possibilidade de rateio prevista no item (iv) acima. Caso tal relacéo resulte
em fracdo de Acéo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior ndmero inteiro de Acoes;
(viii) O Investidor Nao-Institucional somente podera desistir do Pedido de Reserva efetuado nas hipoteses de suspenséo
ou modificacdo da Oferta, ou ainda de divergéncia relevante entre as informacoes do Prospecto Preliminar da Oferta
e do Prospecto Definitivo da Oferta, que altere substancialmente o risco assumido pelo investidor ou sua decisao de investimento,
conforme previsto nos artigos 20, 27 e no paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, respectivamente.
Nesta hipdtese, tais investidores deverao informar sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicao Participante
da Oferta com a qual tiverem efetuado Pedido de Reserva, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util contado da data
de divulgacao de eventual suspensao ou modificacao da Oferta, ou até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente
a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso de divergéncia relevante nos termos deste inciso (viii).
Em caso de modificagdo da Oferta, as Instituicoes Participantes da Oferta deverao acautelar-se e certificar-se, no momento
do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condicoes. Caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha aderido a Oferta,
as Instituicoes Participantes da Oferta deverdo comunica-lo diretamente a respeito da modificacao efetuada e,
caso o Investidor Nao-Institucional nao informe por escrito a Instituicao Participante da Oferta de sua desisténcia do Pedido
de Reserva no prazo acima mencionado, serd presumido que tal Investidor N&o-Institucional manteve o seu Pedido
de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto
no respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento e venha a desistir
do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao monetéria,
sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; (ix) Na hipotese de nao concluséo da Oferta,
de resilicao do Contrato de Distribuicdo, ou ainda, de qualquer outra hipétese de devolucdo dos Pedidos de Reserva,
em funcao de expressa disposicao legal, os Pedidos de Reserva serdo considerados automaticamente cancelados e o valor
do deposito eventualmente efetuado por cada Investidor Nao-Institucional sera devolvido, sem juros ou correcao monetéria,
sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis
apds o cancelamento do Pedido de Reserva. A Instituicao Participante da Oferta comunicara aos Investidores Nao-Institucionais
que com ela tenham realizado Pedido de Reserva o cancelamento da Oferta, o que ocorrera, inclusive, através de publicacao
de aviso ao mercado; e (x) Na hipdtese de haver descumprimento, por qualquer dos Coordenadores Contratados
ou das Corretoras, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo,
sem limitacéo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400 e qualquer das obrigacoes previstas nos respectivos instrumentos
de adesao ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou ainda, na hipotese
de manifestacéo indevida na midia durante o periodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400,
tal Coordenador Contratado ou Corretora, a critério dos Coordenadores da Oferta, deixara de integrar o grupo de instituicoes
financeiras responsaveis pela colocacao das Acdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva
que tenha recebido. O Coordenador Contratado ou a Corretora a que se refere este item (x) devera informar imediatamente
os Investidores Nao-Institucionais que com ela tenham realizado Pedido de Reserva sobre o referido cancelamento.
Nos casos em que o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serao devolvidos
sem juros ou correcado monetaria, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacdo da exclusao do referido
Coordenador Contratado ou Corretora.

COORDENADORES DA OFERTA E JOINT BOOKRUNNERS
.PMorga

COORDENADOR DA OFERTA

Deutsche Bank .

ASSESSOR FINANCEIRO DOS ACIONISTAS VENDEDORES

patriménio
COORDENADOR CONTRATADO

<

% BB INVESTIMENTOS

\>

2.3. Oferta Institucional: Apdés o atendimento dos Pedidos de Reserva na Oferta de Varejo, as Acdes serdo
destinadas a colocacao publica junto a Investidores Institucionais, ndo sendo admitidas para estes Investidores
Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento. Adicionalmente,
poderdo ser aceitas intencdes de investimento de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
(conforme definido abaixo) até o limite de 10% das Acoes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acoes do Lote
Suplementar, sendo as intencoes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas fora dessas condicoes, automaticamente canceladas. Na hipdtese de haver excesso de demanda superior
em um terco a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, nos termos do artigo 55 da Instrucago CVM 400,
serdo canceladas as ordens de investimento de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.
O investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
ma formacdo do preco ou de liquidez das acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario. Os investimentos realizados em decorréncia dos contratos de total return swap e/ou outros instrumentos
financeiros que tenham o mesmo efeito, firmados no exterior, nao serao considerados investimentos por Pessoas
Vinculadas para fins da Oferta. Caso o nimero de Acdes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Acdes remanescentes ap6s o atendimento dos Pedidos de
Reserva dos Investidores Nao-Institucionais nos termos e condicdes acima descritos, terdo prioridade no atendimento
de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta,
da Companhia e dos Acionistas Vendedores, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada
de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacao sobre as perspectivas
da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional, observado que
os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes,
bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores e realizar os esforcos de disperséo acionaria previstos
no Regulamento do Novo Mercado.

2.3.1. Os Investidores Institucionais poderao realizar a aquisicdo das Acdes mediante o pagamento a vista, em moeda
corrente nacional, no ato da aquisigao, calculado pelo Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Agoes alocadas,
de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A aquisicdo das Acdes sera formalizada
mediante assinatura de contrato de compra e venda previamente aprovado pela CVM.

IIl. PESSOAS VINCULADAS
Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55, da Instrucdo CVM 400, serao considerados pessoas vinculadas
a Oferta os Investidores Institucionais e Investidores Nao-Institucionais que sejam (a) administradores ou controladores
da Companhia ou Acionistas Vendedores; (b) administradores ou controladores de quaisquer das Instituicoes
Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de Colocacao Internacional; (c) outras pessoas vinculadas a Oferta;
ou (d) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer uma das
pessoas referidas nos itens (a), (b) e (c) anteriores (“Pessoas Vinculadas”).

IV. INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA

A Natura é a maior empresa do setor de cosméticos, fragrancias e produtos de higiene pessoal do Brasil,
onde tem 12,9% de participacdo de acordo com a Euromonitor International. Em 26 de abril de 2004,
a Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, segmento especial
de listagem da BM&FBOVESPA, regido pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o qual estabelece regras
de governanca corporativa mais rigorosas do que as disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes, particularmente
em relacdo a transparéncia na divulgacéo de informacoes e a protecao aos acionistas minoritarios. As acoes ordinarias
de emissao da Companhia sdo negociadas sob o cédigo “NATU3”. Para informagoes sobre a Companhia,
incluindo seu setor de atuacéo, suas atividades, sua situacao econémico-financeira e suas praticas de governanca corporativa,
leia o Prospecto Preliminar da Oferta.

V. INSTITUICAO ESCRITURADORA DAS AGOES
A instituicao financeira contratada pela Companhia para a prestacao de servicos de escrituracao das suas agoes
é a Itau Corretora de Valores Mobilidrios S.A.

VI.

RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE AGOES (LOCK-UP)

A Companhia, os membros de seu Conselho de Administracao e de sua Diretoria e os Acionistas Vendedores
celebrarao um acordo de nao disposicao de agoes, por meio do qual obrigar-se-ao a néo alienar as acoes ordinarias
de emissao da Companhia de sua titularidade e a ndo contratar derivativos lastreados em tais acdes no prazo
de 90 dias a contar da data do Prospecto Definitivo da Oferta sujeito a determinadas excecoes.

VIL

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Os investidores que desejarem obter informacdes adicionais sobre a Oferta e um exemplar do Prospecto Preliminar da
Oferta deverdo se dirigir aos enderecos ou dependéncias das Instituicdes Participantes da Oferta, conforme indicados
abaixo. Informacdes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas poderao ser obtidas no website da BM&FBOVESPA:
www.cblc.com.br .

e Companhia
NATURA COSMETICOS S.A.
Rodovia Régis Bittencourt, s/n°, Km 293, Edificio |, Itapecerica da Serra - SP
At.: Sr. Roberto Pedote
Fone: (11) 4196-1401 - Fax: (11) 4196-1402
http://natura.infoinvest.com.br/ptb/1068/c-1068-ptb.html

e Coordenadores da Oferta
BANCO ITAU BBA S.A. - Coordenador Lider
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar, Sé&o Paulo - SP
At.: Sr. Fernando lunes
Fone: (11) 3708-8000 - Fax: (11) 3708-8107
www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp

BANCO J.P. MORGAN S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° andar, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Vainstein

Fone: (11) 3048-3444 - Fax: (11) 3048-3760
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/natura

BANCO UBS PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 8° a 10° andares, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Fabio Nazari

Fone: (11) 3383-2000 - Fax: (11) 3383-2001
http://www.ubs.com/1/p/ubslatinamerica/capital_markets.html

DEUTSCHE BANK S.A. - BANCO ALEMAO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 13° a 15° andares, Sao Paulo - SP
At.: Sra. Maria Carolina Lacerda

Fone: (11) 2113-5259 - Fax: (11) 2113-5120
http://www.db.com/brazil/content/5030_ofertas.htm

e Coordenador Contratado
BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A.
Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, Rio de Janeiro - RJ
At.: Sr. Renato Bezerra dos Santos
Fone: (21) 3808-3507 - Fax: (21) 3808-3239
www.bb.com.br/ofertapublica

e Corretoras Consorciadas
Paginas da Internet de cada uma das Corretoras Consorciadas serao divulgadas no site da BM&FBOVESPA:
www.cblc.com.br

e COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, Rio de Janeiro - RJ
Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, Sao Paulo - SP
www.cvm.gov.br

e BM&F BOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Praca Antonio Prado, n° 48, 2° andar, Sao Paulo - SP
www.bmfbovespa.com.br

Este Aviso ao Mercado sera republicado na data de inicio do Periodo de Reserva, estimado para o dia 28 de julho de 2009,
com o exclusivo propésito de apresentar uma relacao completa das Corretoras que participarao da Oferta.

As apresentacoes aos investidores (roadshows) serao realizadas no Brasil e no exterior, no periodo entre a data de publicacao
deste Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por Acao.

O Prospecto Preliminar da Oferta contém informacdes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado
e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Os investidores devem ler a Secao “Fatores de Risco” do Prospecto Preliminar da Oferta, para uma descricao
de certos fatores de risco que devem ser considerados em relacao a aquisicao das A¢oes.

Nos termos do artigo 7° da Instrucao CVM 400, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider solicitaram a analise
do pedido de registro da Oferta junto a ANBID por meio do Procedimento Simplificado, em 02 de julho de 2009,
estando a Oferta sujeita a anélise prévia pela ANBID e a obtencao do registro pela CVM.

Este Aviso ao Mercado ndo constitui uma oferta de venda das Agbes nos Estados Unidos da América.
As Acbes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja o respectivo registro
ou a isencao de tal registro nos termos do Securities Act. Os Acionistas Vendedores nao pretendem registrar
a Oferta ou as Acoes nos Estados Unidos da América.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o-Institucionais interessados
na realizacdo do Pedido de Reserva leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes estipulados
nos respectivos Pedidos de Reserva, especialmente no que diz respeito aos procedimentos relativos ao pagamento
do Preco por Acdo e a liquidacao da Oferta, bem como as informacdes constantes do Prospecto Preliminar da Oferta.

O investimento em ac¢oes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢ées no ambito da Oferta estao sujeitos
a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢oes, a Companhia, ao setor da economia
em que esta atua, aos seus acionistas, ao ambiente macroeconémico do Brasil, a volatilidade do mercado
de capitais, a liquidez das A¢Ges e a oscilacdo de suas cotagoes em bolsa, descritos no Prospecto Preliminar
da Oferta e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Ainda assim, nao ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir
as Acoes no ambito da Oferta.

“O registro da presente distribuicdo nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagoes
prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia emissora, bem como sobre as Acoes
a serem distribuidas”.

AN

mobilidrios a serem distribuidos.

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores Praticas da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios,
atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrées minimos de informacao exigidos pela ANBID, nao cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacées, pela
D qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicoes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacéao de investimento. O registro ou analise
prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade das informagoes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores
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