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ANUNCIO DE INiCIO DA OFERTA PUBLICA PRIMARIA DE CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE ACOES CLASSE A (BDRs) DA

TARPON INVESTMENT GROUP LTD.

Channel House, Suite 3-105, Longfield Road, Southside, St. David's, Bermuda
C.N.PJ. n° 08.665.255/0001-85 - CODIGO ISIN N° BRTARPBDROOI

A TARPON INVESTMENT GROUP LTD., companhia estrangeira, registrada na COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (“CVM") nos termos da Instrucdo CVM n° 331, de 4 de abril de 2000, conforme alterada, sob o n° 80.055, na qualidade de ofertante (“Companhia”), em conjunto com o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064 - 13° andar, na qualidade de instituico lider (“*Coordenador Lider”), comunicam, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVM 400”), o inicio da oferta publica priméria de 18.250.000 certificados de deposito de acdes Classe A de emissdo da Companhia (“BDRs”), todos nominativos e escriturais, da espécie Patrocinado Nivel Ill, cada BDR representando 1 acdo Classe A de emissao da Companhia, a serem registrados para negociacdo na Bolsa de Valores de Sao Paulo ("BOVESPA”) sob o codigo “TARP11”, ao preco de R$22,00 por BDR (“Preco por BDR"), perfazendo o montante total de

R$ 401.500.000,00

a ser realizada por meio de uma “Oferta Global” que compreenderd a distribuicdo de 18.250.000 Acdes Classe A (conforme definido abaixo) de acordo com a Oferta Brasileira (conforme definido abaixo) e a Oferta Internacional (conforme definido abaixo). No contexto da Oferta Global, ndo havera distribuicao parcial de A¢des Classe A ou Agdes representadas por BDRs, sendo que: (a) a “Oferta Brasileira” consiste na oferta de BDRs (sem prejuizo dos BDRs Suplementares (conforme definido abaixo), todos nominativos e escriturais, cada BDR representando 1 acdo
Classe A de emissao da Companhia (“A¢ao Representada por BDR"), sendo que o total de BDRs e Acoes da Oferta Internacional (conforme definido abaixo) ndo excedera o limite da Oferta Global, em mercado de balcdo ndo-organizado, a ser realizada no Brasil nos termos da Instrucao CVM n® 332, de 4 de abril de 2000, conforme alterada, da Instrucao CVM 400 e demais disposicoes legais aplicaveis e, ainda, com esforcos de colocacdo no exterior, nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A do U.S.
Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela Securities and Exchange Commission (“SEC”) (“Investidores Institucionais Qualificados”) que sejam compradores qualificados, conforme definidos no U.S. Investment Company Act of 1940 (“Compradores Qualificados”), em operacoes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos demais paises (exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil), em conformidade com o Regulation S do Securities Act, editado pela SEC (“Regulamento S”), por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo CONSELHO MONETARIO NACIONAL (“CMN"), pelo BANCO CENTRAL DO BRASIL (“Banco Central”) e pela CVM; e (b) a “Oferta Internacional” consiste na oferta de acoes Classe A de emissdo da Companhia, registradas no segmento EuroMTF da Bolsa de Valores de Luxemburgo (“A¢des da Oferta Internacional” e, em conjunto com as Acoes Representadas pelos BDRs, “Agdes”ou “A¢des Classe A”), sendo que o total de BDRs e Acbes da Oferta Internacional ndo excederé o limite da Oferta Global,
a ser realizada nos Estados Unidos da América para Investidores Institucionais Qualificados que sejam Compradores Qualificados, em operagoes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos demais paises (exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil), em conformidade com o Regulamento S.

OPGCAO DE BDRS SUPLEMENTARES

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total de BDRs podera ser
acrescida de até 2.737.500 BDRs Suplementares (“BDRs Suplementares”), equivalentes a
até 15% dos BDRs inicialmente ofertados no contexto da Oferta Global, nas mesmas
condicbes e preco dos BDRs inicialmente ofertados, conforme opcéo outorgada pela
Companhia ao Coordenador Lider no contrato de colocacao dos BDRs (“Contrato de
Colocagao”), os quais serdo destinados exclusivamente a atender a eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta Global ("“Opgdo de BDRs
Suplementares”). A Opcdo de BDRs Suplementares podera ser exercida, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacéo e até
30 (trinta) dias contados a partir do primeiro dia Util a partir desta data, inclusive.

INSTITUIQ()ES PARTICIPANTES DA OFERTA BRASILEIRA

A Oferta Brasileira serd coordenada pelo Coordenador Lider da Oferta Brasileira, com a
participacdo dos Coordenadores Contratados e dos Participantes Especiais, em regime de
garantia firme de liquidacao prestada pelo Coordenador Lider da Oferta Brasileira.

REGISTRO

A Oferta Global sera registrada no Brasil na CVM, em conformidade com os procedimentos
previstos na Instrucdo CVM 400. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta Global,
dos BDRs ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, na CVM. Os BDRs e as Agdes nao
poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas
consideradas U.S. Persons, conforme definido no Regulamento S, exceto de acordo com
isengdes de registro nos termos do Securities Act.

PUBLICO-ALVO

O publico-alvo da Oferta Brasileira serd composto de investidores da (i) “Oferta de Varejo”,
parcela (tranche) da Oferta Brasileira direcionada a investidores pessoas fisicas e juridicas
residentes e domiciliados no Brasil, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais
(conforme abaixo definido), bem como clubes de investimento (registrados na Bovespa, nos
termos da legislacdo em vigor) que decidirem participar da Oferta de Varejo, por meio da
efetivacao de Pedidos de Reserva no Periodo da Reserva (“Investidores Nao-Institucionais”),
observado o valor minimo de investimento de R$ 3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
investimento de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor N&o-Institucional
(“Valor Minimo” e “Valor Maximo”, respectivamente); e (ii) “Oferta Institucional”, parcela
(tranche) da Oferta Brasileira direcionada a investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de
investimento cujos valores de investimento excedam o Valor Méaximo estabelecido para a Oferta de
Varejo, fundos, carteiras administradas, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliérios registrados na CVM
e/ou na Bovespa, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacdo e
investidores residentes no exterior que invistam no Brasil segundo as normas da Resolucao
n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, do CMN, conforme alterada, e da Instrucao n° 325,
de 27 de janeiro de 2000, da CVM, conforme alterada (“Investidores Institucionais”).

PRAZO DA OFERTA BRASILEIRA E DATA DE LIQUIDAQI:\O

O prazo para a distribuicdo e aquisicdo dos BDRs (exceto pelos BDRs Suplementares) sera de
até trés dias Uteis, contados da data da publicagdo deste Andncio de Inicio, na forma do artigo
52 da Instrucdo CVM 400 (“Prazo de Distribui¢do”), e o Ultimo dia util do Prazo de
Distribuicdo serd a data de liquidacéo da Oferta Brasileira (“Data de Liquidacao”), que devera
ser realizada dentro do prazo de até trés dias Uteis, contados da data de publicacdo deste
Anuncio de Inicio. A liquidagao fisica e financeira dos BDRs Suplementares devera ser realizada
nas datas em que for efetuado o deposito dos BDRs Suplementares objeto do exercicio da
Opgcéo de BDRs Suplementares na CBLC, de acordo com o disposto no Contrato de Colocagao.

REGIME DE COLOCACAO

Respeitadas a concessao do registro da Companhia perante a CVM e a Bovespa para fins de
emissao e negociacdo dos BDRs, a publicacdo dos Avisos ao Mercado, a disponibilizacdo do
prospecto preliminar da Oferta Brasileira (“Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira”),
o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Oferta Brasileira pela CVM,
a publicagdo deste Anuncio de Inicio e a disponibilizacao do prospecto definitivo da Oferta
Brasileira (“Prospecto Definitivo da Oferta Brasileira”), o Coordenador Lider realizara a
colocacdo da totalidade dos BDRs (exceto os BDRs Suplementares) em regime de garantia
firme de liquidacdo, observado o disposto no Contrato de Colocacdo. Se, ao final do Prazo
de Distribuicdo, os BDRs nao tiverem sido totalmente liquidados, o Coordenador Lider
adquirird, até o ultimo dia do Prazo de Distribuicao, pelo Preco por BDR, o saldo resultante
da diferenca entre (i) a quantidade de BDRs (exceto os BDRs Suplementares);

e (ii) a quantidade de BDRs efetivamente liquidada pelos investidores que os subscreveram.
Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI & Instrucdgo CVM n° 400/03, caso o
Coordenador Lider eventualmente venha a subscrever BDRs em razao do exercicio da
garantia firme de liquidacao e tenha interesse em vender tais BDRs antes da publicacdo do
anuncio de encerramento da Oferta Brasileira, o preco de venda de tais BDRs serd o preco
de mercado dos BDRs, limitado ao Preco por BDR, ressalvadas as atividades de estabilizacao
do Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco dos
BDRs de Emissdo da Tarpon Investment Group Ltd. A garantia firme de liquidagao é
vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
deferido o registro da Oferta Global pela CVM, assinado o Contrato de Distribuicao,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e publicado o presente Anuncio de Inicio.

FORMA DE COLOCACAO E LOCAL DE DISTRIBUICAO

A Oferta Brasileira sera realizada pelas Instituices Participantes da Oferta Brasileira, de
acordo com as regras de alocagao previstas nos Avisos ao Mercado publicados em 16 de
maio de 2007 e 23 de maio de 2007 e observando o esforco de dispersao acionaria. A Oferta
Brasileira serd conduzida em mercado de balcdo ndo-organizado, observado o disposto na
Instrucdo CVM 400. As informagoes completas sobre os procedimentos da oferta podem ser
encontrados no Prospecto Definitivo, que estardo disponiveis nos lugares indicados abaixo.

FORMA DE SUBSCRIGAO/AQUISICAO
Os Investidores Institucionais e Nao Institucionais deverdo realizar a aquisicdo dos BDRs
mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da aquisicao.

DIREITOS, VANTAGENS E RESTRIC(-)ES DAS AQOES E DOS BDRS E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Os titulares de BDRs nao sao, nem serao, considerados titulares das Acoes e nao terao o direito
de comparecer as assembléias gerais da Companhia. Confere-se aos titulares dos BDRs o direito
de um voto por Acdo Representada por BDR nas mesmas limitadas hipdteses em que conferido
direito a voto aos titulares de A¢des Classe A da Companhia. Sujeito ao Contrato de Custddia e
ao Contrato de Depdsito, o titular de BDRs terd o direito de instruir o Depositario sobre seu voto
para as Agoes Representadas por BDRs de que for titular. Para tanto, a Companhia informara o
Custodiante, que por sua vez informara o Depositario a respeito da realizacdo de assembléia
geral e notificara a ocorréncia da referida assembléia aos titulares de BDRs, pedindo que estes,
até determinadas datas, lhe passem instrucdes de voto em relacao as Acoes Representadas pelos
BDRs de que forem titulares. As Acdes e os BDRs garantem aos seus titulares aos seguintes
direitos, vantagens e restricoes: (i) em caso de venda do controle da Companhia, nos termos do
Estatuto Social, direito de alienacao de suas acoes e/ou BDRs ao acionista adquirente do controle
nas mesmas condicoes asseguradas ao acionista controlador alienante (tag along com 100% do
preco); (ii) direito ao recebimento de dividendos integrais igual ao das A¢oes Classe B (acoes da
Companhia com direito a voto irrestrito conforme definidas no Prospecto Preliminar da Oferta
Brasileira) e quaisquer outros proventos que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
Data de Liquidacdo, proporcionalmente as suas respectivas participacoes no total das acdes de
emissao da Companhia; e (iii) todos os demais direitos assegurados pelo Estatuto Social da
Companhia, conforme descritos no Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira e no Prospecto
Definitivo da Oferta Brasileira. Além disso, as Acoes atribuirdo direito de voto nas Assembléias
Gerais da Companhia, apenas nas seguintes matérias: (i) votar conjuntamente com os acionistas
detentores de Acdes Classe B para: (a) eleicao de trés Conselheiros Independentes (conforme
definido no Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira e no Prospecto Definitivo da Oferta
Brasileira) a partir da Assembléia Geral Ordinaria de 2009, (ficando ressalvado, no entanto, que
se em qualquer Assembléia Geral convocada para eleger Conselheiros Independentes estiverem
presentes dois ou mais individuos ou entidades representando, pessoalmente ou por
procuracéo, pelo menos 30% do total das Acdes Classe A, os titulares de Acdes Classe B nao
poderéo votar na eleicdo de Conselheiros Independentes e os Conselheiros Independentes
deverao apenas ser eleitos pelo voto da maioria dos titulares de Acdes Classe A, em classe Unica,
na referida Assembléia Geral, (b) transformacdo, fuséo, incorporacao e cisao da Companhia,
(c) avaliacdo de bens destinados & integralizacao de aumento de capital da Companhia, e
(d) nomeacéo da empresa especializada para avaliacdo do valor econémico da Companhia, em
caso de cancelamento de listagem das Acdes (e BDRs) na Bolsa de Valores de Luxemburgo e na
BOVESPA ou de aquisicao de acdes e BDRs representativos de mais de um terco das Acoes Classe
A (e BDRs) em circulagdo por um acionista controlador ou uma de suas afiliadas; e (ii) um voto
por Acao nas seguintes matérias, observado que nenhuma das medidas mencionadas a seguir
serd consumada sem a aprovacao de pelo menos a maioria dos votos de titulares de Acoes
Classe A nas assembléias gerais da Companhia, consideradas como uma Unica classe de acoes
votante: (i) celebracao, alteracdo, rescisao ou rentncia de quaisquer direitos relacionados a
contratos ou acordos com nossos acionistas controladores ou afiliadas (coligadas, controladas ou
sob controle comum) (“Contratos com Partes Relacionadas”), ou contratos de prestacao de
Servico, nao-concorréncia, remuneracao ou qualquer acordo com nossos conselheiros ou
diretores ou conselheiros ou diretores de nossas subsidiarias (“Contratos de Administracao”),
exceto pela aprovacdo, aditamento, rescisao ou renuncia de qualquer Contrato com Partes
Relacionadas ou qualquer Contrato de Administracdo que n&o resulte em pagamentos pela

10.

11.

Companhia ou qualquer de suas subsidiarias de valores acumulados superiores (x) no semestre
encerrado em 30 de junho de 2007, 25% do Montante Base (conforme definido no Prospecto
Preliminar da Oferta Brasileira e no Prospecto Definitivo da Oferta Brasileira) de tal periodo,
e (y) em cada semestre subsequiente, 15% do Montante Base de tal semestre (sendo certo que
nenhum contrato ou acordo relacionado a outorga de opcoes de compra de acdes devera ser
considerado um Contrato com Partes Relacionadas ou Contrato de Administracdo e que tal voto
nao se aplicard nem excluira o direito dos diretores de receberem remuneracéo fixa e demais
beneficios usuais no curso normal dos negécios aprovados pelo Conselho de Administragéo da
Companhia); e (ii) aprovar a alteracdo ou exclusao de disposicoes especificas do Estatuto Social
da Companhia. Os titulares das Acoes Classe A ndo poderao votar para eleger os quatro
membros do Conselho de Administracdo que nao sdo Conselheiros Independentes, voto esse
que é exclusivo dos titulares de Acoes Classe B, o que implica, portanto, no efetivo controle da
Companhia pelos titulares de A¢oes Classe B. Até a Assembléia Geral Ordinaria de 2009, todos
os membros do conselho de administracao serdo eleitos pelos titulares de Acdes Classe B.
Na Assembléia Geral Ordinaria de 2009 e nas Assembléias Gerais subseqlentes, os quatro
membros do Conselho de Administracdo da Classe B serdao nomeados pelo Conselho de
Administracdo e/ou por titulares de, no minimo, 10% das Acoes Classe B, e os trés Conselheiros
Independentes serao nomeados pela maioria dos Conselheiros Independentes e/ou por titulares
de Acbes da Classe A titulares de, no minimo, 15% do total de agoes de emissao da Companhia
pelo periodo minimo de 3 meses anteriores a data da nomeacéao. Na Assembléia Geral Ordinaria
de 2009 e nas Assembléias Gerais subsequentes, os quatro Conselheiros da Classe B serao
eleitos pela maioria dos titulares das Acdes Classe B e os trés Conselheiros Independentes serdo
eleitos pela maioria dos titulares de Acdes Classe A e Acoes Classe B, salvo se pelo menos dois
acionistas representando pelo menos 30% do total de Acdes Classe A estiverem presentes a
assembléia em questdo, em cujo caso apenas os titulares de Acoes Classe A votarao na eleicdo
dos Conselheiros Independentes. Considerando que no registro de acionistas da Companhia
constardo como acionista somente o acionista controlador da Companhia e o Custodiante, na
capacidade de representante dos investidores que adquirirem A¢oes na Oferta, tais investidores
terdo direito, nos termos do Contrato de Custodia, de instruir o Custodiante no exercicio do
direito de voto conferido pelas respectivas A¢oes.

DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Os titulares dos BDRs ter&o direito a receber dividendos da mesma forma que os titulares de nossas
Acoes Classe A. Nao haverd taxa a ser paga pelo titular do BDR ao Depositério, nos pagamentos
de dividendos e outras distribuicoes em dinheiro, com excecdo dos tributos que devam ser
recolhidos nos termos da legislacdo aplicavel, antes de efetuada a distribuicdo dos recursos aos
titulares de BDRs. De acordo com os artigos 4.2 e 4.3. do Estatuto Social da Companhia e com a
legislacdo de Bermudas, os detentores das A¢es terdo direito ao mesmo valor de dividendos que
forem declarados e distribuidos aos detentores de A¢oes Classe B, proporcionalmente a quantidade
de acdes por eles detidas. Observado o Estatuto Social, o pagamento de dividendos sera efetuado
a critério do Conselho de Administracdo da Companhia, de tempos em tempos, de forma
compativel com a situacdo financeira da Companhia. O pagamento dos dividendos sera feito a
vista, no todo ou em parte em espécie, sendo que, no caso de ser pago parcialmente em espécie,
0 remanescente serd pago com ativos determinado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia. Nenhum dividendo n&o pago acumulara juros contra a Companhia. Nem o Estatuto
Social, nem a legislacdo de Bermudas estabelecem o pagamento de dividendos minimos
obrigatorios. Dessa forma, a alocacdo do lucro liquido da Companhia, nos termos das leis das
Bermudas, sera determinada pelo Conselho de Administracao.

PROCEDIMENTO DA OFERTA BRASILEIRA

Observado o exposto no item 6 acima, as Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira
efetuarao a colocacao publica dos BDRs, em mercado de balcdo nao-organizado, de acordo
com o disposto na Instrucdo CVM 400, e o esforco de dispersao acionéria, por meio de duas
parcelas distintas, quais sejam, uma parcela realizada aos Investidores Nao-Institucionais
("Oferta de Varejo”) e uma parcela realizada aos Investidores Institucionais
("Oferta Institucional”), sendo que a Oferta Institucional seréa realizada exclusivamente pelo
Coordenador Lider e pelos Coordenadores Contratados. O plano de distribuicdo dos BDRs,
organizado pelo Coordenador Lider, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucéo
CVM 400, com a expressa anuéncia da Companhia, leva em consideracdo as relagdes com
investidores e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica do Coordenador
Lider e da Companhia, observado, entretanto, que o Coordenador Lider devera assegurar a
adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo
e equitativo aos investidores e realizar os melhores esforcos de dispersao acionaria.
Anteriormente ao resultado da alocacdo de Acdes e BDRs da Oferta Brasileira e da Oferta
Internacional (definida apds o Procedimento de Bookbuilding), e a critério do Coordenador
Lider, o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 25% dos BDRs da Oferta de Varejo,
nao computados os BDRs Suplementares, sera destinado prioritariamente a colocacao publica
a Investidores N&o-Institucionais que tenham realizado Pedidos de Reserva de acordo com as
condicdes ali previstas e o seguinte procedimento: a) durante o Periodo de Reserva, cada um
dos Investidores Nao-Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira realizou o

pedido de reserva de BDRs, irrevogdvel e irretratavel, exceto pelo disposto no inciso “i

abaixo, mediante preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”) a uma
Unica Instituicao Participante da Oferta Brasileira, sem necessidade de depdsito do valor do
investimento pretendido, observados o valor minimo de investimento de R$ 3.000,00 e o
valor méximo de R$300.000,00 por Investidor Nao-Institucional, conforme Aviso ao Mercado
publicado em 16 de maio de 2007, e republicado em 23 de maio de 2007, sendo que tais
Investidores N&o-Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva, o preco méaximo por
BDR como condicéo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmagéo, sendo que caso o Preco por BDR fosse fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor Né&o-Institucional, o respectivo Pedido de Reserva seria
automaticamente cancelado. As Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira somente
atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais titulares de conta
corrente ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores N&o-Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de
Reserva que lessem cuidadosamente os termos e condicoes estabelecidos no Pedido de
Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta Brasileira e as
informacdes constantes do Prospecto Definitivo da Oferta Brasileira, e que verificassem com
a Instituicao Participante da Oferta Brasileira de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido
de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a manutencao de recursos em conta de
investimento nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; b) os
Investidores N&o-Institucionais realizaram seus Pedidos de Reserva no periodo de 23 de maio
de 2007 a 28 de maio de 2007 (“Periodo de Reserva”), sendo que os Investidores Nao-
Institucionais que sejam (a) administradores da Companhia; (b) controladores ou
administradores de quaisquer das Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira, do
Coordenador da Oferta Internacional ou dos Agentes de Colocacéo Internacional; (c) outras
pessoas vinculadas a Oferta; ou (d) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nas alineas (a), (b) ou (c)
acima (em conjunto, “Pessoas Vinculadas”) deveriam ter seus Pedidos de Reserva
cancelados na eventualidade de haver excesso de demanda superior em um terco a
quantidade de BDRs inicialmente ofertados; ¢) caso o total de BDRs objeto dos Pedidos de
Reserva seja igual ou inferior ao montante de BDRs destinados aos Investidores Nao-
Institucionais, nao havera Rateio (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva e os BDRs remanescentes, se houver, serdo destinados aos
Investidores Institucionais; d) caso o total de Pedidos de Reserva dos Investidores
N&o-Institucionais exceda o total de BDRs destinados & Oferta de Varejo, sera realizado rateio
entre os Investidores Nao-Institucionais, sendo que (a) até o limite de R$5.000,00, inclusive, o
critério de rateio serd a divisdo igualitaria e sucessiva dos BDRs destinados a Oferta de Varejo
entre os Investidores Nao-Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva nos
termos do inciso “a” acima, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a
quantidade total de tais BDRs; e (b) uma vez atendido o critério descrito na alinea (a) acima,
0s BDRs destinados a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateados proporcionalmente ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores Nao-Institucionais,
desconsiderando-se as fracoes de BDRs (“Rateio”). Opcionalmente, a critério do
Coordenador Lider, a quantidade de BDRs destinada a Oferta de Varejo podera ser aumentada
para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou
parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o mesmo
critério de Rateio; ) no caso de divergéncia relevante entre as informacdes constantes do
Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira e do Prospecto Definitivo da Oferta Brasileira que
altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao-Institucional, ou a sua decisao
de investimento, o investidor poderd, nos termos do artigo 45, 84° da Instrucdo CVM 400,
desistir do seu Pedido de Reserva no prazo de cinco dias Uteis, contado da data da publicacdo
do comunicado ao mercado ou Anudncio de Inicio informando a divergéncia relevante
ocorrida. Tal desisténcia devera ser comunicada a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira
que tiver recebido o respectivo Pedido de Reserva pelo Investidor Nao-Institucional, por
escrito, até as 16h00 do quinto dia util imediatamente posterior a data da publicacdo do
comunicado ao mercado ou Anuncio de Inicio informando a divergéncia relevante ocorrida,
presumida a manutencao do Pedido de Reserva em caso de siléncio. O Investidor
Nao-Institucional que optar pela desisténcia tera seu Pedido de Reserva cancelado e recebera
a devolugéo dos valores eventualmente pagos em contrapartida aos BDRs, sem juros ou
correcao monetdria, e sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos a
incidéncia da CPMF, no prazo de trés dias Uteis contados do recebimento do pedido de
desisténcia; f) até as 16h00 do primeiro dia Util subseqlente a data de publicacdo deste
Anuncio de Inicio, serdo informados a cada Investidor Nao-Institucional pela Instituicao
Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido o Pedido de Reserva, por meio do seu
respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de BDRs alocada (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do Rateio) e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer
caso, o valor do investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;
g) até as 10h30 da Data de Liquidacao, cada Investidor Nao-Institucional deverd efetuar o
pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado no inciso “f” acima
para a Instituicao Participante da Oferta Brasileira em que realizou seu respectivo Pedido de
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Reserva, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente
cancelado; h) na Data de Liquidacao, a Instituicao Participante da Oferta Brasileira que tenha
recebido o Pedido de Reserva entregard os BDRs alocados ao respectivo Investidor
N&o-Institucional que com ela tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocagdo, desde que efetuado o pagamento
previsto no inciso “g” acima; i) o Investidor N&o-Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva no caso de suspenséo ou modificacado da Oferta Global, previstos nos artigos 20, 26
e 27 da Instrugdo CVM 400, respectivamente, no prazo de cinco dias Uteis contados data da
publicacdo do comunicado ao mercado informando a suspensao ou modificacdo da Oferta
Global. Tal desisténcia devera ser comunicada a Instituicao Participante da Oferta Brasileira que
tiver recebido o respectivo Pedido de Reserva pelo Investidor Nao-Institucional, por escrito, até
as 16h00 do quinto dia Gtil imediatamente posterior a data da publicagdo do comunicado ao
mercado informando a suspensao ou modificacdo da Oferta Global, presumida a manutencao
do Pedido de Reserva em caso de siléncio. O investidor que optar pela desisténcia tera seu
Pedido de Reserva cancelado e recebera a devolugéo dos valores eventualmente pagos em
contrapartida aos BDRs, sem juros ou correcao monetéria, e sem reembolso e com deducéo,
se for o caso, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de trés dias Uteis contados
do recebimento do pedido de desisténcia; e j) em caso de cancelamento ou revogacao da
Oferta Global, previstos nos artigos 19 e 25 da Instrucao CVM 400, respectivamente tal fato
sera divulgado por meio da publicacdo de um comunicado ao mercado.Todos os Pedidos de
Reserva serdo cancelados e a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira comunicaré a cada
Investidor Nao-Institucional que com ela tenha realizado Pedido de Reserva, o cancelamento
da Oferta Global. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso “f” acima, os valores depositados serédo devolvidos sem juros ou correcao
monetéria, sem reembolso e com deducao, se a aliquota for superior a zero, dos valores
relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacdo do
cancelamento ou revogacéo da Oferta Global. Os BDRs destinados a Oferta de Varejo que néo
tiverem sido alocados serdo destinados a Oferta Institucional, juntamente com os demais
BDRs, de acordo com o seguinte procedimento: (i) os Investidores Institucionais interessados
em participar da Oferta Brasileira deverao ter apresentado suas intencdes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo Pedidos de Reserva ou limites maximos
de investimento; (ii) caso seja verificado excesso de demanda superior a um terco dos BDRs
(excluidos os BDRs Suplementares), nao sera permitida a colocacdo, pelo Coordenador Lider
ou pelos Coordenadores Contratados, de BDRs a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intencoes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas; (iii) caso as intencdes de investimento
obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de BDRs remanescentes apds
o atendimento da Oferta de Varejo, o Coordenador Lider dara prioridade aos Investidores
Institucionais que, a seu exclusivo critério, melhor atendam o objetivo da Oferta Global de criar
uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de
avaliagdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondémica brasileira e internacional; (iv) até as 16h00 do primeiro dia Gtil subsequente
a data de publicagdo do Anuncio de Inicio, o Coordenador Lider informara aos Investidores
Institucionais, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone
ou fac-simile, a Data de Liquidacdo, a quantidade de BDRs alocados, o Preco por BDR e o
respectivo valor do investimento; e (v) a entrega dos BDRs devera ser efetivada na Data de
Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do Preco por BDR multiplicado pela quantidade de BDRs alocados,
de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagdo. No contexto da Oferta
Institucional, qualquer investidor institucional que seja Pessoa Vinculada que, durante o
Procedimento de Bookbuilding, houver realizado ordens no contexto da Oferta Institucional,
terd sua ordem desconsiderada pelo Coordenador Lider e pelos Coordenadores Contratados na
eventualidade de ter havido excesso de demanda superior em um terco a quantidade de BDRs
ofertados no contexto da Oferta Global, nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400.
A subscricao dos BDRs sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricao,
cujo modelo final tiver sido apresentado a CVM.

APROVACOES SOCIETARIAS

Em reunido realizada em 14 de maio de 2007, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a emissao e venda das Acdes e BDRs e autorizou os diretores, agindo
conjuntamente, a praticar determinados atos e celebrar determinados documentos
relacionados a Oferta Global, bem como a determinar a quantidade final de Acoes e BDRs a
serem emitidas e vendidas na Oferta Global e o preco de oferta. Em 29 de maio de 2007 foi
fixado o preco por Acao e o Preco por BDR.
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INSTITUIQI\O ESCRITURADORA
A instituicdo financeira contratada para prestacdo de servicos de: (i) emissao dos BDRs;
(ii) escrituracao dos BDRs; e (iii) custodia dos BDRs, é o Banco Itali S.A.

A instituicao financeira contratada pela Companhia para prestacao dos servicos de depésito
das Acbes é o The Bank of New York.

A DATA DE INiCIO DA OFERTA GLOBAL E 30 DE MAIO DE 2007.

ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em 15 de maio de 2007, a pedido da Companhia e do Coordenador Lider, o Colegiado da
CVM concedeu dispensa da apresentacao do estudo de viabilidade econdmico-financeira da
Companbhia, do qual trata o artigo 32 da Instrucao CVM 400.

INFORMAGOES ADICIONAIS

Para a obtencao de maiores informacoes sobre a Oferta Brasileira, os investidores interessados
deverdo dirigir-se a CVM, nos seguintes enderecos: (a) Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar,
Rio de Janeiro - RJ, tel.: (21) 3233-8686 ou (b) Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares,
Sao Paulo - SP, tel.: (11) 2146-2000 (www.cvm.gov.br). Os investidores poderao ainda contatar
quaisquer das Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira, nos enderecos indicados abaixo:

COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA
e Coordenador Lider

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 13°andar, Sdo Paulo - SP, CEP01451-000

At.: Sr. Joffre Saliés

Tel.:(11)3841 6800 - Fax: (11)38416912 - Site: https://br.credit-suisse.com/ofertas

¢ Coordenadores Contratados

CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. CORRETORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3.064, 13°andar, Sdo Paulo - SP, CEP01451-000

At.: Sra. Milena Aloisi

Tel.:(11)38416800-Fax: (11)38416912 - Site: https://br.credit-suisse.com/ofertas

HSBC CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 2° andar, S&o Paulo - SP, CEP01451-000

At.: Eduardo Rangel

Tel.:(11)3847 9740 -Fax:(11) 3847 9856

Site: http://www.hsbc.com.br/para-voce/investimentos/ofertas-publicas.shtml

Participantes Especiais
Poderao ser obtidas informacdes adicionais sobre os Participantes Especiais no website da
CBLC (www.cblc.com.br).

O Prospecto Definitivo encontra-se a disposicao dos investidores na CVM para consulta e
reproducao apenas. Exemplares impressos do Prospecto Definitivo estao disponiveis para
retirada, pelos interessados, nos enderecos da Companhia e dos Coordenadores indicados
acima. O Prospecto Definitivo esta disponivel, em versao eletrénica, para consulta e
reproducao nas paginas da rede mundial de computadores indicadas acima, bem como no
website da Bovespa (www.bovespa.com.br).

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

A Oferta Publica Primaria foi previamente submetida a CVM e registrada sob o n°
CVMY/SRE/REM/2007/024, em 30 de maio de 2007.

O Programa de BDRs foi previamente submetido a CVM e registrado em 30 de maio de 2007.

“0 investimento em BDRs representa um investimento de risco, posto que é um
investimento em renda variavel e, assim, investidores que pretendam investir
nos BDRs estdo sujeitos a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim,
nao ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
investir nos BDRs.”

"O registro da presente distribuicdo publica ndo implica, por parte da CVM,
garantia de veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a
qualidade da companhia emissora, bem como sobre os BDRs a serem distribuidas.”

AN

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicoes do Codigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e
Aquisicao de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n°

D 4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica/programa, aos padrées minimos de informacao contidos no cédigo, ndo cabendo & ANBID qualquer responsabilidade
pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicoes participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica/programa. ”

CREDIT SUISSE

PARTICIPANTES ESPECIAIS

£

= (@) oY /e // > Banco . . = p m o

BANCO REAL ALFAA.CORRETORA > AMERICAINVEST  ATIVA BANIFzi” N Bradesco BrascanCorretora Sone TR A U terencial  BTELITE CCVM  EsPIRITO sanTo (3 seaives  bancofator v

ABN AMRO C PETITULOS B vALORES CODEPE - Concérdia ~_»> doSul RO REARCS S CORRETORA o
CORRETORA orretora btetoverieter o oo Copres A s _g
HP O, T

o Fi | &2 O eretora 0 o | LINK] | # ' c
I @ FinaBank Trtos s vmare Hoptros S e HSBC m Corretora p_— fig 5 gD Clstons Corretora !Ergrﬁg %@ A fi’/. SRR “ R j Modal e e NOVINVEIT pETPA/ gﬁﬂﬂgfﬁ i

INTERFLOAT

DE VALORES

& Banco Santander

CORRETORA

SOUZA
| SOLIDUS S.A. BARROS

Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios CAMBIOE

TITULOS S.A.

A\ SITA
Safra Corretora g S @CORREI’ORA

Z

TITULO

Titulo Corretora de Valores SA

5 CORRETORA PAULISTA

SOCOPA

Corretora de Cambio e Valores

B\ / corretora de Cambio,
PROSPER CORRETORA Tf}\/TEZZT,S°£’Va70,22',4’:,,,-,,-5,,-05 l.n‘)uarama SA.

theca

Corretora de Valores

Talarico

Corretora de Cambio ¢ Titulos Mobilirios Ltda

Corretora de Valores

winnerpu

S UNILETRA



