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AVISO AO MERCADO

Nos termos do disposto na Instrucao n° 358, de 3 de janeiro de 2002 e no artigo 53 da Instrucao n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (a “Instrucdo CVIM 400”), ambas da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM (a “CVM™), a TECNISA S.A., Companhia Aberta - CVM n° 20.435, inscrita no CNPJ sob o n° 08.065.557/0001-12 - NIRE n® 35.300.331.613, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.144, conjunto 31, 3°andar, 01452-000, S&o Paulo, SP, (a “Companhia”) e o acionista vendedor (o “Acionista Vendedor”) identificado no Prospecto Preliminar de Distribuicao Publica Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias
de Emissao da TECNISA S.A., datado de 15 de janeiro de 2007 (o “Prospecto Preliminar”), o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (0 “Coordenador Lider”) e o BANCO UBS PACTUAL S.A. (o “UBS Pactual”, em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores da Oferta Brasileira”), vém a publico comunicar que foi requerido perante a CVM, em 1° de setembro de 2006, o registro da distribuicdo publica priméaria e secundéaria de 60.869.468 acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames,
de emissao da Companhia (as “Agbes”), inclusive sob a forma de American Depositary Shares ("ADSs"), representados por American Depositary Receipts (“ADRs"), que compreende a distribuicao publica primaria de 45.434.789 Acbes a serem emitidas pela Companhia (a “Oferta Primaria”) e a distribuicao publica secundaria de 15.434.679 de Acdes de titularidade do Acionista Vendedor (a “Oferta Secundaria”), a serem distribuidas no ambito de uma oferta global (a “Oferta Global”), nas condices descritas abaixo.

A OFERTA GLOBAL

1.1. A Oferta Global serd coordenada pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC e pelo
UBS Securities LLC (os "“Agentes de Colocagdo Internacional”), e compreenderd,
simultaneamente: (a) a distribuicdo publica das Acdes no Brasil, em mercado de balcao
nao-organizado, nos termos do Contrato de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Acoes
Ordinérias de Emissao da Tecnisa S.A., a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor,
os Coordenadores da Oferta Brasileira e a Companhia Brasileira de Liquidacao e Custodia
(a"CBLC") (0 “Contrato de Distribui¢do”), em conformidade com os termos da Instrucao CVM
400, e com esforcos de colocagdo das Agdes no exterior, a serem realizadas pelos Agentes de
Colocagao Internacional e determinadas instituicdes por eles contratadas, exclusivamente juntoa
investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme definidos na Regra 144A, editada ao amparo da Securities Act de 1933 dos Estados
Unidos da América (a “Regra 144A" e o “Securities Act”, respectivamente), em operacoes
isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e a investidores nos
demais paises, exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil, em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulamento S editado ao amparo do Securities Act
(o "Regulamento S”) (em conjunto, “Investidores Institucionais Estrangeiros”), devendo as
Acbes, em ambos 0s casos, ser subscritas e/ou adquiridas por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional (o “CMN"), pelo Banco
Central do Brasil (“BACEN") e pela CVM (a “Oferta Brasileira”); e (b) a distribuicao de Acdes no
exterior, sob a forma de ADSs, representados por ADRs, exclusivamente junto a investidores
institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme
definidos na Regra 144A, em operacdes isentas de registro em conformidade com o disposto
no Securities Act, e a investidores nos demais paises, exceto nos Estados Unidos da América
e no Brasil, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S
(a “Oferta Internacional”). Cada ADS representa 2 (duas) Acoes. A Oferta Global néo serd
registrada na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”) ou
em qualquer outra agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer pais, exceto o
Brasil. A Oferta Internacional sera regulada pelo Placement Facilitation and Purchase Agreement
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacao Internacional
(o "Contrato de Colocacao Internacional”).

1.2. Podera haver realocacao de Acbes entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional,
em funcao da demanda verificada no Brasil e no exterior durante o curso da Oferta Global.

2.3. Oferta Institucional

2.3.1. A Oferta Institucional serad realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas
e clubes de investimento registrados na BOVESPA, cujas ordens especificas de investimento no
ambito da Oferta Brasileira representem valores que excedam o valor maximo de R$300.000,00
(trezentos mil reais), fundos de investimento, carteiras administradas, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar
pelo BACEN, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar
e de capitalizagdo e os Investidores Institucionais Estrangeiros que invistam no Brasil segundo
as normas da Resolucao n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000 do CMN, e alteracdes posteriores,
e da Instrucao CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000 e alteracdes posteriores, que vierem
aparticipar da Oferta Brasileira, segundo essas mesmas normas (“Investidores Institucionais”).

PROCEDIMENTOS DE DISTRIBUICAO

3.1. Apds a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a publicagao do Antncio de Inicio e
a disponibilizacao do Prospecto Definitivo de Distribuicao Publica Primaria e Secundaria de Acoes
Ordinarias da Tecnisa S.A. (o “Prospecto Definitivo”), as Instituicoes Participantes da Oferta
Brasileira realizarao a distribuicao publica das Agdes aos Investidores Nao-Institucionais e aos
Investidores Institucionais, nos termos da Instrucao CVM 400, e observado o esforco de
dispersao aciondria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado e o disposto abaixo.

3.2. Oferta de Varejo

3.2.1. No periodo de 22 de janeiro de 2007 até 29 de janeiro de 2007, inclusive
(o “Periodo de Reserva”), os Investidores Nao-Institucionais poderao realizar Pedido de
Reserva junto a qualquer das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, nos locais
indicados abaixo na secdo “Informagdes Adicionais” e nas dependéncias das Corretoras
Consorciadas aseremindicadas no Aviso ao Mercado a ser republicado em 22 de janeiro de 2007.

3.2.2. A Companhia, o Acionista Vendedor e as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira
recomendam aos Investidores Nao-Institucionais interessados na realizacdo do Pedido
de Reserva a leitura atenta e cuidadosa dos termos e condicdes estipulados nos Pedidos
de Reserva, especialmente no que diz respeito a confirmacéo e desisténcia do Pedido
de Reserva, bem como do Prospecto Preliminar.

3.2.3. O montante de, no minimo, 10% (dez por cento) das A¢oes da Oferta Global, sem considerar
as Acoes Suplementares e as Acdes Adicionais, serd destinado prioritariamente a colocacao junto a
Investidores Nao-Institucionais (as “Acdes da Oferta de Varejo”). Os Pedidos de Reserva seréo
realizados de modo irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (h) e (i), abaixo,
sem necessidade de depdsito antecipado, observados os termos do préprio instrumento de Pedido

Nessa hipotese, cada Investidor Nao-Institucional deverd informar sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva a Instituicao Participante da Oferta Brasileira que houver recebido seu Pedido
de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva.
Os valores eventualmente depositados pelo Investidor N&o-Institucional serdo devolvidos,
sem juros nem correcao monetdria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados a partir do recebimento da
referida notificagao de desisténcia. Caso o Investidor Nao-Institucional nao informe por escrito a
Instituicao Participante da Oferta Brasileira sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo
correspondente, sera presumido que tal Investidor Nao-Institucional manteve seu Pedido de Reserva
e, portanto, tal Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento em conformidade com os
termos e no prazo previstos no respectivo Pedido de Reserva; (i) Na hipdtese de ndo haver a
conclusdo da Oferta Global, ou na hipétese de resilicdo do Contrato de Distribuicdo, ou, ainda,
em qualquer outra hipétese de devolucéo de Pedido de Reserva em funcao de expressa disposicao
legal, os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e as Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira comunicarao aos Investidores Nao-Institucionais que com elas tenham realizado
Pedido de Reserva o cancelamento da Oferta Global, o que ocorrerd, inclusive, por meio de
publicacdo de aviso ao mercado, e os valores eventualmente depositados pelo Investidor
Nao-Institucional serao devolvidos, sem juros nem correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducao, se for o caso, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, em conformidade no prazo previsto
no respectivo aviso ao mercado; (j) Na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Participante da Oferta
Brasileira junto a qual o Pedido de Reserva tiver sido realizado entregard a cada Investidor
Nao-Institucional que com ela tenha realizado o seu Pedido de Reserva, o nimero de Acoes
correspondente a relacdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo,
observado o critério de rateio descrito noitem (g), acima.

3.2.4. Conforme previsto no artigo 55 da Instrucdo CVM 400, fica vedada a colocacao pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira e pelos Agentes de Colocacao Internacional de Acoes junto
a Investidores Nao-Institucionais que sejam (i) administradores ou controladores da
Companhia; (i) administradores ou controladores das Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira e dos Agentes de Colocacdo Internacional; ou (iii) outras pessoas vinculadas a
Oferta Global, bem como os conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos sub-itens (i), (i) ou (iii)
acima (as “Pessoas Vinculadas”), em caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um terco)
a quantidade de Acoes da Oferta Global, ndo computadas as Acdes Adicionais e as Acoes

3.4.3. As Acoes que forem objeto de esforcos de colocacao no exterior, pelos Agentes
de Colocacdo Internacional e pelas instituicoes financeiras por ele contratadas,
junto a Investidores Institucionais Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e
integralizadas e/ou adquiridas no Brasil, em moeda corrente nacional.

3.5.Regime de Colocagao

3.5.1. As Acdes da Oferta Brasileira serdo distribuidas em mercado de balcdo nao-organizado,
em regime de garantia firme de subscricdo e/ou aquisicdo néo-solidaria, prestada pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira. Caso as Acoes da Oferta Brasileira ndo tenham sido
totalmente distribuidas até a Data de Liquidacao, os Coordenadores da Oferta Brasileira realizarao
a subscricao e/ou aquisicao, ao final de tal prazo, do eventual saldo resultante da diferenca entre o
numero de Acoes da Oferta Brasileira objeto da garantia firme por eles prestada, nos termos do
Contrato de Distribuicao, e o numero de Acoes da Oferta Brasileira efetivamente distribuidas,
observado o limite da garantia firme de subscricao e/ou aquisicao prestada individualmente por
cada Coordenador da Oferta Brasileira, pelo Preco por Acdo a ser definido conforme o
Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding e assinado o Contrato de Distribuicdo, sendo que a
responsabilidade dos Coordenadores da Oferta Brasileira estd limitada a garantia firme
estabelecida no Contrato de Distribuicao. Em caso de exercicio da garantia firme e posterior
revenda das Acoes da Oferta Brasileira junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta Brasileira
durante o Prazo de Distribuicdo ou até a data de publicacdo do Anuncio de Encerramento,
se esta ocorrer primeiro, o preco de revenda serd o preco de mercado das Acodes,
até o limite maximo do Preco por Acao, conforme definido abaixo, ressalvada a atividade prevista
no Contrato de Estabilizagdo.

3.6. Preco por Acao

3.6.1. No contexto da Oferta Global, estima-se que o preco de subscricao e/ou aquisicao por
Acao (o “Preco por A¢ao”) situar-se-a entre R$11,00 (onze reais) e R$14,00 (quatorze reais),
podendo, no entanto, ser eventualmente fixado acima ou abaixo desta faixa indicativa.
O Preco por Acao sera fixado apds a efetivacdo dos Pedidos de Reserva, e a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, a ser conduzido no Brasil conjuntamente pelos Coordenadores
da Oferta Brasileira, em conformidade com o artigo 44 da Instrucdo CVM 400, e no exterior
pelos Agentes de Colocacéo Internacional, e em consonancia com o disposto no artigo 170,
paragrafo 1°, inciso Ill da Lei das Sociedades por Acdes, tendo como parametro o preco de
mercado verificado para as Acoes, considerando as indicacoes de interesse, em funcéo da
qualidade da demanda (por volume e preco), coletadas junto a Investidores Institucionais.
A escolha do critério de preco de mercado para a determinacdo do Preco por Acdo é

4.3. As AgOes passarao a ser negociadas no Novo Mercado no dia 01 de fevereiro de 2007,
sobocodigo TCSA3.

RESTRICAO A NEGOCIAGAO DAS AGOES (LOCK UP)

5.1. A Companhia, seus administradores e o acionista controlador da Companhia celebrardo
acordos de restricdo a venda de aces ordinarias de emissao da Companhia de que sejam titulares,
por meio dos quais se comprometerao a, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data
do Prospecto Definitivo, salvo na hipdtese de prévio consentimento dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, por escrito, nao emitir, oferecer, vender, contratar a venda, onerar, conceder opcao de
compra, vender a descoberto, ou de qualquer outra forma dispor ou se comprometer a dispor,
direta ouindiretamente, de qualquer acao ordindria de emissdo da Companhia, de qualquer opcao
de compra de tais acdes, ou de qualquer outro titulo conversivel em, permutével por,
ou que represente direito de receber acoes ordinarias de emissao da Companhia, exceto com relagao
as Acdes Suplementares e as acoes ordinarias de emissao da Companhia objeto de empréstimo
aser concedido ao UBS Pactual visando as atividades previstas no Contrato de Estabilizacao.

5.2. Adicionalmente, de acordo com o Regulameto do Novo Mercado, o acionista controlador
e os administradores da Companhia ndo poderdo, durante os 6 (seis) meses subsequentes a
realizacao da Oferta Global, apds a assinatura do Contrato de Participacao no Novo Mercado,
vender e/ou ofertar a venda quaisquer acoes de emissao da Companhia ou derivativos
lastreados em tais acdes de que sejam titulares imediatamente apds a efetivacdo da Oferta
Global. Apds este periodo inicial de 6 (seis) meses, o acionista controlador e os administradores
da Companhia nao poderao, por 6 (seis) meses adicionais, vender e/ou ofertar a venda mais do
que 40% (quarenta por cento) das acoes ordinarias de emissao da Companhia ou derivativos
lastreados em tais acoes de que sejam titulares, imediatamente apds a efetivacédo da Oferta
Global, exceto com relacdo as Acoes Suplementares e as acdes ordinarias de emissdo da
Companhia objeto de empréstimo a ser concedido ao Banco UBS Pactual visando as atividades
previstas no Contrato de Estabilizacdo. Estas vedagdes nao se aplicarao na hipotese de cessao
ou empréstimo de agdes destinadas a atividade de formador de mercado credenciado pela
BOVESPA, limitado a 15% da quantidade total de ac6es cuja negociacao esteja vedada.

CRONOGRAMA DA OFERTA GLOBAL
6.1. Encontra-se abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta Brasileira,
informando seus principais eventos a partir da publicacao deste Aviso ao Mercado:

8.

INFORMAGCOES ADICIONAIS

8.1. Os Investidores Nao-Institucionais que desejarem obter maiores informagoes sobre a
Oferta Brasileira, bem como exemplar do Prospecto Preliminar, deverdo dirigir-se as
dependéncias dos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos enderecos indicados abaixo, ou,
ainda, as dependéncias de qualquer das Corretoras Consorciadas, credenciadas junto a CBLC,
conforme indicado abaixo.

8.2. Os Investidores Institucionais que desejarem obter maiores informacdes sobre a Oferta
Brasileira, bem como exemplar do Prospecto Preliminar, deverdo dirigir-se as dependéncias dos
Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Coordenadores Contratados, nos enderecos
indicados abaixo.

COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA

e Coordenador Lider
BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.064, 13°andar, 01451-000, S&o Paulo, SP
www.credit-suisse.com

¢ Coordenador
BANCO UBS PACTUALS.A.

Praia de Botafogo, n°®501 - 5° e 6° andares, 22250-040, Rio de Janeiro, R
www.ubs.com.br/ubspactual

¢ Coordenadores Contratados
BANCO ABN AMRO REALS.A.
Avenida Paulista, n® 1.374, 14°andar, 01310-930, Sao Paulo, SP
www.bancoreal.com.br
BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A.
Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 02031-080, Rio Janeiro, RJ
www.bb.com.br
BANCO SAFRA DE INVESTIMENTO S.A.
Avenida Paulista, n°2.100, 19° andar, 01310-930, Sao Paulo, SP
www.safrabi.com.br
HSBC BANK BRASILS.A. - BANCO MULTIPLO
Avenida Faria Lima, n° 3064, 4° andar, 01451-000, Sao Paulo, SP
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1.4. Adicionalmente, a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta Provistria sobre Movimentagoes Financeiras ("CPMIF"), no prazo de 3 {trés) dias Uteis da data de cancelada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, na eventualidade de haver excesso de de agoes ordinarias de emissao da Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis e ! a0 Mercado e sua leitura possibilita uma andlise detalhada dos termos e condicoes da
Global poderd, a critério da Companhia e do Acionista Vendedor, com a concordancia dos publicacdo do Antndio de Inicio; () Recomenda-se que os Investidores Nao-Institucionais demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas conforme disposto no Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacio de Preco das Acoes 4. Encerramento das Apresentacoes de Roadshow 30 dejaneiro de 2007 Oferta Brasileira e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores a leitura
ilei 5 verifiquem com a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira de sua preferéncia, antes de realizar seu ) o ) ' s = : " T - - i - :
Coordenadores da pfena Erasnlelra e dos Agentes de ;qlgcagao Internacional, : dic? o Rosors f i P e crterio, 2 e fn o e rootrecs e ot sem considerar as Acoes Suplementares e as Acoes Adicionais, nos termos do artigo 55 Ordinérias de Emissao da Tecnisa S.A. (0 “Contrato de Estabilizacdo”), o qual foi submetido Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 30 dejaneiro de 2007 do Prospecto Preliminar, antes da tomada de qualquer decisio de investimento.
ser aumentada em até 20% (vinte por cento) do total de Acdes inicialmente ofertadas no ‘e 9 e Reserva, se esta exig ‘a, a‘seu e\c usivo critel 0,? anute an' € recu 5959 conta de danstrucio CVM 400 a andlise e aprovacao da BOVESPA e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Fixacao do Preco por Acao 30dejaneiro de 2007 _ ) o
ambito da Oferta Global, equivalente a até 12.173.893 Agoes, conforme dispde o artigo 14, |r;vecst|;ne|nt£t>'tai'ae_r‘fapeﬁ).u‘ ma?tlccjia g{n: aB mglsma,dpara' ‘\nfs de gararlwtla dtod Pe'c\ill?lo ldefl:es.erva,l Instrucdo CVM 400. N&o existe obrigacao por parte do UBS Pactual ou da Corretora de realizar Assinatura do Contrato de Distribuicio e 8.6. Nos termos da Instrugao CVM 400, a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador
paragrafo 2° da Instruco CVM 400 (as “Agbes Adicionais”). (d)Cada nls i u|<|%ao s (f(\jpag eR a Oferta rami;rad e;erz\rlormaraodnvgg(; or/ 30 Es i :oonla 3.3.3. Caso o nimero de Agoes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais, durante operacoes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas a demais Contratos Relacionados  Oferta Global 30 de janeiro de 2007 L\derjohotaram 0 rfeg|stro da Oferta Global Juntz aCCVM, em 1° de setembro de 2006,
Qque com ela realizar Fecido de Reserva a quantidade de AcOes a ser adquirida &/ou subscrita pelo o procedimento de coleta de intencoes de investimento (0 “Procedimento de Bookbuilding”), — ilizaca estando a presente oferta sujeita a prévia aprovacao da CVM.
1.5. No caso de emissao de Acoes Suplementares e A¢des Adicionais pela Companhia, havera Investidor Nao-Institucional, bem como o correspondente valor do investimento, até as 16:00 horas coﬁ:ﬁorme descrito no item 3.5 ;ba\xo exceda o total de Acoes remanescentes da Ofgrta qualquer momento, observadas as disposicoes do Contrato de Estabilizacao. 5. Registro da Oferta Global 31 dejaneiro de 2007 8.7. Este Aviso a0 Mercado ndo constitui uma oferta de venda das Acdes nos Estados Unidos da
exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo do dia seguinte a data de publicagao do Anuincio de Inicio, por meio de seu endereco eletronico ou, Brasilei ) tendi t. d P'd'd de R N dics . DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES Publicacdo do Anuincio de Inicio 31 dejaneiro de 2007 A. . As Aces N dera fortad did Est j Unidos da Améri
172,inciso, da Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (a “Lei das Sociedades por A¢oes”), na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do rasiieira apos o atendimento 0os Fedidos de Reserva, nos termos € condicoes acima, N . o . . Disponibilizacao do Prospecto Definitivo 31 de ianeiro de 2007 merica. As Acoes n.ao po .erao Sero gr adas ou vendidas nos Estados Unidos da me?r‘|ca sem
; ) o ; ) ) ) . L . A . o terao prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que 4.1. As Acbes garantem aos seus titulares os direitos definidos no Estatuto Social da Companhia, p G p J que haja o respectivo registro ou a isencdo de tal registro nos termos do Securities Act.
e tal emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social Pedido de Reseva e ressalvada a possibiidade de ratelo, conforme previsto no item (g) abaixc; i lei i oni ' na Lei das Sociedades por Acoes e no Regulamento do Novo Mercado, dentre os quais se incluem Inicio do Prazo para Exercicio da Opcao AC hia e o Acionista Vendedor ndo pretend istrar a Oferta Global AcD
daCompanhia. (e) Cada Investidor N&o-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado conforme o a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, da Companhia e do Acionista Vendedor, o oEa porAg guiam ' g a ! de Lote Sunfementar 31 de aneiro de 2007 ompanhia e 0 Acionista Vendedor néo pretendem registrar a Oferta Global ou as AcGes nos
6 vacao da Oferta Global fo g 50 do Conselho de Administraca item (d) acima  Instituicdo Participante da Oferta Brasileira junto & qual tenha realizado seu Pedido melhor atendam o objetivo da Oferta Global de criar uma base diversificada de acionistas 05 segunntjs. (@) direito debvos'o nas Asssm(:)lewzs Geyra.ls da Eo.mpa'n.hla, sendz Quea c,a.da Agacln P ) Estados Unidos da America.
1.6. Area |za.gao é erta Glo a. oi aprovada em Reunido do Conselho de Administracao de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacao, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacio sobre as perspectivas corresponde a um voto; (| ), |r§|to a dividendo minimo o r|gator|o, em cada exercicio sodil, 6. Inicio da negociacao das Acdes no “N3o ha inadequacio especifica da Oferta Global a determinado grupo ou categoria
da Companhia realizada em 17 de julho de 2006 e em 31 de outubro de 2006. O aumento do conforme abaixo definido: (f) Caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores ) i ) L o ) equivalente a 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Novo Mercado da BOVESPA 01 def iro de 2007 quag P grup 9
) ) .- i ) ) : X0 detinido; ! ! 1zados por Investl da Companhia, seu setor de atuacao e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional, _ . L ~ - . ovo Mercado da e ievereiro de de investidor. No entanto, a presente Oferta Global ndo é adequada a investidores
capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, Nao-Institucionais seja igual ou inferior ao montante das Acées da Oferta de Varejo, excluindo as ' - . - Agges; (c) direito de alienacao de suas Acoes, nas mesmas condicoes asseguradas ao acionista T : . ! - ; -
_ o o o ) - e ) ; S ' X levando-se em conta, ainda, as relacdes com clientes e outras consideracoes de natureza lador ali de alienacso, di indi il d led 7. Data de Liquidacao 05 de fevereiro de 2007 avessos ao risco inerente a investimentos em acdes. Como todo e qualquer
com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do Acoes Adicionais e as AcGes Suplementares, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores » ratégica da C his. do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Ofert controlador alienante, no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da investiment ~ isicio das Ac3 ta cortos ri ibilidad
. e ) . ) o ) . ) . comercial ou estratégica da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta - - ni - ! = ! . o - 3
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acoes, e a fixacdo do Preco por Acéo, Né&o-Institucionais que aderirem & Oferta de Varejo integralmente atendidos, conforme indicado Brasi _I Y " 9! dad P II q d'l Ib 0 d ido pel denad q Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacoes sucessivas 8. Fim do Prazo de Exercicio da Opgao :jnves |r;1en oin} agoe.zs.aaqms;gao as goeszp;esen acir 08 r|s$;>se3055| I: a :s
conforme definido abaixo, serédo aprovados em reuniao do Conselho de Administraco no correspondente Pedido de Reserva, e eventuais sobras de Acoes da Oferta de Varejo rasieira, em conformidade com o plano de distribuicao desenvolvido pelos Coordenadores da (tag along por 100% do preo); (d) direito de alienagao de suas Acdes em oferta publica a ser de Lote Suplementar 02 de marco de 2007 N pzr :sdpa_ rlmto‘n!als que devem ser c_l;' a Zsamenl € considerados ad" es da
da Companhia a ser realizada antes da concessao do registro da Oferta Global pela CVM. serao destinadas aos Investidores Institucionais, nos termos descritos no item 3.3 abaixo; Oferta Brasileiraem conjunto com a Companhia e com o Acionista Vendedor. realizada pelo acionista controlador, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta 9 Data Méxima para Liquidacio tomada de decisao de '"V"-‘St'm‘:“lm- Os investidores .evem lera Secao “Fatores _e Risco
(9) Caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao-Institucionais seja 3.3.4. Os Investidores Institucionais deverao realizar a subscricdo e/ou aquisicao de Aces ou de cancelamento de listagem no Novo Mercado, no minimo, pelo seu respectivo valor das Acoes Supl t 074 de 2007 do Prosp~ect‘o para uma descrlga.o.dj)s fatoref d?, risco que devem ser considerados
¥ superior as Acoes da Oferta de Varejo, excluindo as Acdes Adicionais e as Acoes Suplementares, . ' ' ' econdmico apurado mediante elaboracdo de laudo de avaliacio por empresa especializada e s AGOes suplementares €marcode em relagdo asubscricdo e/ou aquisicdo das A¢des.
PUBLICO-ALVO DA OFERTA BRASILEIRA perior ¢ ! 10 } ) plementares, da Oferta Brasileira mediante o pagamento & vista, em moeda corrente nacional, ) ) ) ; ->dl BSPEL — —
sera realizado rateio das Acdes da Oferta de Varejo entre os Investidores Nao-Institucionais, independente, com experiéncia comprovada e escolhida pela assembléia de acionistas titulares de 10. Data Maxima para Publicacao do

2.1. Os Coordenadores da Oferta Brasileira, em conjunto com determinadas instituigoes financeiras
integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios contratadas pelos Coordenadores da
Oferta Brasileira (os “Coordenadores Contratados” ou, conforme o caso, as “Corretoras
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, as “Instituicbes
Participantes da Oferta Brasileira”), realizardo a distribuicao publica das Acoes da Oferta
Brasileira por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a oferta de varejo (a “Oferta de Varejo”)
e a oferta institucional (a “Oferta Institucional”), observado o disposto na Instrugdgo CVM 400
e o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado
(0"Regulamento do Novo Mercado”) da Bolsa de Valores de S&o Paulo (a “BOVESPA”).

2.2. Ofertade Varejo

2.2.1. A Oferta de Varejo seré realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes
de investimento registrados na BOVESPA, residentes e domiciliados no Brasil, que nao sejam
considerados Investidores Institucionais, conforme definido abaixo, e que tenham realizado
solicitagdo de reserva para aquisicao e/ou subscricao de Acoes no ambito da Oferta Brasileira,
mediante o preenchimento de formulario especifico (0 “Pedido de Reserva” e os
“Investidores Nao-Institucionais”, respectivamente).

sendo que o critério de rateio para os Investidores Nao-Institucionais sera (i) a divisao igualitaria e
sucessiva das Acoes da Oferta de Varejo destinadas a Investidores Nao-Institucionais entre todos os
Investidores N&o-Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva,
desconsiderando-se as fracoes de Acdes, até o limite de R$1.000,00 (um mil reais), inclusive;
e (ii) uma vez atendido o critério descrito no sub-item (i) acima, as Acoes da Oferta de Varejo
remanescentes serao rateadas proporcionalmente entre todos os Investidores Nao-Institucionais,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragoes de
Acbes. Opcionalmente, os Coordenadores da Oferta Brasileira, de comum acordo com a
Companhia e com o Acionista Vendedor, poderdo aumentar a quantidade de Agoes da
Oferta de Varejo para que os Pedidos de Reserva excedentes dos Investidores
Né&o-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, serd observado o critério de rateio indicado nos itens (i) e (ii) acima; (h) Na hipdtese
exclusiva de suspensdao ou modificacdo da Oferta Global, ou ainda de divergéncia relevante
entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo,
conforme divulgado do Anuncio de Inicio, que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores Nao-Institucionais ou sua decisao de investimento, os Investidores
Néo-Institucionais poderao desistir do Pedido de Reserva ap6s a publicagdo do Antncio de Inicio.

COORDENADOR LiDER

no ato da subscricao e/ou aquisicao.

3.4.Prazo de Distribuicao

3.4.1. O prazo para a distribuicdo das Acoes da Oferta Brasileira é de até 6 (seis) meses,
contados a partir da data da publicacdo do Anuncio de Inicio ou até a data da publicacao
do Anuncio de Encerramento da Distribuicao Publica Primaria e Secundaria de Acdes
Ordinarias da Tecnisa S.A. (“Anuncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro
(o "Prazo de Distribuicdo”). Nao serdo negociados recibos de subscricao e/ou aquisicao
de Acbes durante o Prazo de Distribuicao.

3.4.2. A liquidacao fisica e financeira da subscricdo e/ou aquisicao das Acoes da Oferta
Brasileira seré realizada no prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data da
publicacdo do Anuincio de Inicio (a “Data de Liquidagdo”), exceto com relacdo a distribuicao
de Agdes Suplementares, cuja liquidagao ocorrerd dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis,
contado do exercicio da Opcao de Lote Suplementar. As A¢bes da Oferta Brasileira
somente serdao entregues aos respectivos investidores ap6s as 16:00 horas da
Datade Liquidacao.

Acbes em circulacao a partir de lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia; (e) direito aos dividendos integrais e demais direitos pertinentes as Acoes que vierem
a ser declarados pela Companhia a partir da Data da Liquidacao; (f) direito ao recebimento do
capital, em caso de liquidacao da Companhia, apds o cumprimento de todas as obrigacdes sociais;
e (g) direito de participar nos aumentos de capital social da Companhia, exceto nas hipdteses
previstas na Lei das Sociedades por Acdes e no Estatuto Social da Companhia.

4.2. Em 08 de novembro de 2006, a Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo
Mercado (o “Contrato de Participacdo no Novo Mercado”) com a BOVESPA, o qual entrard em
vigor na data de publicacdo do Antncio de Inicio, aderindo ao segmento especial do mercado de
acoes da BOVESPA denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado,
o qual estabelece regras de governanca corporativa mais rigorosas que as disposicoes da Lei das
Sociedades por Acoes, particularmente em relacdo a transparéncia e protecao aos acionistas
minoritarios. As principais regras relativas ao Novo Mercado estéo descritas de forma resumida no
Prospecto Preliminar que estara a disposicao dos investidores conforme previsto neste Aviso ao
Mercado. Para maiores informacgdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao,
suas atividades, e situacdo econdmica e financeira, leia o Prospecto Preliminar.

COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA

Anuncio de Encerramento da Oferta 31dejulhode 2007

(1) Todas as datas previstas acima sao meramente indicativas e estao sujeitas a alteracoes e adiamentos.

6.2. As apresentacoes aos investidores (“Roadshow") ocorrerdo no Brasil e no exterior.

INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA DAS ACOES
7.1. A instituicao financeira contratada para prestacao de servicos de custodia, escrituracao
e transferéncia das Acoes € o Banco Itali S.A.

7.2. A instituicao financeira contratada para prestacdo de servicos de depdsito dos ADRs
é 0 The Bank of New York.

"0 registro da presente Oferta Global nao implica, por parte da CVIM, garantia de veracidade
das informacbes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia,
bem como sobre as A¢oes a serem distribuidas.”

Os Agentes de Colocacdo Internacional ndao tém qualquer responsabilidade sobre a
Oferta Brasileira, bem como em relacao as informacoes contidas neste Aviso ao Mercado.

A realizacdo e a liquidacao da Oferta Brasileira sdo condicionadas a realizagéo e a liquidagédo
da Oferta Internacional. Portanto, caso as condicoes para a realizacao da Oferta Internacional
nao sejam cumpridas, a Oferta Brasileira nao sera realizada e liquidada, e vice-versa.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR ANTES DE ACEITAR A OFERTA

AN

“A(0) presente oferta pablica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicdes do Codigo de Auto-Regulagdo da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores

D Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 42 Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, sob o n? 4890254, atendendo, assim,
a(o) presente oferta pablica/programa, aos padroes minimos de informagdo contidos no cddigo, ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes,
pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta pablica/programa.”
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