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BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ/MF n° 07.450.604/0001-89
Avenida Paulista, n® 1.048, 11° andar, Sao Paulo - SP

ANUNCIO DE INiCIO DE DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES PREFERENCIAIS

O BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. (“Banco”) e José Adauto Bezerra, Francisco Humberto Bezerra, José Adauto Bezerra Junior, Sérgio da Silva Bezerra de Menezes, José Bezerra de Menezes e Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Acionistas Vendedores”), em conjunto com o BANCO UBS PACTUAL S.A. (“Coordenador Lider”),
comunicam o inicio da oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de acoes preferenciais, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de qualquer 6nus ou gravame, de emissao do Banco (“Agoes” ou “Agdes Preferenciais”), ao preco de R$11,50 por Acao (“Prego por A¢ao”), perfazendo o total de:

R$714.370.547,00

CODIGO ISIN DAS UNITS: “BRBICBCDAM 17"
CODIGO ISIN DAS ACOES: “BRBICBACNPR7”
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mediante a distribuicdo primaria de 42.862.230 novas Acoes (“Oferta Primaria”) e a distribuicao secundaria de 19.256.948 Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”), a serem realizadas, simultaneamente, no Brasil, em mercado de balcao nao-organizado, mediante a coordenacao do Coordenador Lider, e a participacao de determinadas instituicoes financeiras integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios contratadas pelo Coordenador Lider (“Coordenadores Contratados”) e de sociedades corretoras consorciadas a Bolsa de Valores de Sao Paulo S.A. - BVSP (“BOVESPA”) (“Corretoras Consorciadas” e,
em conjunto com o Coordenador Lider, “Instituicoes Participantes da Oferta”), sendo as Corretoras Consorciadas contratadas para efetuar exclusivamente esforcos de colocacéo das Acoes junto a Investidores Nao-Institucionais (conforme definidos abaixo), nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢cao CVM 400”), e, ainda, com esforcos de colocacéo no exterior por UBS Securities LLC, HSBC Securities Inc., Bradesco Securities Inc. e Fator Securities LLC (*Agentes de Colocacao Internacional”), por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”) e pela CVM, nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC"), em operacdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para non-U.S. person, em conformidade com os procedimentos previstos
na Regulation S do Securities Act, respeitada a legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor (“Oferta”). O Banco, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider esclarecem que, tendo em vista que (i) o aumento de capital referente a Oferta Priméria esta sujeito a aprovacao prévia pelo Banco Central, nos termos da legislacao e regulamentacao vigentes (“Homologagao”) e (ii) a Homologacao ¢ ato discricionario do Banco Central, sem um prazo pré-estabelecido para sua concessao, os investidores tanto da Oferta Primaria quanto da Oferta Secundaria receberao certificados de depésitos de valores mobiliarios (“Units”), na Data de Liquidacao,
que nao poderao ser desmembrados nos valores mobiliarios subjacentes até a Homologacao do aumento de capital social do Banco pelo Banco Central. Cada Unit sera composta por 2 (duas) A¢oes e 3 (trés) recibos de subscricao, recibos estes que darao direito ao recebimento de uma Ac¢éo cada um (“Recibos de Subscrigao”). As Units serdo entregues proporcionalmente ao nimero de A¢oes que receberiam na alocacao para a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, conforme definidas abaixo e conforme o caso. Em vista da colocacao de Units no lugar de Acdes, todas as referéncias a Acoes neste Anuncio de Inicio devem ser entendidas como
referéncia as Units, sempre que o contexto assim requerer. Os Acionistas Vendedores emprestarao 9.317.872 Acoes, equivalentes a 15% da Oferta, que serao usadas para compor parte das Units a serem ofertadas. Os Acionistas Vendedores nao receberao quaisquer recursos provenientes da distribuicdo das Units contendo as a¢oes emprestadas, exceto caso haja o exercicio da Opcao do Lote Suplementar. As demais 19.256.948 Acdes que comporao as Units serdo provenientes da Oferta Secundaria. Dessa forma, em qualquer hipétese, ao término do periodo de distribuicao da Oferta
(havendo ou nao o exercicio da Opc¢ao de Lote Suplementar, conforme abaixo definido), os Acionistas Vendedores receberao os recursos provenientes da venda das A¢oes da Oferta Secundaria pelo Preco por Ac¢ao (conforme definido abaixo), e o Banco recebera os recursos provenientes do aumento de capital representado pelo nimero de A¢oes emitidas, inicialmente na forma de Recibos de Subscri¢ao, multiplicado pelo Preco por Acao, estabelecido pelo Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento (conforme definido abaixo). Os investidores devem ler cuidadosamente as Secoes
“Fatores de Risco”, “Estrutura da Oferta” e “Informacgdes sobre a Oferta” do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de Aces Preferenciais de Emissao do Banco Industrial e Comercial S.A. (“Prospecto Definitivo”), no qual estao detalhadas as caracteristicas do aumento de capital, da garantia firme de liquidacao pelo Coordenador Lider, do processo de Homologagéo do aumento de capital pelo Banco Central e os riscos relacionados aos Recibos de Subscricao e Units. A quantidade total das A¢oes inicialmente ofertada no &mbito da Oferta podera ser acrescida de um lote suplementar de até 9.317.872 novas Acdes,
equivalente a 15% do total das Acoes inicialmente ofertadas no &mbito da Oferta (“A¢des Suplementares”), conforme opcao para aquisicao de tais Acdes Suplementares outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider, nas mesmas condicoes e preco das A¢oes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, as quais serdo destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Lote Suplementar”). A Opcéo de Lote Suplementar podera ser exercida, total ou parcialmente, nos termos acima, no prazo de até 30 dias a contar da data da publicacdo do Andncio de Inicio.

A OFERTA

1.1. Regime de Colocacao: Nos termos do Contrato de Coordenacao e Garantia Firme de Liquidacao de Agoes
Preferenciais de Emissao do Banco, celebrado entre o Banco, os Acionistas Vendedores, o Coordenador Lider e a
Companhia Brasileira de Liquidacao e Custddia (“CBLC”), em 10 de outubro de 2007 (“Contrato de Colocacao”),
as Acdes objeto da Oferta serdo colocadas em regime de garantia firme de liquidacdo pelo Coordenador Lider para
a Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, incluindo as Acoes Suplementares, se for o caso. As Instituicoes Participantes
da Oferta terdo o prazo de 3 (trés) dias Uteis, contados da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a
colocacédo publica das Acoes.

1.2. Publico-Alvo: A Oferta sera direcionada, na Oferta de Varejo (conforme definida no item 1.2.1), aos Investidores
Nao-Institucionais (conforme definidos no item 1.2.1), e, na Oferta Institucional (conforme definida no item 1.2.2),
aos Investidores Institucionais (conforme definidos noitem 1.2.2).

1.2.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo sera realizada junto a investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes
de investimento registrados na BOVESPA, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que nao sejam considerados
Investidores Institucionais (conforme definidos no item 1.2.2) e que venham a realizar Pedido de Reserva
(conforme definido no item 1.3.2.) (“Investidores Nao-Institucionais”) e Colaboradores do Banco, observado o valor
minimo de investimento de R$3.000,00 (“Valor Minimo”) e o valor maximo de investimento de R$ 300.000,00
(“Valor Maximo"”) por Investidor Nao-Institucional ou Colaborador (“Oferta de Varejo”). A Oferta de Varejo envolvera,
no minimo, 10% das Acdes objeto da Oferta, sem levar em consideracao as Agoes Suplementares, observado que o
Coordenador Lider poderd, a seu exclusivo critério e mediante concordancia do Banco, aumentar a quantidade de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo até o maximo de 20% das Acoes objeto da Oferta, excluindo as Acdes Suplementares,
sendo que o montante de Acdes equivalente a até 1% da quantidade de Acdes objeto da Oferta, sem considerar o
exercicio da Opcao de Lote Suplementar, serd alocado prioritariamente a pessoas fisicas integrantes da folha de
pagamento do Banco (“Colaboradores”).

1.2.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional (“Oferta Institucional”) sera destinada a investidores pessoas fisicas
e juridicas, inclusive clubes de investimento registrados na BOVESPA, cujas ordens especificas de investimento
representem valores que excedam R$ 300.000,00, fundos de investimento, carteiras administradas, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, condominios destinados a aplicacao em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou
na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagdo e investidores residentes
no exterior que invistam no Brasil segundo as normas da Resolucao do Conselho Monetdrio Nacional n° 2.689,
de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugdgo CMN n° 2.689”), e da Instrucdo da CVM n° 325,
de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugao CVM 325”) (“Investidores Institucionais”).

1.2.3. Oferta das A¢oes no Exterior: Por intermédio do UBS Securities LLC, HSBC Securities Inc., Bradesco Securities Inc.
e Fator Securities LLC, nos termos do Placement Facilitation Agreement celebrado entre o Banco, os Acionistas
Vendedores e o UBS Securities LLC (“Placement Agreement”), serdo realizados esforcos de colocacdo das Acoes
no exterior, sendo nos Estados Unidos da América com base na Rule 144A, editada pela SEC, e, nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para non-U.S. persons com base na Regulation S do Securities Act,
respeitada a legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor. A Oferta das Acoes nos Estados Unidos da América
sera feita exclusivamente a investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A. Os investidores
residentes e domiciliados no exterior que desejarem participar da Oferta deverdo ser registrados na CVM,
nos termos previstos na Instrucdo CVM 325 e na Resolucdo CMN n° 2.689.

1.3. Procedimento de Distribuicao: Apos a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, a concessao do registro da Oferta
pela CVM e a publicacdo deste Anuncio de Inicio, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicao
das Acoes, nos termos da Instrugdo CVM 400, e observado o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento
de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 1 daBOVESPA.

1.3.1. Periodo de Reserva: Foi concedido aos Investidores Nao-Institucionais o prazo de 07 (sete) dias Gteis, iniciado
em 01 de outubro de 2007 e encerrado em 09 de outubro de 2007, inclusive (“Periodo de Reserva”), para a realizacdo
dos respectivos Pedidos de Reserva (conforme definido no item 1.3.2). Foi concedido aos Investidores Nao-Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas ou Colaboradores o prazo de 1 (um) dia Util, 01 de outubro de 2007, para apresentar seus
Pedidos de Reservas (conforme definido noitem 1.3.2).

1.3.2. Pedido de Reserva: O montante de 10% das Acoes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcéao de Lote
Suplementar, serd destinado prioritariamente a colocacdo publica junto aos Investidores N&o-Institucionais e
Colaboradores, que realizaram seus respectivos Pedidos de Reserva, em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nos itens (xii) e (xiii) abaixo, sendo que o montante de Acdes equivalente a até 1% da quantidade de A¢oes objeto
da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcao de Lote Suplementar, serd alocado prioritariamente a Colaboradores
(as “Acoes Destinadas a Colaboradores”), nas sequintes condicées: (i) cada um dos Investidores Nao-Institucionais e
dos Colaboradores interessados pdde efetuar o seu Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Participante da
Oferta, mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, no periodo de 01 de outubro de 2007 a 09 de outubro de 2007
(o0 “Periodo de Reserva”) e no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (abaixo definido), respectivamente, observado o
disposto no item (ii) abaixo, sem necessidade de deposito do valor do investimento pretendido, observados o valor minimo
de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de R$300.000,00 por Investidor N&o-Institucional e Colaborador,
sendo que tais investidores puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao, como condicao de eficacia
de seu Pedido de Reserva, conforme o previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor
Né&o-Institucional ou Colaborador tenha optado pela estipulagdo de um preco maximo por Acéo no Pedido de Reserva
e o Preco por Acéo seja fixado em valor superior ao estipulado, o respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta; (ii) os Investidores N&o-Institucionais que sejam
(a) controladores ou administradores do Banco; (b) controladores ou administradores das instituicoes participantes da Oferta;
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ou (c) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como os cénjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos itens (a), (b) ou (c) (as “Pessoas Vinculadas”)
e os Colaboradores (que, apenas nas hipoteses listadas acima, serao considerados Pessoas Vinculadas) puderam realizar
seu Pedido de Reserva, em 1° de outubro de 2007 (o “Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”).
Os Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e os Colaboradores se declararam como tal nos
respectivos Pedidos de Reserva. Qualquer Pedido de Reserva efetuado por Investidor N&o-Institucional
que seja Pessoa Vinculada ou Colaborador apés o encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
serd cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido
de Reserva, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acoes ofertadas;
(iii) os Pedidos de Reservas realizados pelos Investidores N&o-Institucionais ou Colaboradores estipulando,
como condicao de eficacia, um preco méaximo por Acdo, inferior ao Preco por Acao, foram cancelados pela Instituicdo
Participante da Oferta junto a qual o Pedido de Reserva foi realizado; (iv) a quantidade de Acdes a serem adquiridas e o
respectivo valor do investimento serdo informados ao Investidor Nao-Institucional ou Colaborador, até as 16:00 horas
do 1°dia util subsequiente a data de publicagéo deste Antincio de Inicio, pela Instituicao Participante da Oferta junto a qual
tiver efetuado Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio,
conforme prevista nos itens (viii) e (x) abaixo; (v) cada Investidor Nao-Institucional e Colaborador, conforme o caso,
devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (iv) acima, junto a Instituicdo Participante da Oferta em que
efetuou seu respectivo Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de
Liquidacao (conforme definida abaixo); (vi) a Instituicdo Participante da Oferta junto a qual o Pedido de Reserva tenha
sido realizado, entregara a cada Investidor Nao-Institucional e Colaborador que com ela tenha feito a reserva, o nimero de
Acbes correspondente a relacdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvadas as
possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (xi) e (xii) abaixo, respectivamente, e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista nos itens (viii) e (x) abaixo, apds as 16:00 horas da Data de Liquidaco; (vii) caso o total de
Acoes objeto de Pedidos de Reserva realizados por Colaboradores seja igual ou inferior ao montante das A¢oes Destinadas
a Colaboradores, ndo havera rateio, sendo todos os Colaboradores integralmente atendidos em suas reservas,
e as eventuais sobras serdo destinadas ao atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores N&o-Institucionais,
nos termos descritos abaixo; (viii) caso o total de Acoes objeto de Pedidos de Reserva realizados por Colaboradores seja
superior ao montante de Acoes Destinadas a Colaboradores, serd realizado rateio de tais Aces, sendo que o critério de
rateio sera (a) a divisao igualitaria e sucessiva das Acdes Destinadas a Colaboradores entre todos os Colaboradores,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva, desconsiderando-se as fracdes de Acdes, até o limite de
R$1.000,00 por Colaborador; e (b) uma vez atendido o critério de rateio descrito no sub-item (a) acima, sera efetuado o
rateio das Acoes Destinadas a Colaboradores remanescentes entre todos os Colaboradores, proporcionalmente aos
respectivos Pedidos de Reserva realizados por Colaboradores, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva
e desconsiderando-se as fracdes de Acdes, sendo que, opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta,
a quantidade de Ac¢Oes Destinadas a Colaboradores podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Colaboradores possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o
critério de rateio descrito nos sub-itens (a) e (b) acima; (ix) caso o total de A¢oes objeto de Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Nao-Institucionais seja igual ou inferior ao montante de 9% das Acoes objeto da Oferta, sem considerar o
exercicio da Opcao de Lote Suplementar, e excluidas as Acdes Destinadas a Colaboradores, nao havera rateio, sendo todos
os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas, e as eventuais sobras serdo
destinadas a Investidores Institucionais nos termos descritos abaixo; (x) caso o total de Acdes objeto dos Pedidos de
Reserva dos Investidores Nao-Institucionais seja superior a 9% da quantidade de A¢oes objeto da Oferta, sem considerar
o exercicio da Opcao de Lote Suplementar, e excluidas as Acoes Destinadas a Colaboradores (as “A¢oes Destinadas
a Investidores Nao-Institucionais”), serd realizado rateio de tais Acdes, sendo que o critério de rateio sera
(a) a divisao igualitaria e sucessiva das Acoes Destinadas a Investidores Nao-Institucionais entre todos os Investidores
Na&o-Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva, desconsiderando-se as fracoes de Acoes,
até o limite de R$1.000,00 por Investidor Nao-Institucional; e (b) uma vez atendido o critério de rateio descrito no
sub-item (a) acima, sera efetuado o rateio das Acoes Destinadas a Investidores N&o-Institucionais remanescentes entre
todos os Investidores N&o-Institucionais, proporcionalmente aos respectivos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao-Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se
as fracdes de Acoes. Opcionalmente, a critério do Coordenador Lider, a quantidade de Acdes Destinadas a Investidores
Nao-Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao-Institucionais possam ser
total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito
nos sub-itens (a) e (b) acima. Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Acdes (excluidas as Acoes
Suplementares), nao serad permitida a colocacédo de Agdes junto a Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas; (xi) na hipotese exclusiva de ser verificada divergéncia relevante entre as informacées constantes
do Prospecto Preliminar de Distribuicao Pdblica Primaria e Secundaria de Acdes Preferenciais de Emissao do Banco
(o “Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Acoes
Preferenciais de Emissao do Banco (o “Prospecto Definitivo”) que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao-Institucionais e Colaboradores, ou a sua decisao de investimento, poderéo referidos investidores desistir
do Pedido de Reserva ap6s o inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme definido abaixo). Nesta hipétese, tais investidores
deverdo informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicao Participante da Oferta junto a qual
tiverem efetuado Pedido de Reserva até as 15:00 horas do dia Util seguinte a data de publicacao deste Anuncio de Inicio.
Caso o Investidor Nao-Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva no prazo
mencionado acima, devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo
Pedido de Reserva; e (xii) na hipdtese de nao haver a conclusao da Oferta, ou na hipdtese de resilicao do Contrato de
Colocacao, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e as Instituicdes Participantes da Oferta
comunicardo aos Investidores Nao-Institucionais e Colaboradores, que com elas tenham realizado Pedido de Reserva,
o cancelamento da Oferta, o que ocorrerd, inclusive, por meio de publicacdo de aviso ao mercado. Nesse caso,
serao restituidos integralmente aos Investidores Nao-Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as Acoes,
sem juros ou correcdo monetéaria e ainda sem restituicdo da CPMF, em até cinco dias Uteis da sua divulgacdo ao mercado,
conforme disposto no artigo 26 da Instru¢ado CVM 400.

1.3.3. Investidores Institucionais: As Acoes objeto da Oferta, apds o atendimento dos Pedidos de Reserva dos
Investidores Nao-Institucionais tal como descrito acima, serdo distribuidas junto a Investidores Institucionais.
Nao foram admitidas, para os Investidores Institucionais, reservas antecipadas, e ndo houve valores minimos ou
maximos de investimento. Caso o numero de AcOes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais
durante o procedimento de coleta de intengoes de investimento, na forma do artigo 44 da Instrucao CVM 400
(“Procedimento de Coleta de Inten¢6es de Investimento”), exceda o total de Acoes remanescentes apos o atendimento
dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, teréo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens
os Investidores Institucionais que, ao critério do Coordenador Lider, do Banco e dos Acionistas Vendedores, melhor atendam
o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por investidores com diferentes critérios de
avaliacao sobre as perspectivas, ao longo do tempo, do Banco, seu setor de atuagdo e as conjunturas macroecondmicas
brasileira e internacional. Os Investidores Institucionais deverao realizar a aquisicdo e/ou subscricdo das Acdes mediante
0pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da aquisicao e/ou subscricao, na Data de Liquidacao.

1.4. Prazo de Distribuicdo e Data de Liquidagao: O prazo para a distribuicao das Acdes no ambito da Oferta é de até
6 meses contados da data de publicacdo deste Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400,
ou até a data da publicacdo do andncio de encerramento da Oferta (“Anuncio de Encerramento”), o que ocorrer
primeiro (“Prazo de Distribuicao”). A liquidacao fisica e financeira da Oferta devera ser realizada no terceiro dia
util contado da data de publicacdo deste Anuncio de Inicio (“Data de Liquidagdo”), de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacao, e sera realizada em Units. A liquidacao fisica e financeira das Acoes Suplementares
deverd ser realizada até o terceiro dia Util seguinte a data de exercicio da Opcdo de Lote Suplementar
(“Data de Liquidagao das A¢oes do Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Colocacao.

1.5. Garantia Firme de Liquidagao: O Coordenador Lider realizaré a colocacao das Acoes e das Acdes Suplementares,
se for o caso, em regime de garantia firme de liquidacao, observado o disposto no Contrato de Colocagao e conforme as
condicdes a seguir descritas. A garantia firme de liquidacdo na Oferta consiste na obrigacdo do Coordenador Lider,
observado o disposto no Contrato de Colocacao, de subscrever e/ou adquirir, pelo Preo por Agéo a constar do Prospecto
Definitivo, na Data de Liquidacao, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre o nimero de Acoes da Oferta,
objeto de garantia firme de liquidagéo por ele prestada e o nimero de Acoes da Oferta efetivamente colocadas junto a
investidores e liquidadas no mercado. O preco de revenda de tal saldo de Acoes da Oferta junto ao publico pelo
Coordenador Lider, durante o Prazo de Distribuicao, serd o preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acdo,
ficando ressalvado que as atividades de estabilizacdo descritas no item 1.8 abaixo, em algumas circunstancias,
nao estarao sujeitas a tais limites.

1.6. Preco por Acao: O Preco por Acao foi fixado nos termos do inciso Il do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”), levando-se em conta o resultado
do Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento conduzido pelo Coordenador Lider, em conformidade com o
artigo 44 da Instrucao CVM 400. A escolha do critério de preco de mercado para a determinagao do Preco por Acao por
meio da realizacao do Procedimento de Coleta de Intengoes de Investimento justifica-se pelo fato de que o Preco por Acao
nao promovera a diluicao injustificada dos atuais acionistas do Banco e de que tal critério reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas intencoes de subscricdo e/ou de aquisicdo das Acdes no contexto da Oferta.
Os Investidores Nao-Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento de Coleta de
Intencdes de Investimento e, portanto, do processo de determinacao do Preco por Acdo. Tendo em vista a liquidacao da
Oferta mediante a entrega de Units, o preco de cada Unit sera equivalente a soma dos precos de cada um dos valores
mobiliarios subjacentes as Units. Fica desde ja esclarecido que o Preco por Acao da Oferta Secundaria e o preco por Recibo
de Subscricao serd o mesmo preco deliberado pelo Conselho de Administracdo do Banco pelas Acoes da Oferta Primaria,
aser estabelecido pelo Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento.

1.7. Estabilizacdo de Prego: O Banco UBS Pactual S.A., por intermédio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., poderé realizar atividades de estabilizacdo de preco das Acdes (ou, até a Homologacao, de Units),
pelo prazo de até 30 dias contados a partir do primeiro dia Gtil apds a data de publicacdo do Anuincio de Inicio, por meio de
operacdes de compra e venda de Acoes (ou, até a Homologacao, de Units), observadas as disposicoes legais aplicaveis e o
disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco das Acoes Preferenciais
de Emisséo do Banco Industrial e Comercial S.A. ("Contrato de Estabilizagdo”), o qual foi previamente aprovado pela
BOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400, cuja copia podera ser obtida na sede
do Coordenador Lider.

1.8. Direitos, Vantagens e Restri¢oes das Agdes: As Acoes conferem aos seus titulares os direitos, as vantagens e as
restricoes decorrentes da Lei das Sociedades por Acdes, do Regulamento de Listagem do Nivel 1 da BOVESPA
e do estatuto social do Banco, dentre os quais, destacamos os sequintes: a. direito de serem incluidas em Oferta publica de
aquisicdo de agdes, nas mesmas condicdes e preco pago por acao ordinaria integrante do bloco de controle,
em decorréncia de alienacéo do controle do Banco; b. direito de serem incluidas em Oferta publica de aquisicao de acoes,
cujo preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico do Banco, apurado em laudo de avaliacao,
nos termos estabelecidos no estatuto social do Banco e na legislacao aplicavel, em decorréncia de (i) descontinuidade das
praticas diferenciadas de governanca corporativa do Nivel 1, para que as acdes passem a ter registro para negociacao fora
do Nivel 1; e (ii) reorganizacao societaria da qual a sociedade resultante néo seja classificada como detentora de padréo
de governanca corporativa Nivel 1, conforme previsto no estatuto social do Banco, artigo 45; c. direito de participar dos
lucros integrais a serem distribuidos em igualdade de condi¢des com as acoes ordinérias; e d. direito a prioridade no
reembolso do capital social, sem prémio, no caso de liquidacado do Banco.

1.8.1. Dividendos: Aqueles que subscreverem ou adquirirem Acdes no ambito da Oferta fardo jus aos direitos e
vantagens inerentes as agoes preferenciais de emissdo do Banco, inclusive o recebimento integral, em igualdade de
condigdes com as acoes ordindrias, de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados
a partir da data de sua subscricdo e/ou aquisicdo, nos termos do previsto na Lei das Sociedades por Acoes,
no Regulamento de Listagem do Nivel 1 e no estatuto social do Banco.

COORDENADOR LIDER

1.8.2. Direito a Voto: As Aces nao conferem aos seus titulares direito a voto nas deliberacoes da Assembléia Geral.

1.9. Direitos, Vantagens e Restricdes dos Recibos de Subscricdo: Os Recibos de Subscricdo conferem aos seus
detentores os seguintes direitos: a. direito de serem incluidos em oferta pablica em decorréncia de alienagéo das acoes do
bloco de controle do Banco, nas mesmas condicoes de tais acdes, tal como acordado pelos Acionistas Vendedores no
Contrato de Colocacao; b. direito de serem incluidos em oferta publica de aquisicao de acoes, cujo preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao valor econdmico do Banco, apurado em laudo de avaliacao, nos termos estabelecidos no
estatuto social do Banco e na legislacdo aplicavel, em decorréncia de (i) descontinuidade das praticas diferenciadas de
governanca corporativa do Nivel 1, para que as acdes passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 1,
(ii) reorganizacao societaria da qual a sociedade resultante nao seja classificada como detentora de padrao de governanca
corporativa Nivel 1, e (iii) exclusdo ou limitacdo, exceto se em consequéncia de disposicdo legal ou regulamentacdo
emanada da BOVESPA, de dispositivos do estatuto social do Banco que tratem (1) da realizacdo da oferta publica de
aquisicado em decorréncia de alienacéo de controle, (2) da participacao de Conselheiros Independentes no Conselho de
Administracao do Banco na porcentagem minima de 20% do total de membros, (3) da adesdo ao Regulamento de
Arbitragem, e (4) das demais hipoteses em que uma oferta publica de aquisicao de acoes deve ser efetivada, bem como
sobre seus termos e condicdes; e c. direito de serem convertidos em acdes preferenciais de emissao do Banco apos a
Homologacao na proporcao de uma acao preferencial por Recibo de Subscricdo. Com excecao dos direitos mencionados
acima, nenhum dos direitos conferidos as Acoes é conferido aos Recibos de Subscricdo. Cada Recibo de Subscricao,
para efeitos da criacao das Units, sera subscrito por valor idéntico ao Preco por A¢éo, nao havendo negociagéo de Recibos
de Subscricao em separado. Vide item preambulo acima para maiores informacoes.

1.9.1. Para maiores informacdes sobre os Recibos de Subscricdo, ver Secdes “Fatores de Risco”, “Estrutura da Oferta”
e “Informacdes sobre a Oferta” do Prospecto Definitivo.

1.10. Direitos, Vantagens e Restri¢oes das Units: As Units refletirao as caracteristicas das A¢oes e Recibos de Subscricao
que as compuserem. As Units ndo poderéo ser desmembradas anteriormente 8 Homologagao. Por outro lado, as Units serdo
obrigatoriamente desmembradas em até 10 dias a contar da Homologagao, com a entrega de 5 (cinco) acdes preferenciais
por Unit. Uma vez ocorrida a Homologacao, o Banco publicard comunicado ao mercado nesse sentido, informando aos
investidores os detalhes do procedimento de desmembramento. Para maiores informagoes sobre as Units, ver Secoes
“Fatores de Risco”, “Estrutura da Oferta” e “Informacdes sobre a Oferta” do Prospecto Definitivo.

1.11. Restri¢oes a Venda de Acdes (Lock-up): O Banco, cada um dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria do Banco e os Acionistas Vendedores celebraram, acordos de restricao a venda de agoes de emissdo do Banco
(“Instrumentos de Lock-up™), por meio dos quais se comprometeram, sujeitos a algumas excecoes, a nao emitir, oferecer,
vender, contratar a venda, dar em garantia ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente, por um periodo de até 180
dias contados da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, quaisquer acdes de emissdo do Banco de que sejam titulares
imediatamente ap6s a Oferta, ou valores mobilidrios permutaveis por, ou que admitam pagamento mediante entrega
dessas acoes, bem como derivativos nelas lastreados. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria do Banco e os acionistas controladores se comprometeram, ainda, por meio dos mesmos Instrumentos de Lock-up,
a nao emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em garantia ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente,
mais de 40% das acoes de emissao do Banco de que sejam titulares imediatamente ap6s a Oferta, ou valores mobilirios
permutéveis por, ou que admitam pagamento mediante entrega de acdes, bem como derivativos nelas lastreados,
por um periodo adicional de 180 dias subsequente aos primeiros 180 dias.

2. APROVAGOES SOCIETARIAS
2.1. Oferta Primaria: A realizacdo da Oferta Primaria e as condicdes da Oferta, com exclusao do direito de preferéncia dos
atuais acionistas do Banco e as condigoes da Oferta, foram aprovadas em Reuniao do Conselho de Administracao realizada
em 20 de setembro de 2007 e publicada nos jornais Diario, Comércio, Industria e Servigos - DCl e Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo em 05 de outubro de 2007. O Preco por Acéo foi aprovado na Reunido do Conselho de Administracao do Banco
realizada em 10 de outubro de 2007.

3. INFORMAGOES SOBRE O BANCO

O Banco tem por objeto social a pratica de operagoes ativas, passivas e acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas
(Comercial, de Investimento, de Crédito Imobiliario e de Crédito, Financiamento e Investimento), inclusive cambio
e de comércio exterior, de acordo com as disposicoes legais e regulamentares em vigor. Em 1° de junho de 2007,
o Banco aderiu ao Nivel 1, segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da BOVESPA (“Nivel 1),
de acordo com o Regulamento de Listagem do Nivel 1 e com o contrato celebrado entre o Banco e a BOVESPA.
As principais regras relativas ao Nivel 1 estao descritas de forma resumida no Prospecto Definitivo, que esté & disposicao
dos investidores, conforme previsto neste Andncio de Inicio. Tendo em vista a liquidagdo da Oferta mediante a entrega de
Units, as Units seréo listadas e negociadas no Nivel 1, a partir do primeiro dia Util seguinte & publicacdo do Antncio de Inicio,
sob o simbolo “BICB11”. Para maiores informacdes sobre a negociacao das Units na BOVESPA, consulte uma sociedade
corretora de valores mobilidrios autorizada a operar na BOVESPA. As Acoes serdo listadas e negociadas no Nivel 1 da
BOVESPA a partir da Homologacao e consequiente desmembramento das Units, sob o simbolo “BICB4”.

4. INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA DAS ACOES
Ainstituicdo financeira contratada pelo Banco para prestacao de servicos de escrituracao das Acoes é o Banco Bradesco S.A.,
situado na Cidade de Deus, Avenida Yara, s/n, Osasco, Estado de Sao Paulo.

5. DATADE INiCIO DA OFERTA
Adata de inicio da Oferta é 11 de outubro de 2007.

6. INFORMAQ()ESADICIONAIS
E recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisdo de investimento, a leitura do
Prospecto Definitivo.

Os investidores que desejarem obter maiores informacdes sobre a Oferta, bem como o exemplar do Prospecto Definitivo,
deverdo dirigir-se aos enderecos do Coordenador Lider ou dependéncias dos Coordenadores Contratados ou dos
Participantes Especiais, conforme indicado abaixo. Informacoes adicionais sobre as corretoras credenciadas junto a CBLC
poderao ser obtidas no endereco eletronico da CBLC: www.cblc.com.br.

Os enderecos das Instituicoes Participantes da Oferta aos quais os investidores deverao dirigir-se a fim de obter informacoes
adicionais acerca da Oferta e o exemplar do Prospecto Definitivo sao os sequintes:
e Coordenador Lider
BANCO UBS PACTUALS.A.
At.: Sra. Evandro Pereira
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.729, 9 °e 10° andares, Sao Paulo - SP
http://www.ubs.com/1/p/ubslatinamerica/capital_markets.html

e Coordenadores Contratados
BANCO BRADESCO BBIS.A.
Avenida Paulista, n° 1.450, 8°andar, 01310-917, Sao Paulo - SP
At.: Sr.Renato Ejnisman
Tel.:(11)2178-4800 - Fax: (11)2178-4880
www. shopinvest.com.br/ofertaspublicas

BANCO FATORS.A.

Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 1.017, 11°e 12°andares, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP
At.: Sr. Caetano Fabrini

Tel.:(11)3049-6201 - Fax: (11) 3049-6201

www.bancofator.com.br

HSBC CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.064, 2° andar, 01451-000, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Eduardo Henrique Rangel

Tel.: (11)3847-5000 - Fax: (11) 3847-5044
www.hsbc.com.br/para-voce/investimentos/ofertas-publicas.shtml

* Participantes Especiais
Dependéncias dos participantes especiais contratados pelo Coordenador Lider para participar na Oferta.

O Prospecto Definitivo também esta disponivel na sede e no endereco eletronico (i) da CVM, na Rua Sete de Setembron® 111,
5° andar, Rio de Janeiro - RJ, ou na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2° andar, Séo Paulo - SP, ou em www.cvm.gov.br;
e (ii) na BOVESPA, na Rua XV de Novembro, n° 275, Sao Paulo - SP, ou em www.bovespa.com.br .

O Prospecto Definitivo contém informacées adicionais e complementares a este Anuincio de Inicio.
LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Os investidores devem ler a Secédo “Fatores de Risco” do Prospecto Definitivo, para uma descri¢ao de certos
fatores de risco que devem ser considerados em relacdo a aquisicao/subscricao das Acoes.

Né&o sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

Este Anuncio de Inicio ndo constitui uma oferta de venda das A¢oes ou Units nos Estados Unidos da América. As Acdes e as
Units ndo poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja o registro ou a isencao de registro
nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta perante a CVM, o Banco e os Acionistas Vendedores nao
pretendem registrar a Oferta, as A¢oes ou as Units nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou érgao do
mercado de capitais de qualquer outro pafs.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram previamente submetidas a CVM e registradas sob os n°s
CVM/SRE/REM/2007/055, em 11 de outubro de 2007, e CVM/SRE/SEC/2007/043, em 11 de outubro de 2007,
respectivamente.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a determinado grupo ou categoria de investidor, tampouco ha classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever e/ou adquirir as A¢ées. No entanto, a presente
Oferta nao é adequada a investidores avessos ao risco inerente a investimentos em agées. Como todo e qualquer
investimento em acodes, a subscricdo ou aquisicdo das acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas
patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento.

“0 registro da presente distribuicdo nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacoes
prestadas ou em julgamento sobre a qualidade do Banco emissor, bem como sobre as A¢des a serem distribuidas.”

ANBID

“A(0) presente oferta pablica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicoes do Codigo de Auto-Regulagéo da ANBID para as Ofertas Pdblicas de Distribuicéo e Aquisicao de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado
no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sob o n® 4890254, atendendo, assim, a(0) presente oferta pablica/programa, aos padrdes minimos de informagdo contidos no cddigo,
ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informag@es, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta pablica/programa.”
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