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Marisa S.A. (“Companhia”), com sede na Rua James Holland, n® 422, o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider” para os fins da Instrugdo CVM 400, abaixo definida) e o Banco UBS Pactual S.A. (“UBS Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores da Oferta”), comunicam nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme alterada e do artigo 52 da Instrucdo n® 400 da CVM de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), o inicio da oferta publica priméaria de, inicialmente, 44.000.000 acdes ordinarias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de qualquer 6nus ou gravame, de emissao da Companhia (“A¢des”), ao prego de R$ 10,00 por Acao (“Preco por Acao”), perfazendo o total de:

realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, mediante a coordenagé@o do Coordenadores da Oferta, nos termos da Instrugdo CVM 400, havendo, ainda, esforgos de colocagdo das Agdes no exterior nos termos do item 2.2 abaixo (“Oferta”). Na emisséo de novas agdes ordinarias pela Companhia, havera exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”), e tal emissao seré realizada dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social.

1. DADOS DA COMPANHIA Ordem dos Eventos Eventos Data prevista ® i. nas hipéteses de nao haver a conclusao da Oferta, de resilicao do Contrato de Distribuicdo, ou, ainda, em qualquer outra hipétese de devolucao Em 25 de abril de 2007, o Conselho de Administracao da Companhia estabeleceu o plano de outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes, com
1.1. Objeto Social. Conforme seu Estatuto Social, a Companhia tem por objeto: a organizagéo, participacéo e administragéo, sob qualquer forma, em - - - - dos Pedidos de Reserva em fungdo de expressa disposicao legal ou regulamentar, os Pedidos de Reserva seréo automaticamente cancelados e o 0 objetivo de alinhar os interesses e objetivos de pessoas por ele contempladas com as estratégias e resultados esperados pela Companhia. O nimero
sociedades e negécios de qualquer natureza, na qualidade de sécia ou acionista. Publicagéo do Aviso ao Mercado (sem logotipo das Corretoras Consorciadas) Coordenador Lider comunicara o cancelamento da Oferta aos Investidores Nao-Institucionais que tiverem efetuado Pedidos de Reserva, inclusive por total de agdes ordinarias relativo ao qual opgdes podem ser concedidas, em 25 de abril de 2007 era de 892.688 agdes ordinarias componentes do capital
Para mais informacges sobre a Companhia‘ incluindo seu setor de atuagao, suas atividades e sua situagao econdmico-financeira, leia o Prospecto 1 Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 03 de outubro de 2007 meio de publicagdo de aviso ao mercado; autorizado, ndo podendo ultrapassar 2% do nimero total das agdes de emissao da Companhia, a qualquer tempo durante a vigéncia do plano. No Pedido
Definitivo de Dist g icd0 Publica Primari d‘ AcGes Ordinarias de Emi o2 ,d Marisa SA. (‘P t S finitivo” tara di T | locai . Inicio do Roadshow utu j. na hipdtese de haver descumprimento, por qualquer dos Coordenadores Contratadso ou das Corretoras Consorciadas, de qualquer das normas de de Dispensa, a Companhia apresentou a CVM duas hipéteses do efeito da outorga de todas as op¢des permitidas pelo programa na demonstragao de
Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de Agdes Ordinarias de Emissao da Marisa S.A. (“Prospecto Definitivo”) que estara disponivel nos locais Inicio do Procedimento de Bookbuilding conduta previstas na regulamentacgéo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instrugdo CVM 400 e, especificamente, na hipdtese resultado e no patriménio liquido da Companhia, tomando-se como referéncia dois cendrios distintos em de 30 de junho de 2007: (i) o ponto médio da
indicados no item 7.3 abaixo. —— : - G c - de manifestagéo indevida na midia durante o periodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Coordenador Contratado ou faixa indicativa de preco; e (ii) o valor simbdlico de R$ 0,01 por ag&o (a fim de simular a diluigio decorrente do desconto maximo sobre o preco que pode
2. CARACTERISTICAS DA OFERTA 2. rgpllcgga'g do é\vgo go Mercado (com logotipo das Corretoras Consorciadas) 10 de outubro de 2007 Corretora Consorciada deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacao das A¢des no ambito da Oferta, pelo que serdo ser concedido pelo Conselho de Administracdo), demonstrando a CVM que exercicio da totalidade destas opg¢des geraria uma diluicdo em relagdo a
2.1. Regime de Colocagao das Acbes. De acordo com os termos do Instrumento Particular de Distribuigao de AcSes Ordindrias de Emissao da Marisa S.A. nicio do Feriodo de Reserva . - S cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenham recebido. O Coordenador Contratado ou a Corretora Consorciada a que se refere este item (j) devera quantidade de agdes da Companhia de no maximo 2% do total do capital social da Companhia em 30 de junho de 2007.

(“Contrato de Distribuicao”), celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a Companhia Brasileira de Liquidagéo e Custddia (“CBLC"), 8 Encerramento do Periodo de Reserva para investidores Nao-Institucionais 17 de outubro de 2007 informar imediatamente os Investidores Néo-Insitucionais que com efa tenham realizado Pedido de Reserva sobre o referido cancelamento; Ainda, no Pedido de Dispensa a Companhia informou & CVM a remuneragdo global a ser percebida pelos administradores da Companhia no ano de
na qualidade de interveniente anuente, em conformidade com a Instrug&o CVM 400, os Coordenadores da Oferta, com a participagéo de determinadas Encerramento do Roadshow k. caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos 2007, paga integralmente a titulo de pro labore, e que os administradores da Companhia ndo recebem qualquer remuneragéo indireta e ainda que, até a
instituigdes financeiras integrantes do‘ sistema de distribuicio de valores mobiliér‘ios contratadas pelos Coordénadores da Oferta (“Coordenadores Encerramento do Procedimento de Bookbuilding do item (h) ou tenha seu Pedido de Reserva cancelado nos termos dos itens (e), (), (i) e (j) acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou presente data, ndo foram concedidas opgdes de compra ou de subscrigao de agdes da Companhia a qualquer um dos administradores.

" . X " N PRSI AN ——— ixaca 5 corre¢cao monetaria, sem reembolso e com deducéo, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos a incidéncia da Contribuigao Proviséria sobre Por fim, a Companhia demonstrou que seu endividamento serd pago por meio da geracido de caixa, sendo que parte dos empréstimos de curto prazo
Contratados” ou, conforme o caso, “Corretoras Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituigdes Participantes da Oferta), 4. Fixagao do Prego por Agdo 18 de outubro de 2007 Movimentagéo ou Transmissao de Valores e de Créditos de Natureza Financeira (‘CPMF”), no prazo de 05 (cinco) dias (teis contados, respectivamente, 30 liquidad . 50 d e da C hia d tp o de 2007 s C hia pret qd 0 it b timos de | o
distribuirdo no Brasil as A¢des objeto da Oferta, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, em mercado de balcdo ndo-organizado, sob regime de ReuniGes do Conselho de Administracao da Marisa S.A. - aprovacao do Preco por Agéo a partir do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva ou do cancelamento da Oferta e/ou do Pedido de Reserva; ’ ’ :ﬁf:n‘)dc')q;c')sare‘;; ;gtwo: g:;i?:; ntg :ac%?n oas ; :gﬂf:;s 'pamvhérnaif; :—t :S%r;osuz gerag'a% %léeczix :mﬁfrr; ia pretende quitar os empréstimos de longo prazo
garantia firme de liquidag&o individual e nao-solidaria (conforme definido abaixo), nos termos do Contrato de Distribui¢ao. Asls_lnatura do Contrato de Q'str'b“"?“ e do Placement Facilitation Agreement I. recomendou-se ao Investidor No-Institucional verificar com a Corretora Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se Para informagdes adicionais sobre o Pedido de Dispensa, veja a secdo “Dispensa de Apresentacéo de Estudo de Viabilidade” do Prospecto.

2.2. Esforcos de Colocacdo das Acdes no Exterior. Por intermédio do Credit Suisse Securities (USA) LLC e do UBS Securities LLC (“Agentes de Inicio do prazo para o exercicio da Opcao de Agdes Suplementares tal Corretora Consorciada exigird, a seu exclusivo critério, a manutengao de recursos em conta corrente ou conta de investimento aberta e/ou mantida em 7.3. Recomendagéo aos Investidores. Os Coordenadores da Oferta recomendam aos investidores, antes de tomarem qualquer decis&o de investimento
Colocacéo Internacional’) serdo realizados, exclusivamente no exterior, esforgos de colocagéo das Agbes por meio dos mecanismos de investimento Obtengao do Registro da Oferta da CVM tal Corretora Consorciada, para fins de garantia do Pedido de Reserva, bem como outras condicdes relacionadas a conta mantida com tal corretora; e relativa as Agdes ou a Oferta, a leitura cuidadosa do Prospecto Definitivo, o qual podera ser obtido a partir da data de publicacéo deste Antncio de Inicio.
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (‘CMN"), pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN") e pela CVM, para investidores institucionais 5. Publicagéo do Antincio de Inicio 19 de outubro de 2007 m. os Investidores Nao-Institucionais deveréo realizar a subscrigéo das A¢Ges mediante o pagamento & vista, em moeda corrente nacional, de acordo A leitura do Prospecto Definitivo possibilita aos investidores uma andlise detalhada dos termos e condigdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.
qualificados (Qualified Institutional Buyers), conforme definidos na Regra 144A editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo com o procedimento descrito acima. i , . ) . o . ) ) Os investidores que desejarem obter mais informagdes sobre a Oferta e o exemplar do Prospecto Definitivo deverdo se dirigir aos enderegos ou
da América ("SEC"), em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act of 1933 (*Securities Act’) e nos regulamentos 6. Inicio de negociacdo das Agdes objeto da Oferta na Bovespa 22 de outubro de 2007 3.4. Oferta Institucional. A oferta institucional & destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BOVESPA, - gependéncias das Instituigdes Participantes da Oferta, conforme indicados abaixo. Informagdes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas poderéo
editados ao amparo do Securities Act e, nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, para non U.S. Persons, em conformidade 7 Data de Liquidacio da Ofert 24 de outubro de 2007 com relagéo as suas ordens especificas de investimento referentes a valores que excedam o valor de R$ 300.000,00, fundos de investimento, carteiras ser obtidas no website da CBLC: www.cblc.com.br.

com os procedimentos previstos na Regulamentacao S editada pela SEC, respeitada a legislagéo vigente no pais de domicilio de cada investidor e : ata de Liquidagao da Oferta € outudro de administradas, fundos de penso, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo .c hi

em conformidade com o contrato de distribuigo internacional, celebrado Yentre a Companhia, & os Agentes de Colocago Internacional (“Placemenyt 8. Encerramento do prazo para o exercicio da Op¢éo de Acdes Suplementares 20 de novembro de 2007 BACEN, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BOVESPA, seguradoras, entidades ompanhia

Facilitation Agreement’). Estes esforcos de colocagao serdo r’ealizados somente por meio do’ Preliminary Offering Memorandum e do Final Offering 9. Data de Liquidacao das Acdes Suplementares 22 de novembro de 2007 de previdéncia complementar e de capitalizacdo e determinados investidores residentes no exterior que invistam no Brasil segundo as normas da Marisa S.A. . ~

Lacilitation Agreement ). 60 ¢ ; oS P ) " Yy C 9 ! ! 9 10. Publicagao do Andncio de Encerramento 26 de novembro de 2007 Resolugéo do CMN n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689"), e da Instrugdo da CVM n® 325, de 27 de janeiro de Rua James Holland n® 422 - Sao Paulo, SP

Memorandum. Nenhuma oferta de agbes nos Estados Unidos da América ou em outro pais que nao o Brasil esta sendo ou sera realizada com base : 2000, conforme alterada (“Instrugdo CVM 325"), ou, ainda, nos termos das normas de investimento externo direto da Lei n® 4.131, de 27 de setembro de At.: Sr. Paulo Sergio Borsatto

no Prospecto Definitivo. As Agdes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional serao obrigatoriamente
subscritas, pagas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta.

2.3. Agdes Suplementares. A quantidade total das A¢es podera ser acrescida de um lote suplementar de até 6.600.000 agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de qualquer énus ou gravames, de emissao da Companhia (“Aces Suplementares”),
correspondendo a até 15% do total das Agdes, conforme opg¢éo para subscricao de tais Agdes Suplementares, outorgada pela Companhia ao UBS
Pactual, nas mesmas condi¢des e preco das Acdes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, as quais serdo destinadas a
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgao de Acdes Suplementares”). A Opcao de Acdes
Suplementares podera ser exercida pelo UBS Pactual, apés notificacdo ao Coordenador Lider, desde que a decisdo de sobrealocagao das agdes no
momento da precificagao da Oferta tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores da Oferta, nos termos acima, no prazo de até 34 dias a
contar da data de celebragéo do Contrato de Distribui¢&o, inclusive.

2.4. Acoes Adicionais. N&o foi exercida a opcao de aumento da quantidade total de A¢des da Oferta Base, conforme prevista no artigo 14, paragrafo 2°
da Instrucdo CVM 400 (“Acdes Adicionais”);

2.5. Garantia Firme de Liquidacdo. A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacao individual e nao-solidaria dos Coordenadores da Oferta
subscreverem, na Data de Liquidagao, caso a totalidade das A¢des nao seja totalmente liquidada na Data da Liquidac@o (conforme definida a seguir),
pelo Preco por A¢édo (conforme definido abaixo) a totalidade do saldo resultante da diferenca (a) entre o nimero de Ag¢des objeto da garantia firme
de liquidagéo individual e nao-solidaria, prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo; e (b) o nimero de Acdes
efetivamente colocado no mercado e pago pelos investidores. Essa garantia individual e ndo-solidéria tornou-se vinculante a partir do momento em que foi
concluido o Procedimento de Bookbuilding (abaixo definido) e assinado o Contrato de Distribuicao. Em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao
individual e ndo-solidaria e posterior revenda das Ag¢des ao publico pelos Coordenadores da Oferta até a publicacao do Anuncio de Encerramento da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acdes Ordinarias da Marisa S.A. (“Anlncio de Encerramento”), o preco de revenda serd o preco de mercado
das Agdes, limitado ao Preco por Acéo (conforme definido abaixo), ressalvadas as atividades de estabilizacdo contratadas pela Companhia mediante a
celebracgdo do Instrumento Particular de Contrato de Prestacéo de Servigos de Estabilizagdo de Prego das A¢des Ordinarias de Emissdo da Marisa S.A.
(“Contrato de Estabilizacéo”), o qual foi aprovado pela Bolsa de Valores de Sao Paulo S/A - BVSP (“BOVESPA”) e pela CVM.

2.6. Direitos, Vantagens e Restricdes das Acdes. As Acdes conferem aos seus titulares os direitos, as vantagens e as restricdes decorrentes da Lei das
Sociedades por Agdes, do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BOVESPA e do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”), dentre os
quais sao destacados os seguintes: (i) direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que a cada Agao correspondera um voto; (i) direito
ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agbes; (iii) direito de alienagao de suas Ag¢oes, nas mesmas condigbes asseguradas ao acionista controlador alienante, no caso de alienagao, direta
ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas (tag along
com 100% do prego); (iv) direito de alienacao de suas A¢des em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador ou pela Companhia, em caso
de cancelamento do registro de companhia aberta e somente pelo acionista controlador em caso de cancelamento de listagem no Novo Mercado, no
minimo, pelo seu respectivo valor econdémico apurado mediante elaboragdo de laudo de avaliagdo por empresa especializada e independente, com
experiéncia comprovada e escolhida pela assembléia de acionistas titulares de Acdes em circulacdo a partir de lista triplice apresentada pelo Conselho
de Administrac@o, sendo que os custos de elaboracdo de referido laudo deverao ser integralmente suportados pelo ofertante; e (v) direito integral aos
dividendos e demais direitos pertinentes as Agdes que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao.

2.7. Publico-Alvo da Oferta. A Oferta é direcionada, na Oferta de Varejo (conforme definida abaixo), aos Investidores N&o-Institucionais (conforme
definidos abaixo) e, na Oferta Institucional (conforme definida abaixo), aos Investidores Institucionais (conforme definidos abaixo).

2.8. Preco por Acéo. O Prego por Agao é de R$ 10,00. O Preco por Acéo foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de
investimento (“Procedimento de Bookbuilding’), tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungao da demanda (por volume e prego), coletadas
junto a Investidores Institucionais conduzido pelos Coordenadores da Oferta no Brasil e no exterior, de Investidores Institucionais em conformidade com
o artigo 44 da Instrucao CVM 400, e de acordo com o artigo 170, inciso Il do paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes. Foi verificado excesso de
demanda superior a um tergo das Acoes (excluidas as Agoes Suplementares), desta forma n&o foi permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta
ou pelos Coordenadores Contratados, de Agdes para os Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definidas abaixo), sendo
que as intengdes de investimento realizadas por eles foram automaticamente canceladas.

2.8.1. A escolha do critério de preco de mercado para a determinagao do Prego por Agdo por meio da realizagao do Procedimento de Bookbuilding
justificou-se pelo fato de que tal critério refletiu o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencdes de subscricao e/ou de
aquisicdo das Agdes no ambito da Oferta. Os Investidores N&o-Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo ndo participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, do processo de determinagéo do Prego por Agéo.

2.9. Prazo da Oferta. O prazo para a distribuicao das A¢cdes no ambito da Oferta é de até 06 (seis) meses contados da data de publicagcdo deste Antincio
de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Marisa S.A. (“Anuncio de Inicio”), inclusive, nos termos do artigo
18 da Instrugdo CVM 400, ou até a data da publicagédo do Anuincio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

2.9.1. O término da Oferta e seu resultado serao anunciados mediante a publicacdo do Antincio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da
Instrugdo CVM 400.

2.9.2. Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até 03 (trés) dias lteis, contados a partir da data de publicagdo deste Antncio de Inicio, para efetuar
a colocagdo das Ac¢des inicialmente ofertadas (“Periodo de Colocacao”).

2.10. Data de Liquidacado. A liquidacao fisica e financeira da Oferta, sem considerar as A¢cdes Suplementares, devera ser realizada no ultimo dia do
Periodo de Colocagao (“Data de Liquidacdo”). A liquidagao fisica e financeira das Acdes Suplementares devera ser realizada no 3° (terceiro) dia util
contado a partir da data do exercicio da Op¢éo de A¢des Suplementares, se houver.

2.11. Estabilizacéo de Preco. O UBS Pactual, por intermédio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., podera realizar atividades de
estabilizagao de preco das acdes ordindrias de emissao da Companhia, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio das negociacdes das
Acoes na BOVESPA, inclusive, estimada para ocorrer no dia util subseqtiente a publicagdo deste Anuncio de Inicio, por meio de operagdes de compra e
venda de acdes ordindrias de emissao da Companhia, em conformidade com as disposicoes legais aplicaveis e o Contrato de Estabilizagao.

3. PROCEDIMENTO DE DISTRIBUICAO

3.1. Cronograma. A Oferta terd inicio apés a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo deste Anuncio de Inicio e a disponibilizagcdo do
Prospecto Definitivo.

Coordenador Lider

CREDIT SUISS

(1 Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteracdes e adiamentos.

3.2. Forma e Local de Distribuicdo. As Instituicdes Participantes da Oferta efetuarao a distribuicdo das A¢des aos Investidores Nao-Institucionais e aos
Investidores Institucionais, nos termos da Instrugdo CVM 400, observado o esfor¢o de dispersdo aciondria previsto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado e o disposto abaixo.

3.3. Oferta de Varejo. O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% das Ac¢des, sem considerar as Agdes Suplementares, serd destinado
prioritariamente a distribuicdo publica junto a investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliadas no Brasil, que ndo sejam considerados
Investidores Institucionais, e a clubes de investimento registrados na BOVESPA, em ambos os casos que tenham realizado solicitacdo de reserva
antecipada mediante o preenchimento de formulério especifico destinado a subscricdo de A¢des (“Pedido de Reserva”), observado, para tais investidores,
o valor minimo de investimento de R$ 3.000,00 e o valor maximo de investimento de R$ 300.000,00 (“Oferta de Varejo”, “Investidores Nao-Institucionais”,
respectivamente). Além dos Coordenadores da Oferta e dos Coordenadores Contratados, poderdo, ainda, realizar a distribuicao das Agbes objeto da
Oferta de Varejo, as Corretoras Consorciadas que aderirem ao Contrato de Distribuicdo por meio da celebragdo de termo de adesao ao Contrato de
Distribuicdo com os Coordenadores da Oferta.

Foi recomendado aos Investidores Nao-Institucionais interessados na realizagdo do Pedido de Reserva a leitura cuidadosa dos termos e condigdes
estipuladas nos Pedidos de Reserva, especialmente no que diz respeito aos procedimentos relativos & liquidagao da Oferta, bem como as informacoes
constantes do Prospecto Preliminar.

3.3.1. Periodo de Reserva. Foi concedido aos Investidores Nao-Institucionais o prazo iniciado em 10 de outubro de 2007 e encerrado em 17 de outubro de
2007, inclusive, para a realizacédo dos respectivos Pedidos de Reserva. Os Investidores Nao-Institucionais que sejam (i) administradores ou controladores
da Companhia, (ii) administradores ou controladores das Instituicdes Participantes da Oferta, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) os conjuges
ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) ou (iii) anteriores
(“Pessoas Vinculadas”), tiveram que declarar sua condicdo de Pessoa Vinculada e tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados pela Instituicdo
Participante da Oferta que recebeu o respectivo Pedido de Reserva, pois foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Agoes, sem considerar
as Ac¢des Suplementares.

3.3.2. Procedimentos da Oferta de Varejo. Os Pedidos de Reserva foram efetuados por Investidores N&o-Institucionais, de maneira irrevogavel e
irretratavel, observado o disposto nos itens (e), (g), (h), (i) e (j) abaixo, mediante seu preenchimento em qualquer das Instituicdes Participantes da Oferta,
de acordo com as seguintes condi¢oes:

a. cada um dos Investidores N&o-Institucionais interessados pode efetuar o seu Pedido de Reserva em um unico Participante da Oferta, nas Instituicbes
Participantes da Oferta mediante o preenchimento de formulério especifico, dentro do Periodo de Reserva, observados o limite minimo de investimento de
R$ 3.000,00 e o limite maximo de R$ 300.000,00 por Investidor Nao-Institucional, sendo que tais investidores puderam estipular, no Pedido de Reserva,
0 preco maximo por Acdo, como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucao CVM 400;

b. na hipdtese de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o-Institucionais nao superar a totalidade das A¢des destinadas a
Oferta de Varejo, excluindo-se as A¢des Suplementares, ndo haveré rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em
todas as suas reservas. Quaisquer sobras no lote originalmente alocado aos Investidores N&o-Institucionais seréo destinadas & Oferta Institucional;

c. na hipétese de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Ndo-Institucionais, superar a totalidade das A¢des destinadas a Oferta
de Varejo, excluindo-se as Acdes Suplementares, sera realizado o rateio das A¢des entre todos os Investidores Nao-Institucionais que tiverem realizado
Pedidos de Reserva, sendo que (i) até o limite de R$ 5.000,00, inclusive, o critério de rateio sera a divisao igualitaria e sucessiva das Acdes entre todos
os Investidores Nao-Institucionais, limitada ao valor individual de cada um dos Pedidos de Reserva e a quantidade total de A¢des; e (ii) uma vez atendido
o rateio descrito no item (i) acima, as A¢oes destinadas aos Investidores N&ao-Institucionais remanescentes serao rateadas proporcionalmente ao valor
de cada Pedido de Reserva entre todos os Investidores Nao-Institucionais, desconsiderando-se as fragdes de A¢des. Opcionalmente, os Coordenadores
da Oferta poderao aumentar a quantidade de Acdes destinada a Oferta de Varejo, até o limite méximo de 20% das A¢des, sem considerar as Acdes
Suplementares, para que os Pedidos de Reserva excedentes realizados pelos Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos,
sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item (c);

d. até as 16:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de publicacdo do Antncio de Inicio, cada Instituicao Participante da Oferta devera
informar aqueles Investidores Nao-Institucionais de quem tenha recebido Pedidos de Reserva o nimero de Ag¢des a serem por eles subscritas e o
valor a ser pago em razdo de tal subscrigdo, por meio de seu respectivo enderego eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia.
O pagamento sera limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvadas a possibilidade de rateio, conforme prevista no item (c) acima;

e. o Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima para a Instituicdo Participante da Oferta com a qual
tenha efetuado seu respectivo Pedido de Reserva, com recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Ndo havendo
pagamento pontual e observado o item (1) abaixo, o Pedido de Reserva podera ser cancelado pela Instituicao Participante da Oferta junto a qual o Pedido
de Reserva tenha sido realizado;

f. na Data de Liquidagao, apos verificado que a Companhia efetuou o depdsito das Agdes objeto da Oferta junto ao servigo de custédia da CBLC e
confirmado o crédito correspondente ao produto da distribuicdo das Ag¢des na conta de liquidagao da CBLC, a CBLC, em nome de cada uma das
Instituicdes Participantes da Oferta que receberam os Pedidos de Reserva, entregard a cada Investidor Nao-Institucional que com ela tenha feito a
reserva, o nimero de Agdes correspondente a relacdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Agéo,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (e) acima e (g), (h), (i) e (j) abaixo, respectivamente, e a possibilidade
de rateio prevista no item (c) acima. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Agéo, o valor do investimento seré limitado ao valor correspondente ao maior
numero inteiro de Agdes;

g.na hipétese de o Prego por Agédo ser superior ao preco maximo por A¢éo informado no Pedido de Reserva, o Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado e o valor eventualmente depositado pelo Investidor Nao-Institucional sera devolvido a cada um deles;

h caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e as informag6es constantes do Prospecto
Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao-Institucional ou a sua decisao de investimento; (ii) a Oferta seja suspensa,
nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, a Companhia e os
Coordenadores da Oferta farao constar do Antncio de Inicio e/ou do anuncio de retificagao, conforme o caso, a informagdo de que o Investidor Nao-
Institucional podera desistir do Pedido de Reserva apés a publicacdo do Anuncio de Inicio e/ou de anuncio de retificacdo, conforme o caso. Nesta
hipétese, o Investidor Nao-Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Participante da
Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da
Instituicao Participante da Oferta, conforme dados abaixo) até as 15:00 horas do 5° (quinto) dia Util seguinte a data de publicagdo deste Antincio de Inicio
e/ou anuncio de retificagdo, em conformidade com os termos do respectivo Pedido de Reserva, que sera entdo cancelado pela respectiva Instituicao
Participante da Oferta. Caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva até a data e horario
estipulados, devera efetuar o pagamento pela subscricdo das Agdes objeto de seu Pedido de Reserva;

1962, conforme alterada (“Oferta Institucional”, “Investidores Institucionais”, “Lei 4.131”, respectivamente).

Os Investidores Institucionais deverdo realizar a integralizacdo das Ac¢des, mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricdo e/ou aquisicao das Acgdes.

As Acgdes, apos o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais tal como descrito acima, serdo distribuidas aos Investidores
Institucionais. Nao foram admitidas, para os Investidores Institucionais, reservas antecipadas, e nao haverd valores minimos ou maximos de investimento,
exceto para pessoas fisicas e determinadas pessoas juridicas, além de clubes de investimento, cujos valores de investimento devem exceder o montante
de R$ 300.000,00 a fim de que sejam consideradas Investidores Institucionais.

Caso o nimero de Acdes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Agbes
remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, terao prioridade no atendimento de suas respectivas
ordens os Investidores Institucionais que, a critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas formada por investidores com diferentes critérios de avaliagao sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu
setor de atuagao e as conjunturas macroecondmicas brasileira e internacional.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraram plano de distribuicédo das A¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo
32, da Instrugdo CVM 400, o qual levou em conta a criacao de uma base diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia, e dos Coordenadores da
Oferta com seus clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar
a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e eq(iitativo aos investidores.

Foi verificado excesso de demanda superior a um tergo das Agoes, sem considerar as Agdes Suplementares, desta forma, nao foi permitida a colocacao,
pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Coordenadores Contratados, de A¢des para os Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo que as intengdes de investimento realizadas por eles foram automaticamente canceladas.

4. APROVAGCOES SOCIETARIAS

4.1. A realizagéo da Oferta, e a determinag&o da quantidade de Agoes objeto da Oferta foram aprovadas em Reuni@o do Conselho de Administragao da
Companhia realizada em 03 de outubro de 2007, cuja ata foi publicada no jornal Valor Econémico em 04 de outubro de 2007 e no Didrio Oficial do Estado
de Sao Paulo em 05 de outubro de 2007. O aumento de capital, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, assim
como o Preco por Acéo foram deliberados pelo Conselho de Administracao da Companhia em reuniao realizada em 18 de outubro de 2007, cuja ata foi
publicada no Jornal Valor Econémico em 19 de outubro de 2007 e sera no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 20 de outubro de 2007.

5. INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE A COMPANHIA

5.1. Em 14 de setembro de 2007, a Companhia celebrou o Contrato de Participagcdo no Novo Mercado com a BOVESPA, o qual entrou em vigor na data
de publicagao deste Antncio de Inicio. Com a entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia esta registrada no segmento
de Novo Mercado da BOVESPA e suas ac¢des serdo negociadas a partir do dia seguinte a publicagao deste Anuncio de Inicio, sob o cédigo “MARI3”.
5.2. Nao foi realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des perante a SEC ou junto a qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

6. INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES

6.1. A instituicao financeira contratada pela Companhia para a prestacéo de servigos de escrituragao das A¢des € o Banco Bradesco S.A.

7. INFORMAGOES ADICIONAIS

7.1. Restricao a Negociacdo de Acdes (Lock-Up). De acordo com o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, ressalvadas determinadas excecdes,
a Acionista Controladora, conforme definida no Prospecto Preliminar, e os administradores da Companhia néo poderao vender e/ou ofertar a venda
acoes de emiss@o da Companhia ou derivativos lastreados nessas agdes de que eram titulares imediatamente apés a efetivagao da Oferta, durante os
primeiros 06 (seis) meses subsequentes a Oferta, que corresponde a primeira distribuicao publica de agées da Companhia apds a assinatura do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado. Apds esse periodo inicial de 06 (seis) meses, o acionista controlador e os administradores da Companhia nao poderao
vender e/ou ofertar mais do que 40% das agoes de emissdo da Companhia ou derivativos lastreados nessas agoes de que eram titulares imediatamente
apos a efetivacdo da Oferta, por 06 (seis) meses adicionais.

Adicionalmente ao disposto acima, ressalvadas determinadas exce¢des, a Companhia, seus administradores e os acionistas da Companhia celebraram
acordos de restricao a venda de agdes de emissao da Companhia (lock-ups), por meio dos quais se comprometeram, durante o periodo de 180 (cento e
oitenta) dias contados da data do Prospecto Definitivo a: (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer
opcao de compra ou de qualquer outra forma dispor ou conceder quaisquer direitos, registrar documento de registro nos termos do Securities Act ou
das leis brasileiras, em todos os casos relacionados a, qualquer agao ordindria ou qualquer op¢cdo ou warrant de compra de qualquer agao ordinaria ou
qualquer valor mobilidrio conversivel em, ou permutavel por, ou que represente o direito de receber agoes ordinarias de emissdo da Companbhia; (i) nédo
celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer acordo que transfira a outra parte, em todo ou parte, qualquer valor econémico decorrente da titularidade
das acdes ordinarias ou de qualquer valor mobilidrio conversivel, passivel de exercicio ou permutavel por agdes ordindrias de emissdo da Companhia, ou
de warrants ou outro direito de compra de ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia, independentemente se tal operacédo seja realizada pela entrega
das acdes ordinérias ou de qualquer valor mobiliario de emiss@o da Companhia, por dinheiro ou outra forma; e (iii) a ndo publicar anuncio com a inteng@o
de efetuar qualquer operacdo acima descrita. O disposto acima néo se aplicara (i) as Acdes a serem ofertadas nos termos do Contrato de Distribuicdo e
do Placement Facilitation Agreement; e (ii) com relag@o a transferéncia de valores mobilidrios a um corretor, no contexto da realizagéo de atividades de
formador de mercado, de acordo com a legislagéo aplicavel, inclusive com a Instrucao CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, e com o Cédigo de Auto-
Regulagao da Associag@o Nacional dos Bancos de Investimento - ANBID, para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisic@o de Valores Mobilirios.
7.2. Dispensa de Apresentacao Estudo de Viabilidade. Em 02 de agosto de 2007, foi apresentado & CVM pedido de dispensa de apresentagao de estudo
de viabilidade econémico-financeira (“Pedido de Dispensa”) tendo em vista o disposto no inciso Il do artigo 32 da Instrugcdo CVM 400, a qual foi concedida
pela CVM em 18 de setembro de 2007.

No Pedido de Dispensa, demonstrou-se que a Companhia foi constituida em 15 de agosto de 2006 para concentrar os investimentos de seus acionistas,
diretos e indiretos, no setor de varejo de roupas e administragdo de cartdo de crédito préprio, como parte de uma reestruturacao societdria envolvendo sua
acionista controladora e suas controladas, efetivada em 31 de dezembro de 2006. Demonstrou-se, ainda, que sua constituicao recente e a inexisténcia de
atividades operacionais ndo resulta em majoracdo dos riscos ao investidor, uma vez que a Companhia tornou-se controladora de empresas com sélido
histérico de geracédo de caixa e cujas atividades do grupo iniciaram-se ha quase 60 anos.

Em razdo dessa reestruturagdo, a Companhia estima incorrer em despesas adicionais totais no valor de até R$ 2,4 milhdes ao ano (ou seja, de
aproximadamente R$ 1,2 milhdo por semestre), decorrentes principalmente do aumento do quadro de administracdo, de despesas com departamento
de relagbes com investidores, da publicacdo de atos societarios e outras informacoes e da contratacdo de prestadores de servigo, incluindo auditores
independentes para auditoria das suas demonstracdes financeiras. Considerando as demonstracdes financeiras da Companhia de 30 de junho de
2007, esses custos adicionais representariam 0,16% da receita operacional bruta, a 0,23% da receita operacional liquida e a 3,22% do lucro liquido do
semestre encerrado em 30 de junho de 2007. A Companhia considera que esses custos adicionais sao pouco significativos levando-se em consideracéo
0 aumento da sua receita operacional bruta de R$ 246,5 milhdes e do seu lucro liquido de R$ 64,4 milhdes, respectivamente, no semestre encerrado em
30 de junho de 2007, em relacao ao semestre encerrado em 30 de junho de 2006.

Coordenadores da Oferta

Tel: (Oxx11) 2109-6000 - Fax: (Oxx11) 3392-4276

Site: www.marisa.com.br

» Coordenadores da Oferta

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima n° 3064, 13° e 14° andares (parte) - Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Marcio Guedes

Tel: (Oxx11) 3841-6800 - Fax: (Oxx11) 3841-6912

Site: http://br.credit-suisse.com/ofertas

Banco UBS Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima n® 3729, 9° e 102 andares - Sao Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel: (Oxx11) 3383-2000 - Fax: (Oxx11) 3383-2001

Site: www.ubs.com/1/p/ubslatinamerica/capital_markets.html

» Coordenadores Contratados

Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios

Av. Brigadeiro Faria Lima n° 3064, 13° e 14° andares (parte) - Sdo Paulo, SP

At.: Sra. Milena Aloisi

Tel: (Oxx11) 3841-6000 - Fax: (Oxx11) 3841-6209

Site: http://br.credit-suisse.com/ofertas

Banco Safra de Investimentos S.A.

Avenida Paulista n® 2100 - Sao Paulo, SP

At.: Sr. Paulo Henrique Medeiros Arruda

Tel: (Oxx11) 3175-9372 - Fax: (Oxx11) 3175-7537

Site: http://www.safranet.com.br/conteudo/novo/investimentos/ProspOfertas.asp ou www.safrabi.com.br

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima n® 3064, 4° andar - Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Rangel

Tel: (Oxx11) 3847 9740 - Fax: (Oxx11) 3847-9740

Site: www.hsbc.com.br/para-voce/investimentos/ofertas-publicas.shtml

 Corretoras Consorciadas

Informacdes das corretoras de titulos e valores mobilidrios credenciadas na CBLC para participar da Oferta, conforme indicadas neste Anuncio de Inicio.
Informacdes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas poderéo ser obtidas no website da BOVESPA.

* Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM

Rua Sete de Setembro n® 111, 52 andar - Rio de Janeiro, RJ

Tel: (0xx21) 3233-8686

Rua Cincinato Braga n® 340, 29, 3° e 4° andares - Sao Paulo, SP

Tel: (Oxx11) 2146-2000

http://www.cvm.gov.br

* Bolsa de Valores de Sao Paulo S/A - BVSP

Rua XV de Novembro n® 275 - Sdo Paulo, SP

Tel: (Oxx11) 3233-2000

http://www.bovespa.com.br

7.4. Roadshow. Os Coordenadores da Oferta e a Companhia realizaram apresentagdes aos investidores (“Roadshow”) no Brasil e no exterior durante o
periodo do Procedimento de Bookbuilding.

7.5. Outras Informacées. O Prospecto Definitivo contém informagdes adicionais e complementares a este Anuncio de Inicio e sua leitura possibilita uma
andlise detalhada dos termos e condi¢cdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

“LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.”

Os investidores devem ler a Secao “Fatores de Risco” do Prospecto Definitivo, para uma descricao de certos fatores de risco que devem ser
considerados em relacédo a subscrigdo e aquisicao das Ac¢oes.

A Oferta foi previamente submetida & CVM e registrada sob o n® CVYM/SRE/REM/2007/060, em 19 de outubro de 2007.

Este Antncio de Inicio ndo constitui uma oferta de venda de Agbes nos Estados Unidos da América ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda
seja proibida, sendo que néo foi realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem registro na SEC,
a menos que em conformidade com a isengao aplicavel.

O investimento em agGes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas A¢oes no ambito da Oferta estao sujeitos a diversos riscos, inclusive aqueles relacionados com a volatilidade do
mercado de capitais, com a liquidez das acoes e com a oscilacdo de suas cotacoes em bolsa, e, portanto, poderao perder uma parcela ou a
totalidade de seu eventual investimento. O investimento em ag6es néo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados
a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir
as Acdes no ambito da Oferta.

“O registro da presente oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacoes pr
qualidade da companhia, bem como sobre as acdes a serem distribuidas.”

ou jul 1to sobre a

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicdes do Cédigo de Auto-Regulagao da ANBID para as Ofertas
Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da
Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n® 4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica/programa, aos padrées minimos
de informag@o contidos no cddigo, ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou
ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica/programa.”
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