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associada ao I NG

Nos termos do disposto na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM*) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 53 da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), SUL AMERICA S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A., na qualidade de instituicao lider (“Coordenador Lider”), e BANCO UBS PACTUAL S.A., na qualidade de instituicao intermediéria (“UBS Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores®), vém a publico comunicar que, em 13 de agosto de 2007,

foi requerido perante a CVM o registro da oferta publica de distribuicdo primaria de 21.739.132 (vinte e um milhdes, setecentos e trinta e nove mil, cento e trinta e dois) certificados de depdsito de acdes, nominativos, escriturais e sem valor nominal, representando, cada um, uma acéo ordinéria e duas acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Units”), a serem distribuidas no Brasil, com esforcos de colocacdo no exterior (“Oferta”).

("BOVESPA*), disciplinado pelo Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 da BOVESPA (“Regulamento de Governanca Corporativa Nivel 2“), sob o cddigo “SULAT1". As acOes ordinarias e as acoes preferenciais representadas pelas Units serdo registradas para negociacdo no mesmo segmento especial, sob os codigos "SULA3" e "SULA4", respectivamente.

CARACTERISTICAS DA OFERTA

1.

OFERTA

1.1. As Units serdo ofertadas por meio de oferta publica de distribuicdo primaria, no Brasil,
em mercado de balcdo n&o organizado, nos termos da Instrucdo CVM 400 e demais disposicoes legais
aplicaveis, com esforcos de colocacao no exterior, nos Estados Unidos da América, para investidores
institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos da América (“SEC*), em operacdes isentas de registro em conformidade
com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act"), e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da
América, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC,
respeitada a legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor, por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional (“CMN*), pelo Banco Central do Brasil
("Banco Central”) e pela CVM (“Investidores Institucionais Estrangeiros”).

UNITS DO LOTE SUPLEMENTAR E UNITS ADICIONAIS

2.1. Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total das Units inicialmente
ofertadas (sem considerar as Units Adicionais) podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento),
ou seja, até 3.260.868 (trés milhoes, duzentas e sessenta mil, oitocentas e sessenta e oito) Units,
nas mesmas condicoes e preco das Units inicialmente ofertadas (“Units do Lote Suplementar”),
conforme opcao a ser outorgada no contrato de distribuicdo das Units (“Contrato de Distribui¢ao®)
pela Companhia ao UBS Pactual, as quais serao destinadas exclusivamente a atender eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgao de Lote Suplementar”).
A Opcao de Lote Suplementar podera ser exercida pelo UBS Pactual, apos consulta ao Coordenador Lider,
no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicao
e até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de inicio da negociacdo das Units na BOVESPA,
de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao.

2.2. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data de publicacao do antincio
de inicio da Oferta (“Anuncio de Inicio”), inclusive, a quantidade total das Units inicialmente ofertadas
(sem considerar as Units do Lote Suplementar) podera, a critério da Companhia, em comum acordo
com os Coordenadores, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, até 4.347.826
(quatro milhdes, trezentas e quarenta e sete mil, oitocentas e vinte e seis) Units, nas mesmas condicoes
e preco das Units inicialmente ofertadas (“Units Adicionais”).

PRECO POR UNIT

3.1. O preco por Unit (“Prego por Unit”) sera fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de
intencdes de investimento a ser realizado com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos
Coordenadores, conforme previsto no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding*).
Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”), a escolha do critério para determinacao do preco
de emissdo das acoes ordindrias e das acoes preferenciais representadas pelas Units e,
conseqlientemente, do Preco por Unit, é justificada pelo fato de que o Preco por Unit ndo promovera
a diluicdo injustificada dos entao acionistas da Companhia e de que as Units serdo distribuidas por meio
de oferta publica, em que o valor de mercado das Units serd aferido com a realizacdo do Procedimento
de Bookbuilding, que refletira o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intencoes
de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores Nao Institucionais (conforme definido abaixo)
que aderirem a Oferta nao participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarao
da fixagéo do Preco por Unit. No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Unit estara situado entre
R$30,00 (trinta reais) e R$40,00 (quarenta reais), podendo, no entanto, ser fixado fora dessa faixa indicativa.

3.2. No Procedimento de Bookbuilding, poderao ser aceitas intences de investimento de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo) até o
limite de 15% (quinze por cento) das Units inicialmente ofertadas. O investimento nas Units
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera impactar o valor de
negociacdo e a liquidez das Units no mercado secundario. Os investimentos realizados
em decorréncia dos contratos de total return swap nao serao considerados investimentos
por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta.

REGIME DE COLOCAGAO

4.1. Respeitadas a publicacao deste Aviso ao Mercado, a disponibilizacdo do prospecto preliminar
da Oferta (“Prospecto Preliminar”), o encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
(conforme definido abaixo) e do Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, a concesséo do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio
de Inicio e a disponibilizacdo do prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo”),
os Coordenadores realizardo a colocacao da quantidade de Units de acordo com os limites individuais
indicados no Contrato de Distribuicao, em regime de garantia firme de liquidacao, de forma individual
e nao solidaria, observado o disposto no Contrato de Distribuicdo.

4.2. Os Coordenadores terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da data da publicacao do
Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao publica das Units (exceto pelas Units do Lote Suplementar,
que obedecerao ao disposto no item 2.1 acima) (“Periodo de Colocagao®).

4.3. Se, ao final do Periodo de Colocacao, as Units nao tiverem sido totalmente liquidadas, cada um dos
Coordenadores, de forma individual e ndo solidaria, subscrevera, no ultimo dia do Periodo de Colocacao,
pelo Preco por Unit, na proporcao e até o limite individual de cada Coordenador, conforme indicado no
Contrato de Distribuicao, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Units
indicada no Contrato de Distribuicao (exceto as Units do Lote Suplementar); e (ii) a quantidade de Units
efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram.

4.4. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugdo CVM 400, caso os Coordenadores
eventualmente venham a subscrever Units nos termos do item 4.3 acima e tenham interesse em vender
tais Units antes da publicacdo do anuincio de encerramento da Oferta (“Antncio de Encerramento”),
o preco de venda de tais Units sera o preco de mercado das Units, limitado ao Preco por Unit, sendo certo,
entretanto, que o disposto neste item 4.4 n&o se aplica as operacdes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizacao a que se refere o item 7 abaixo.

PUBLICO-ALVO DA OFERTA

5.1. Observado o disposto no item 6 abaixo, os Coordenadores efetuarao a Oferta para (i) investidores
pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliados no Brasil, inclusive clubes de investimento registrados na
BOVESPA que nao sejam considerados Investidores Institucionais e, ainda, administradores e empregados
da Companhia, considerados como tais os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
da Companhia e de suas subsidiarias, empregados com vinculo empregaticio com a Companhia
ou suas subsidiarias, que se encontrem em pleno exercicio de seus respectivos mandatos ou integrem
as respectivas folhas de pagamentos em 31 de julho de 2007 (“Colaboradores®”), e investidores que
sejam intermediarios, pessoas fisicas ou juridicas, legalmente autorizados a angariar e promover
contratos de seguro ou planos de beneficios, bem como a sua administracéo, e que, em 31 de julho de 2007,
estejam devidamente cadastrados perante a Companhia e os érgaos de representacdo da categoria
(“Corretores Habilitados”) e que venham a realizar Pedido de Reserva (conforme definido abaixo)
(“Investidores Nao Institucionais”); e (ii) investidores institucionais, incluindo fundos de investimento,
fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacdo em carteira
de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BOVESPA, seguradoras, sociedades de
previdéncia complementar e capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia privada,
e pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BOVESPA relativamente a ordens
especificas que excederem o limite maximo de investimento para Investidores Nao Institucionais previsto
no item 6.3, inciso | abaixo (“Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto com os Investidores
Institucionais Estrangeiros, “Investidores Institucionais®”).

5.1.1. Os Coordenadores poderdo efetuar a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de
Distribuicao, por si e/ou por meio das (i) demais instituicoes integrantes do sistema de distribuicao
de valores mobilidrios que venham a participar da Oferta e realizem esforcos de colocacdo das Units
aos Investidores N&o Institucionais e/ou aos Investidores Institucionais, e que nao sejam consideradas
Corretoras  Consorciadas ~ (conforme  definido  abaixo) (“Coordenadores Contratados”);
e/ou (ii) corretoras membro da BOVESPA e outras instituicdes financeiras que nao sejam corretoras
membro da BOVESPA, contratadas pelos Coordenadores para efetuar exclusivamente esforcos de
colocagao das Units aos Investidores Nao Institucionais (“Corretoras Consorciadas” e, em conjunto com
os Coordenadores e os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

5.2. Unibanco Securities Inc., UBS Securities LLC e eventuais outras instituicoes (“Agentes de Colocacao
Internacional”) realizardo esforcos de colocacao das Units no exterior, para Investidores Institucionais
Estrangeiros, nos termos do Placement Facilitation Agreement, sendo que os Investidores Institucionais
Estrangeiros deverao subscrever as Units nos termos da Resolucao CMN n°2.689, de 26 de janeiro de 2000,
conforme alterada, e da Instrucgo CVYM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

6.1. As Instituicoes Participantes da Oferta efetuardo a colocagdo publica das Units no Brasil,
em mercado de balcao nao organizado, observado o disposto na Instrucao CVM 400 e os melhores esforcos
de disperséao acionaria previstos no Regulamento de Governanca Corporativa Nivel 2, por meio de uma
oferta realizada aos Investidores Nao Institucionais (“Oferta de Varejo”) e de uma oferta realizada aos
Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”), sendo que a Oferta Institucional sera realizada
exclusivamente pelos Coordenadores e pelos Coordenadores Contratados.

6.2. O plano da Oferta, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°,
da Instrucao CVM 400, com a expressa anuéncia da Companhia, leva em consideracéo as relacoes com
clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Companhia,
observado, entretanto, que os Coordenadores deverao assegurar a adequacao do investimento ao perfil
de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores e realizar os melhores
esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento de Governanca Corporativa Nivel 2.

6.3. No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, a critério dos
Coordenadores, no maximo, 20% (vinte por cento) das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as
Units do Lote Suplementar e as Units Adicionais), sera destinado prioritariamente a colocacéo publica
para os Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo com as
condicdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado, sendo que os Colaboradores e Corretores
Habilitados que se declararem como tais no respectivo Pedido de Reserva terao prioridade sobre os
demais Investidores Nao Institucionais para a subscricao de até 1,5% (um inteiro e cinco décimos por
cento) do total das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do Lote Suplementar e as Units
Adicionais): I. durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessado em participar da Oferta devera realizar
pedido de reserva de Units, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos X e X| abaixo,
mediante preenchimento de formulério especifico (“Pedido de Reserva®”) com uma Unica Instituicao
Participante da Oferta, sem necessidade de depdsito prévio do valor do investimento pretendido,
observados o valor minimo de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional, sendo que tais Investidores
N&o Institucionais poderdo estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Unit como
condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacéo, sendo que,
caso o Preco por Unit seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Nao Institucional,
o respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado. As Instituicoes Participantes
da Oferta somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais
titulares de conta corrente ou de conta-investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva
que leiam cuidadosamente os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente
os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta, e as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar, e que verifiquem com a Instituicao Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar
o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigirda a manutencao de recursos
em conta-investimento nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva;
Il. os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de
24 de setembro de 2007 a 2 de outubro de 2007 (inclusive) (“Periodo de Reserva”), sendo que os
Investidores N&o Institucionais que sejam (a) administradores da Companhia; (b) controladores ou
administradores de quaisquer das Instituicoes Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de
Colocacao Internacional; () outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (d) conjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de qualquer das pessoas referidas nas
alineas (a), (b) ou (c) acima (em conjunto, “Pessoas Vinculadas”), deverao, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada e realizar seus Pedidos de Reserva no dia
24 de setembro de 2007 (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”); lll. caso seja verificado
excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Units (sem considerar as Units do Lote Suplementar e as
Units Adicionais), nao sera permitida a colocacéo, pelas Instituicoes Participantes da Oferta, de Units aos
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto pelos
Pedidos de Reserva realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas; IV. caso o total de
Units objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou inferior ao montante de Units destinadas a Oferta de
Varejo, nao havera Rateio (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva e as Units remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais;
V. caso o total de Units objeto dos Pedidos de Reserva dos Colaboradores e Corretores Habilitados seja
superior ao montante de Units destinadas prioritariamente aos Colaboradores e Corretores Habilitados,
conforme indicado no caput deste item 6.3, sera realizado (a) primeiramente, rateio entre todos os
Colaboradores e Corretores Habilitados na proporcao do valor dos Pedidos de Reserva, considerando para
fins de rateio, o maximo de R$5.000,00 (cinco mil reais) por Colaborador e Corretor Habilitado;
e (b) havendo saldo apos o rateio a que se refere a alinea (a) acima, novo rateio, na proporcao do valor dos
Pedidos de Reserva, excluindo-se as Units alocadas no primeiro rateio; VI. caso, apos o atendimento dos
Pedidos de Reserva dos Colaboradores e Corretores Habilitados nos termos do inciso V acima, o total de
Units objeto dos Pedidos de Reserva exceda o total de Units destinadas & Oferta de Varejo remanescentes,
serd realizado rateio entre os Investidores Nao Institucionais, sendo que (a) até o limite de
R$5.000,00 (cinco mil reais), inclusive, o critério de rateio sera a divisao igualitaria e sucessiva das Units
destinadas a Oferta de Varejo remanescentes entre os Investidores Nao Institucionais que tiverem
apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total
das Units destinadas a Oferta de Varejo remanescentes; e (b) uma vez atendido o critério descrito na
alinea (a) acima, as Units destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas proporcionalmente
(i) para os Investidores N&o Institucionais (sem considerar os Colaboradores e Corretores Habilitados),
a0 valor dos respectivos Pedidos de Reserva e (ii) para os Colaboradores e Corretores Habilitados, a
diferenca entre o respectivo Pedido de Reserva e o montante ja alocado na oferta prioritaria para os
Colaboradores e Corretores Habilitados, desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fracoes de
Units (“Rateio”). Opcionalmente, a critério dos Coordenadores, a quantidade de Units destinadas a Oferta
de Varejo podera ser aumentada para até 20% (vinte por cento) do total das Units inicialmente ofertadas
(sem considerar as Units do Lote Suplementar e as Units Adicionais) para que os Pedidos de Reserva
excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial,
serd observado o mesmo critério de Rateio; VII. até as 16 horas do 1° (primeiro) dia util subseqtiente a data
de publicacdo do Anuncio de Inicio, serdo informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicao
Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu
respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia,
a Data de Liquidacéo, a quantidade de Units alocadas (ajustadas, se for o caso, em decorréncia do Rateio),
o Preco por Unit e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; VIIL. até as 10h30 min da
Data de Liquidacdo, cada Investidor N&o Institucional deverd efetuar o pagamento, em recursos
imediatamente disponiveis, do valor indicado no inciso VIl acima a Instituicao Participante da Oferta que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva
automaticamente cancelado; IX. na Data de Liquidacao, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva entregara as Units alocadas ao respectivo Investidor Nao
Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao, desde que efetuado o
pagamento previsto no inciso VIII acima; X. caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as
informacoes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisdo de investimento; (b) a Oferta seja
suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do
artigo 27 da Instrucao CVM 400, o Investidor Nao Institucional podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva (i) até as 16 horas do 5° (quinto) dia Util subseqlente a data de
disponibilizacao do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (ii) até as 16 horas do 5° (quinto) dia
util subseqlente a data em que for comunicada por escrito a suspensao ou a modificacao da Oferta,
no caso das alineas (b) e (c) acima. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva seré considerado valido e o
Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIl acima e venha a desistir do Pedido de
Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso e com deducéo, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos & incidéncia
da Contribuicdo Provisoria sobre Movimentacdo ou Transmissao de Valores e de Créditos e Direitos
de Natureza Financeira (“CPMF"), no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento
do respectivo Pedido de Reserva; e XI. caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do
Contrato de Distribuicao, todos os Pedidos de Reserva serao cancelados e a Instituicao Participante da
Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional
o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacao de aviso ao mercado.

Adicionalmente, caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicoes Participantes da Oferta,
de qualquer das obrigagdes previstas no respectivo contrato de adesao ao Contrato de Distribuicdo ou em
qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou ainda, de qualquer das normas de conduta previstas
na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacao, aquelas previstas na Instrugdo CVM 400, e,
especificamente, na hipdtese de manifestacao indevida na midia durante o periodo de siléncio, conforme
previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400, tal Instituicao Participante da Oferta deixara de integrar o
grupo de instituicoes financeiras responséveis pela colocacédo das Units no &mbito da Oferta, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenham
recebido e informar imediatamente os investidores, que com elas tenham realizado Pedido de Reserva,
sobre o referido cancelamento. Caso o Investidor Néo Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso VIII acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao monetaria,
sem reembolso e com deducao, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos a incidéncia da CPMF,
no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.

6.4. As Units destinadas a Oferta de Varejo que nao tiverem sido alocadas serdo destinadas a Oferta
Institucional, juntamente com as demais Units, de acordo com o seguinte procedimento: I. os Investidores
Institucionais interessados em participar da Oferta deverdo apresentar suas intencoes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva ou limites maximos de
investimento; Il. poderdo ser aceitas inten¢des de investimento de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas até o limite de 15% (quinze por cento) das Units inicialmente ofertadas, observado
que o investimento nas Units por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
impactar o valor de negociacéo e a liquidez das Units no mercado secundario, sendo que os investimentos
realizados em decorréncia dos contratos de total return swap nao serao considerados investimentos por
Pessoas Vinculadas para fins da Oferta; lll. caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3
(um terco) das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do Lote Suplementar e as Units
Adicionais), ndo sera permitida a colocagéo, pelos Coordenadores ou pelos Coordenadores Contratados,
de Units para os Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencoes de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas; IV. caso as intencoes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding
excedam o total de Units remanescentes apds o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores
darao prioridade aos Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, melhor atendam o objetivo
da Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes
critérios de avaliacdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional; V. até as 16 horas do 1° (primeiro) dia Gtil subseqiiente a data
de publicacao do Anuncio de Inicio, os Coordenadores informarao aos Investidores Institucionais a Data
de Liquidacao, a quantidade de Units alocadas, o Preco por Unit e o valor do respectivo investimento;
e VL. a entrega das Units alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em
moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Unit multiplicado
pela quantidade de Units alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao.

6.5. A subscricao das Units sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricao cujo modelo
final tenha sido apresentado a CVM.

ESTABILIZAGCAO DO PREGCO DAS UNITS

7.1. 0 UBS Pactual, por meio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., podera, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacado do preco das Units pelo prazo de até 30 (trinta) dias
contados, inclusive, da data de inicio da negociacao das Units na BOVESPA, observadas as disposicoes
legais aplicaveis e o disposto no “Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Certificados de Deposito de A¢oes (Units) Representativos de Acdes Ordinarias e de Acoes Preferenciais
de Emissao de Sul América S.A.” (“Contrato de Estabilizacdo”), que serd previamente aprovado
pela BOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item |l
da Deliberacdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005. Apos tais aprovacdes, cdpia do Contrato
de Estabilizacao podera ser obtida com o UBS Pactual, no endereco indicado neste Aviso ao Mercado.

LIQUIDAGCAO DA OFERTA

8.1. A liquidacao fisica e financeira da Oferta devera ser realizada até o Gltimo dia Gtil do Periodo
de Colocagéo (“Data de Liquidagdo®), de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Distribuicdo. A liquidacéo fisica e financeira das Units do Lote Suplementar devera ser realizada até o
3°(terceiro) dia Util contado da data do respectivo exercicio da Opcéo de Lote Suplementar, mas ndo antes
da data de publicacdo do Anuincio de Inicio (“Data de Liquidacao das Units do Lote Suplementar”),
de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao.

DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS UNITS

9.1. As Units conferirao aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes das acoes ordinarias
e acdes preferenciais de emisséo da Companhia representadas pelas Units, incluindo o direito de
participar das assembléias gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acoes
representadas pelas Units, de receber integralmente os dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que vierem a ser declarados a partir da data de sua subscricdo, e todos os demais direitos e
prerrogativas previstos na Lei das Sociedades por Acdes, no Regulamento de Governanca Corporativa
Nivel 2 e no Estatuto Social da Companhia.

. APROVAGCOES SOCIETARIAS

10.1. O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 3 de agosto de 2007,
cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA*) em 8 de agosto de 2007
e publicada no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e no “Jornal do Commercio”
em 6 de agosto de 2007, aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu estatuto social, mediante a emissao das acoes ordindrias e das acoes
preferenciais a serem representadas pelas Units, com a possibilidade de emissao das acoes ordinarias e
das acoes preferenciais a serem representadas pelas Units do Lote Suplementar e pelas Units Adicionais,
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com exclusao do direito de preferéncia e sem prioridade aos entao acionistas, nos termos do artigo 172 da
Lei das Sociedades por Acoes, e autorizou a diretoria a praticar todos os atos e assinar todos os
documentos necessarios a realizacao dessas deliberacdes. O Conselho de Administracdo da Companhia
fixard o preco de emissao das acdes ordinarias e das acoes preferenciais representadas pelas Units e,
consequientemente, o Preco por Unit, a ser calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill,
da Lei das Sociedades por Acoes e aferido com o resultado do Procedimento de Bookbuilding,
previamente a concessao do registro da Oferta pela CVM, em reunido cuja ata sera publicada no Jornal do
Commercio na data de publicacao do Anuncio de Inicio e arquivada na JUCERJA e publicada no DOERJ.

INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

Em 12 de setembro de 2007, a Companhia celebrou com a BOVESPA o Contrato de Adogéao de Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2, segmento especial de negociacdo de valores
mobilidrios da BOVESPA disciplinado pelo Regulamento de Governanca Corporativa Nivel 2,
que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa a serem observadas pela Companhia,
que sao mais rigorosas que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes. A Companhia atua no
setor de seguros brasileiro desde 1895, oferecendo uma ampla gama de coberturas de seguro para
pessoas fisicas, juridicas e 6rgaos governamentais. A Companhia oferece produtos nas seguintes linhas de
negacios: (i) seguros de saude; (ii) sequros de automoveis; (iii) seguros de outros ramos elementares;
(iv) seguros de vida; (v) previdéncia complementar; (vi) administracao de recursos; e (vii) Administrative
Services Only, modalidade de operadora de plano de assisténcia a saude que consiste na administracao
de planos ou servicos de assisténcia a satde (*ASO"). Em 30 de junho de 2007, a Companhia tinha
aproximadamente seis milhdes de segurados e sua receita total consolidada alcancou R$3.595,0 milhdes
(R$6.794,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2006) e tinha R$8.189,5 milhdes em ativos
consolidados. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2007, 97,5% das receitas da
Companhia foram provenientes de prémios de seguros dos segmentos de: (i) satde; (ii) automoveis;
(iii) outros ramos elementares; e (iv) vida. O restante das receitas da Companhia (ou 2,5%)
foram provenientes de (i) previdéncia complementar; (ii) Administracdo de Recursos; e (iii) ASO.
Para maiores informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas atividades e sua
situagao econdmico-financeira, leia o Prospecto Preliminar.

INSTITUICAO ESCRITURADORA DAS UNITS
A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de emissao e escrituracdo das Units e
custodia das acdes ordinarias e das acoes preferenciais por elas representadas é o Banco Itati S.A.

CRONOGRAMA DAS ETAPAS DA OFERTA
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagao/
Data Prevista(1)
17/09/2007

N° Evento

1.  Publicagao do Aviso ao Mercado (sem Logotipos das Corretoras Consorciadas)
* Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
* Inicio das Apresentacées para Potenciais Investidores
* Inicio do Procedimento de Bookbuilding

2.  Publicacdo do Aviso ao Mercado (com Logotipos das Corretoras Consorciadas)
e Inicio do Periodo de Reserva
e Inicio e Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

24/09/2007

02/10/2007
03/10/2007

3. e Encerramento do Periodo de Reserva

4, ¢ Encerramento das Apresentacoes para Potenciais Investidores
 Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
o Fixacao do Preco por Unit
* Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia para Fixar o Preco por Unit
 Assinatura do Contrato de Distribuicdo e de Outros Contratos Relacionados a Oferta
e Inicio do Prazo para Exercicio da Opcao de Lote Suplementar

5.  Registro da Oferta Perante a CVM 04/10/2007
 Publicacao do Anuncio de Inicio
* Disponibilizacao do Prospecto Definitivo
6. e Inicio da Negociacdo das Units na BOVESPA 05/10/2007
7.  eDatade Liquidacdo 09/10/2007
8. e Encerramento do Prazo para Exercicio da Opcao de Lote Suplementar 05/11/2007
9. e DataLimite de Liquidacao das Units do Lote Suplementar 08/11/2007
10. e Data Limite para a Publicacdo do Antncio de Encerramento 12/11/2007

(1) As datas dos eventos futuros sao meramente indicativas e estao sujeitas a alteracoes, atrasos e antecipacoes
sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores.

PROSPECTO PRELIMINAR
£ recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisao de investimento, a leitura do
Prospecto Preliminar.

O Prospecto Preliminar esta disponivel, desde a data da primeira publicacado deste Aviso ao Mercado,
nos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores:

¢ Companhia
SULAMERICASS.A.
Rua da Quitanda, n°86, 7° andar, parte, CEP 20091-005, Rio de Janeiro - RJ
Site: www.sulamerica.com.br

As Units serdo registradas para negociacao no segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da Bolsa de Valores de Séo Paulo S.A. - BVSP

¢ Coordenadores
UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. - Coordenador Lider
Avenida Eusébio Matoso, n°891, 20° andar, CEP 05423-901, Sao Paulo - SP
Site: www.unibanco.com.br/prospectos

BANCO UBS PACTUALS.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.729, 10° andar, CEP 04538-133, S&o Paulo - SP
Site: www.ubs.com/1/p/ubslatinamerica/capital_markets.html

¢ Coordenadores Contratados
BBBANCO DE INVESTIMENTO S.A.
Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, Centro, CEP 20031201, Rio de Janeiro-RJ
Site: www.bb.com.br

HSBC CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar, CEP 01451-000, Sao Paulo - SP
Site: www.hsbcbroker.com.br

o COMPANHIA BRASILEIRA DE LIQUIDAGCAO E CUSTODIA - CBLC
Rua XV de Novembro, n® 275, CEP01013-001, S&o Paulo - SP
Site: www.cblc.com.br

o BOLSA DE VALORES DE SAO PAULO S.A. - BVSP
Rua XV de Novembro, n°275, CEP01013-001, Sao Paulo - SP
Site: www.bovespa.com.br

e COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5°andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro-RJ, e
Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, Sao Paulo - SP
Site: www.cvm.gov.br

INFORMAGCOES ADICIONAIS

A Companhia e os Coordenadores realizarao apresentacoes aos investidores (road show) nas Cidades
de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, no periodo entre a data da primeira publicacao deste Aviso ao Mercado
e a data em que for fixado o Preco por Unit. Os Investidores N&o Institucionais interessados poderao
efetuar Pedido de Reserva nas dependéncias:

e dos Coordenadores, nos enderecos acima mencionados;

e dosCoordenadores Contratados participantes da Oferta de Varejo, nos enderecos acima mencionados; e
e das Corretoras Consorciadas credenciadas perante a CBLC para participar da Oferta.

Maiores informacoes sobre a Oferta, incluindo o procedimento de reserva, poderao ser obtidas com
os Coordenadores e com os Coordenadores Contratados, nos enderecos e paginas da rede mundial
de computadores acima mencionados e, no caso de Investidores Nao Institucionais, também com
as Corretoras Consorciadas que vierem aderir a Oferta. Informacdes adicionais sobre as Corretoras
Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da CBLC
(www.cblc.com.br). Ademais, maiores informacdes sobre a Oferta poderéo ser obtidas com a CVM
nos enderecos e paginas da rede mundial de computadores acima mencionados.

Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de subscricao das Units ou das acoes ordinérias e acoes
preferenciais por elas representadas nos Estados Unidos da América. As Units nao poderao ser ofertadas
ou subscritas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencao de registro nos termos do
Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta perante a CVM, a Companhia nao pretende realizar
nenhum registro da Oferta, das Units ou das acdes ordinarias ou das acoes preferenciais por elas
representadas nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pas.

O investimento em certificados de deposito de acdes representa um investimento de risco,
posto que é um investimento em renda variavel e, assim, investidores que pretendam investir
nas Units estdo sujeitos a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha
inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor, observadas as
restricoes mencionadas neste Aviso ao Mercado e/ou nos demais documentos da Oferta.

Este Aviso ao Mercado seré republicado em 24 de setembro de 2007, data do inicio do Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas e do Perfodo de Reserva, com o objetivo de apresentar uma relacéo
completa das Corretoras Consorciadas.

Nos termos da Instrucao CVM 400, o Coordenador Lider e a Companbhia solicitaram o registro da Oferta
perante a CVM, estando a Oferta sujeita a prévia aprovacao pela CVM

O Prospecto Preliminar contém informacdes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado e sua
leitura possibilita uma anélise detalhada dos termos e condicdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

Os Coordenadores recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados na realizacao do Pedido de Reserva leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e
condigdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos
relativos ao pagamento do Preco por Unit e a liquidacao da Oferta, bem como as informacées
constantes do Prospecto Preliminar.

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das
informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre
as Units a serem distribuidas.

AN

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicoes do Cédigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobiliarios,
o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n° 4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta

D publica/programa, aos padrées minimos de informacao contidos no cédigo, ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes,
das instituigoes participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica/programa.”
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